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Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasinin rektoru, sosiologiya
elmlari doktoru, professor Hiiseyn Qarasovun acilis nitqi

Konfransin kegirilmasindo asas moagsod milli doyar, monafe vo mogsadlori, insan, comiyyot vo
dovlatin qarsiligh toraqqisini tomin edon siyasi, iqtisadi, sosial, madoni vo digar talobatlarin macmusundan
ibarat olan milli maraqglarin qorunmasinda, milli ideologiyanin tosvigindo elmin, iqtisadiyyatin, sosial
institutlarin, homkarlar ittifaglarimin rolunun artirilmasi istiqamatinds tokliflor irsli siirmok, kreativ
yanagmalar1 dostoklomok, yeni cagirislart miizakiro etmok, oldo olunan biliklori genis toblig etmokdon
ibaratdir.
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DOVLOT MUSTOQILLIYININ QORUNMASINDA
IQTISADI TOHLUK®OSIZLiYIN ROLU

“Azarbaycani qoruyun, Azarbaycanin miistaqilliyini,
igtisadi tahliikasizliyini tamin edin, Azarbaycanin
daxili potensialindan samarali istifada edin”
Heydar Oliyev

Agar sozlar: igtisadi tohliikesizlik, iqtisadi inkisaf, milli maraqlar, iqtisadi strategiya, iqtisadi
tohliikasizlik gostaricilari, qloballagsma prosesi, sosial-igtisadi talobatlar.

Giris

Igtisadi tohliikosizlik bir kateqoriya kimi miiasir dovrde bdyiik aktualliq kesb edir. Ciinki,
globallasan diinyada istor siyasi, istarsads igtisadi harbi ragabstin giiclonmokda davam etdiyi bels
bir comiyyoatds iqgtisadi tohliikasizliyin shomiyyati giinii-giindon yiiksalmokds, artmagda davam
edir.

Miiasir diinyada miiharibalorin lokal soviyyodo bas verdiyini vo onlarin birdofolik aradan
qaldirilmadigint uzun illordon sonra 6z miistaqilliyini borpa edon gonc Azarbaycan dévlstinin
igtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmasi istigamatindo praktiki addimlarin atilmasi vo dovlot
miistaqilliyinin gorunub saxlanilmasinda iqtisadi tohliikesizliyin rolu oldugca miihiimdiir. Bu
problemin aktuallig1 bir sira daxili vo xarici amillorlo baglidir.

Birincisi, bir sira dlkoalordo daxili igtisadi vo sosial-siyasi problemlorin miirokkablogmasi:
dovlat biidcasinin kosiri, issizlik, “kolgo iqtisadiyyati”nin dagidilmasi vo digor monfi hallar,
istehsalin tonozziilo ugramasi, siyasi qeyri-sabitlik vo comiyyatds sosial garginliyin kaskinlosmasi.
Bunun naticasinds milli tohliikasizliyinin tomin edilmosinin igtisadi osaslar1 dagilir.

Ikincisi, bozi &lkalorin zoifladiyi bir soraitdo diger fovgolddvlatlorin onlara horbi-texnoloji
iistlinliik vermok, siyasi maraqlarina nail olmaq li¢iin “iqtisadi alatlor’don istifado etmok cohdlori
giiclanir.

Demoali, diinyanin hor bir dovlstinin miihiim sortlorindon biri daxili sabitliyi, 6lkanin
beynalxalg amoak bdlgiisiinds foal istirakini tomin edan, eyni zamanda onun milli tohliikasizliyina
tominat veran iqtisadi tohliikasizlik saviyyasini yiiksaltmokdan ibarst olmalidir.

Igtisadi tohliikesizlik anlayist timumi vo genis kateqoriyadir. Bu baximdan o milli
igtisadiyyatin miistoqilliyini, sabitliyini vo dayanigligin1 tomin edon, ona daim yenilonmoys vo
oziinti tokmillasdirmoys imkan veran sort vo amillarin macmusudur.

Igtisadi tohliikesizliyin magsadi ilk névbada dévlatin milli maraqlarini qorumaqdir.

Tahlilin metodu va metodologiyasi

Igtisadi tohliikesizliyin tomin edilmosi vo formalasdirilmasi miithiim milli istiinliiklor-
prioritetlor sirasina aiddir.

Avropa vo Qoarb igtisadi adabiyyatinda iqtisadi tohliikesizlik adoton diinya iqtisadi bohranlari
soraitinds milli iqtisadiyyatin doziimliliyiiniin tomin edilmasi kimi izah edilir.

Son dovrlardo, inkisaf etmis Olkalorin igtisadiyyatinda globallagsma prosesi ilo alagodar bas
veran dorin struktur doyisikliklori naticasinds iqtisadi tohliikasizlik anlayisina milli igtisadiyyatin vo
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ya onun aparici sahalorinin diinya bazarlarinda ragabat gabiliyyatliliyinin tomin edilmasi kimi vacib
amil do alavo edilmisdir.

Amerika miitoxassislorinin fikrinca (Barxudarov, 2006:152) iqtisadi tohliikasizlik an azi iki
sorto cavab vermolidir:

1.0lkonin iqtisadi miistaqilliyini qoruyub saxlamaq. Lakin, bu miitloq xarakter kosb etmir,
¢linki, beynalxalg omok bolgiisii milli iqgtisadiyyatlar1 biri-birilorinden qarsilight asili voziyyato
getirib ¢ixarir. Bu soraitdo iqtisadi miistaqillik-milli resurslar iizorinds nazarste, hamginin 6lkanin
rogabatgabiliyyatliyini tomin edan, diinya tacriibasinda, kooperasiya slagslarinds va elmi-texniki
nailiyyatlorlo miibadilodo borabar surotdos istirak etmoyo imkan veron istehsal, somaralilik vo
mohsulun keyfiyyati saviyyasinin aldo edilmasins nail olmaqdir.

2.Ohalinin olds edilmis hayat saviyyasi keyfiyyatlorinin saxlanilmasi vo onun imkan daxilinda
yiiksaldilmasi, comiyyatin vo dovlstin sosial-igtisadi, horbi-siyasi birliyinin tomin edilmasi,
homginin daxili vo Xarici tohliikkonin qarsisinin alinmasi tigiin iqtisadi glica nail olmag.

Beloliklo, igtisadi tohliikesizlik yalniz milli monafeyi miidafio etmok deyil, eyni zamanda
hokumat orqanlarin 6lks iqtisadiyyatinin milli monafeys uygun inkisafina vo onun reallasmasina
hazir olmasi vo comiyyatin sosial-igtisadi sabitliyini tomin etmoys hazirlanmasidir (OsneitnukoBa,
1993: 165).

Azorbaycanin miistaqillik tarixi Qarb dovlatlori ilo miigayisade boyiik olmadigina géra onun
hom tocriibasi, hom do imkanlari mohduddur. Lakin, miistoqil inkisaf etmis olkolorin iqtisadi
modeloarini, tocriibalorini 6yranmoklo Azorbaycanda iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinin
zoruriliyi, mahiyysti vo moagsadini miiayyan etmok miimkiindiir.

Mosoalon, diinyanin iqtisadi cohotden inkisaf etmis olkolorindon ABS, Ingiltors, Fransa,
Yaponiya, Rusiya vo Cin kimi dovlatlorin igtisadi tohliikesizliyinin tomin olunmasinda baslica
moqgsadi diinya Olkolori iizorindo iqtisadi, siyasi vo horbi hegemonlugu saxlamaq, diinyada
agaliglarin1 tomin etmokdir. Azorbaycanin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin olunmasinin iso, asas
mogsadi 6lkemizin miistaqilliyini goruyub saxlamag, orazi biitovliyiinii barpa etmok vo bazar
igtisadiyyat1 yolu ilo inkisaf etmokdir. Bir s6zlo, bu Azarbaycan Respublikasinin milli tohliikasizlik
konsepsiyasinin baslica istigamatlorindon biridir.

Igtisadi tohliikesizliyin tomin edilmasi predmeti eyni zamanda iifugi soviyyado olan
miinasibatlori do ohato edir. Bura siyasi, harbi, informasiya, elmi-texniki vo s. sahalorin
tohliikasizliyinin tamin edilmasini do daxil etmak lazimdir (Maharromov,2007: 226).

Hor bir 6lkonin igtisadi tohliikasizliyi onun milli iqtisadiyyatinin inkisaf saviyyasindan, igtisadi
tohliikasizliyinin tomin edilmasindo milli manafeyin asas gotiiriilmasindon, millatin monaviyyatinin
saglam vo ya qeyri saglamliginin soviyyasindon, habelo 6lkonin sosial inkisaf istigamotindan,
miidafis potensialindan istifado Soviyyasindon va s.asilidir.

Igtisadi tohliikesizliyin daxili maddi osasi olmalidir. Bu élkedo mohsuldar giivvelorin inkisaf
saviyyasi ilo slagadardir. Hor bir dovlat ¢alismalidir ki, genis tokrar istehsali elo toskil etsin ki,
istehsal olunan milli mahsul 6lkanin tolobatinin ¢ox hissasini, 6domoak gabiliyyatinds olsun. Biitiin
bunlarin tomin edilmasi iso 6lkeoni idxaldan, xarici dovlatlordon asililigdan azad eds bilor. Igtisadi
tohliikasizliyinin daxili sosial osasi iso 06lko ohalisinin birliyidir. Bu iso dovlstin va onun
rohbarlorinin apardigi agilli siyasot ilo baghdir. ©gor dovlat agilli, diisiiniilmiis, odalatli sosial-
igtisadi siyasot aparirsa, milli monafeni asas gotiirtirsa shali onun strafinda six birlasir, oks halda iss
xalq 6z dovlatina inamini itirir.

Hor bir dovlst 6ziiniin iqtisadi tohliikasizliyini tamin etmok ii¢iin problemin mahiyyatini dork
etmays imkan veran bir sira asas gostaricilori tohlil etmoys ¢alisir. Bu gostoricilora asagidakilar
aiddir :

UDM-in artim surati;

ohalinin hayat soviyasi gostaricilori;
illik inflyasiyanin saviyyasi;
igsizliyin saviyyasi;

iqtisadiyyatin strukturu;

ohali galirlori arasinda nisbat;



e Sonayenin iimumi moahsulda xiisusui ¢okisi;

e tosarriifatda texniki bazanin vaziyyati;

e rogabatqgabiliyatlilik;

e idxal asililig;

e iqtisadiyyatin agiqligi;

dovlatin daxili va xarici borcu vs s. (T'opauenko, 2009: 17).

Umumiyyatlo, hor bir dovlatin igtisadi tohliikesizliyinin parametrlori miixtalifdir vo bu onun
moxsus oldugu bir sira tobii amillordon asilidir. Bir s6zls iqtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasina
tasir edon amillari iki grupda birlogdirmok olar:

1.Tobii amillor-bura daxildir:

e  Olkonin malik oldugu tobii ehtiyatlar;

e yerlosdiyi strateji-cografi movqe;

e omok resurslart va s.

2. Moveud hakimiyyatin yiiriitdiiyii siyasatdon asili amillar-bura daxildir:

e Iqtisadi struktur;
idaragilik metodlarr;
igtisadi ganunvericilik;
zoruri igtisadi biliklor vo informasiya sistemi;
6lkanin beynalxalg amak bolgiistinds yeri;
integrasiya vo s. (Barxudarov, 2006: 130).

Moxsus oldugu tobii ehtiyatlarin hocmi dovlatin iqtisadi tohliikasizliyinin tomalinds an baslica
amildir. O 6lka ki, genis tobii ehtiyatlara malikdir, onun igtisadi tohliikasizliyini tamin etmok ii¢iin
boyiik vosait tolob olunmur. Msohz bu monada, Azorbaycan zongin tobii ehtiyatlara malik olan
Olkalar sirasina daxildir.

Milli tohliikasizlik, onun torkib hissasi olan igtisadi tohliikasizlik probleminin hall edilmasinin
on miihiim vazifalorinden biri “Istehsalin asag1 diismasinin qarsisinin alinmasi vo iqtisadi sabitliyin
tomin edilmasi” hesab edilir (Opexos, 2014: 31).

Davlatin igtisadi tohliikasizliyinin tamin edilmasinda digar halledici amillordan biri do mévcud
istehsal strukturunun necs formalagmasi hesab edilir. Bels ki, har bir dévlat 6z istehsal strukturunu
milasir dovriin toloblorina uygun olaraq tokmillogsdirmak yolu ila 6lkanin igtisadi tohliikasizliyinin
tomin olunmasinda bdyiik ugurlar alds etmis olur. Masalon, ABS avtomobil, Yaponiya elektronika,
Almaniya agir masinqayirma Sonayesini, Skandinaviya olkolori kond tosorriifatini se¢mis, bu
sahonin rogabot gabiliyyatini artirmig vo 0 saholordon olds edilon golirin hesabina iqtisadiyyatin
digor sahslorinds istehsal strukturunu milli monafeys uygun qurmuslar. Azorbaycan iigiin belo
sonaye sahosi mohz neft-masingayirma sonayesi seg¢ilmis, bu strategiya ugurla hal-hazirda da
reallagdirilir.

Umumiyyatlo, igtisadi tohliikesizlik sistemi gostoricilarinin analitik tohlilindan bela bir naticayo
golmok olar ki, bu gostoricilor ayri-ayriliqda deyil, kompleks yanasma prinsipi osasinda
gotiiriillmoklo nozors alinmalidir. Ona gora Ki, birincisi, igtisadi tohliikesizliyin gostaricilori oldugca
coxdur vo onun hamusini biitdvliikde nazera almaq miimkiin deyildir. Ikincisi, dévletlorin kegdiyi
tarixi inkisaf yolu, iqtisadi inkisaf saviyyasi, geosiyasi movqeyi miixtalif oldugundan iqtisadi
tohliikasizlik gostaricilorinds yer doyismalar dos ola bilor. Bunu isa har bir dovlot 6z milli maragina
uygun miioyyan edir.

Beloliklo, miiasir dovrde dovlot miistagilliyinin qorunmasi vo méhkomlandirilmasinds miihiim
rol oynayan iqtisadi tohliikesizlik xalqin hayat Saviyyasinin yiiksaldilmasi, istehsal proseslarinin
tokmillagdirilmasi, ssnaye vo kond tosarriifatinin inkisafi, yeni texnologiyalarin totbiq edilmasi,
elmin yeni miiasir nou-xau texnologiyalarinin nailiyyatlorindon, strateji yeralt1 vo yeriistii, homginin
omok ehtiyatlarindan somorali istifado edilmosindon ibarstdir. Mohz buna goro do Azarbaycan
dovlati hiiquqgi ganunlar ¢argivasinds igtisadi sahado milli tohliikasizliyin tonzimlonmasins xiisusi
diggot yetirir. “Milli tohliikasizlik haqqinda”Azarbaycan Respublikasinin  qanunun 17-Ci
maddasinds (Milli tohliikesizlik haqqinda Azarbaycan Respublikasinin ganunu, 2004: madds 17)
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igtisadi sahodo milli tahliikasizliyin tomin olunmasi tadbirlori miisyyonlasdirilmisdir ki, bunlara
asagidakilar aiddir:

e Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi potensialinin artirilmasit vo bazar miinasibatlorinin
inkisaf etdirilmasi yolu ilo igtisadi miistagilliyin tomin edilmosi, 6lko igtisadiyyatinin
inkisafini tomin edon tobii ehtiyatlarin, energetika osaslarmin vo tranzit imkanlarinin
gorunmasi vo méhkamlondirilmasi;

e Olko daxili vo beynolxalg maliyys tosisatlari arasinda gqarsiligli sorfoli amokdashigin
giiclondirilmasi, daxili vo xarici maliyys ehtiyatlarinin 6lks iqtisadiyyatinin inkisafina
yonaldilmasi;

e Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi potensialinin qorunmasi magsadilo biidca vasaitlorinin
Vo dovlat ehtiyatlarinin samarasiz istifadasina yol verilmomasi;

e iqtisadiyyatin inkisafinin toamin edilmasi moagsadils bank sisteminin tokmillasdirilmasi;

e iqtisadiyyatda dovlat idarasetmosinin tokmillosdirilmasi;

e igtisadiyyatda geyri-miitonasib inkisafin garsisinin alinmasi;

e igtisadi sahodo hoyata kegirilon sosial yonimlii islahatlarin  hiiquqi tominatinin
tokmillogdirilmasi;

e milli mohsullarin rogabst qabiliyyatinin artirilmasi moqgsadilo yerli istehsalgilarin
hiiquglarinin miidafis olunmasi;

e cnerji ehtiyatlarmin istehsali, nogli, nagliyat dohlizinin istismari ilo bagl layihalorin hayata
kegirilmasi magsadilo Azarbaycan Respublikasinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi va S.

Olkomizin bir sosial dévlet olaraq son illordo hoyata kegirdiyi islahatlar noticosindo

igtisadiyyatin dinamik inkisafi onu gostorir ki, Azorbaycan Respublikasi iqtisadi tohliikasizlik
strategiyasini hoyata kecirmok giicine malikdir vo bu istigamatdo ¢ox miihiim nailiyyatlor aldo
etmisdir.

Natica

Aparilan tohlil onu demoys asas verir ki, hazirda Azorbaycan beynslxalq iqgtisadi sistemo
todrican integrasiya edarak diinya birliyinin tam hiiquqlu tizvii kimi 6z faaliyystini davam etdirir.

Beloliklo, igtisadi tohliikasizlik sahosinds aparilan iqtisadi tohlil naticesindo olds olunan
noticalori  timumilosdirarok 6lkado dayaniqli iqtisadi inkisafa dostok ola bilacok igtisadi
tohliikasizliyin tomin olunmasi mogsadilo bir sira tadbirlorin hayata kegirilmasi samarali naticalor
vera bilar:

1. Olkomizin milli vo iqgtisadi maraglar1 baximindan iqtisadiyyatin strukturunun
tokmillogdirilmasi, dayanigli inkisafi tomin edon iqtisadi mexanizmlorin qurulmasi, diinya
igtisadiyyatina somorali inteqrasiya vo o6lkado asas sosial-igtisadi problemlarin hall edilmasi kimi
amillar, igtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasini zaruri edir.

2. Igtisadi tohliikosizliyin meyarlar1 hom iqtisadiyyatin sistem kimi inkisafini, hom do dovlot
miistoqilliyinin qorunmasi vo moéhkomlondirilmasini 6ziindo oks etdirir. Eyni zamanda iqtisadi
tohliikasizliyin tomin olunmasi asason real sektorun inkisaf etdirilmasindan va iqtisadiyyatin ayri-
ayri saholori arasinda somarali alagolorin qurulmasindan asilidir.

3. Azoraycanin xarici iqtisadi alagslorinds istifads edilon potensial daha ¢ox tabii resurs amilina
osaslanir ki, bu da ixrac potensialinin inkisaf etdirilmasinds 6lkonin xarici ticarat faaliyyatine
miisbot tosir etmokls igtisadi tohliikasizliyi tamin eds bilar.

4 Iqtisadiyyatin geyri-neft sektorunun inkisafinin tomin olunmas xarici ticarotdo azad ticarot
siyasatinin aparilmasi ii¢lin zomin yaradacag.

5. Igtisadiyyatin rogabet gabiliyyatinin yiiksoldilmosi {iciin diinyanin sonayecs inkisaf etmis
olkalori ilo igtisadi integrasiya olagelori qurmaq miihiim sortdir.

6. Olkodo iqgtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasi mogsadilo dovlotin elmi cohotdon
osaslandirilmis “Iqtisadi tohliikasizlik konsepsiyasi”ve onun hoyata kecirilmasi mexanizminin
hazirlanmasi.



Belaliklo, hazirda diinyanin har bir dovlatinin an baslica moagsadi 6lka daxili va beynalxalq
Saviyado sabitliyin qorunmasi, milli tohliikasizliyin, onun tarkib hissasi olan igtisadi tohliikasizliyin
tomin olunmasidir.
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TOSKILATIN IDARODETMO PROSESINO SISTEMLI-TOSKILATI YANASMA

Acar sozlar: togkilati olagolor, idaroetma, toskilati davranis, toskilati-sistemli yanagma

Giris

Olkonin sosial-iqtisadi inkisafi mexanizminin modernlosdirilmasinin vaxti ¢atmis zorurati bizim
comiyyat qarsisinda bir ¢ox irimiqyaslh, qeyri-adi miirokkab vo miixtalif planlagdirilmis toskilati
problemlor qoyur. Toskilat nazariyyasi toskilatin faaliyystini miiayyanlosdiron {imumi prinsiplarinin,
ganunauygunluglarmnin, is mexanizmlarinin va elementlarinin 6z aralarinda vo xarici miihitlo garsiligl
alagasini hartorafli oks etdirir.

Toskilat nazariyyasinin tadgiqat mévzusu toskilat ¢argivasinds bas veran biitiin toskilati slagalorin
askar edilmoasi vo bu istigamotdo insanlarin qarsiligli tesirinin Oyranilmosi, onun inkisaf
ganunauygunluglarmin miioyyanlosdirilmasi, hoyata kegirilmasi mexanizminin islonilmasi vo
realizasiyasi, eyni zamanda ona nazaratin togkili mexanizminin qurulmasindan ibaratdir.

Toskilatin nozariyyasi sahasindo tokmillagdirilmis nozori vo praktiki biliklor miiassisanin
rohbarliyina daha pesokar soviyyado idaroetmoni hayata kegirmays, toskilati moagsadlorin miiayyan
edilmasi vo onlara nail olunmasi mogsadi ilo metodlarin segilmasi zamani elmi cohotdon
asaslandirilmis gorarlar gobul etmoys imkan verir (Ismayilov, 2018: 23-27). Taskilatin problemlarinin
Oyranilmoasini 6z todgigat obyekti kimi gobul edon elmlora menecment, sosiologiya, toskilati
psixologiya, igtisadiyyat vo s. aid etmok olar va bu sahalorin har biri 6z spesifik xiisusiyyatlorine
uygun olaraq toskilatda bas veran proseslorin bir sira aspektlorinin dyranilmasi masalalarini nazardon
kegirir.

Yuxarida gqeyd etdiyimiz elmi saholordon forgli olaraqg, toskilatin nozoriyyasi bilavasito toskilat
haqqinda biliklorin sistemlogdirilmosi istigamatinds nazariyys va tocriibanin vohdadinin yaradilmasina
olan cohdi gostorir. Odur ki, toskilat nazariyyasi ¢argivasinds miiassisalors insanlarin formal vo geyri-
formal qarsiligli alagslorinin vahid sistemi kimi baxilir. Belslikls, toskilatin nazariyyssi idarsetmos ilo
algasli elmlordan biridir, bunun asasinda iso daha genis monada timumi idaraetmo nozariyyasi durur.

1.Materiallar va metodlar

Toskilati davranig-menecmentds insanlarin vo onlarin birliklori foaliyystinin vo davranisinin
toskilati aspektlorini ohato edan problemlorin 6yranilmasi tizra elmi istigamatdir (Ismayilov, 2011: 79-
84). Toskilati davranisin elmi istigamot kimi yaranmasi vo formalagmasi menecment sahosindo
miitoxassislorin miiassisa (toskilat) omokdaslarinin davranisinin idara edilmosinds sosiologiya va
psixologiya biliklorini totbigq etmok istayi ilo baglidir (Ismayilov, 2019: 86-95).

Menecmentin Bixevioristik moktobi toskilati davranisa insanlarin davranisi haqqinda ilkin biliklori
vo onunla slagali tasovviirlori tomin etmis vo bu istigamotds todqiqatlarin aparilmasi {igiin slverisli
imkan yaratmigdir (3erkoBuu, 2004: 234-279) .

Bu tosovviirlora miivafiq olaraq insanin istanilon harokati xarici stimullara olan reaksiyani oks
etdirir. Bu iso 6z novbasinds insanin davranisinin miivafiq stimullardan istifado edilmasi ilo idaro
oluna bilacayi ehtimalini irali siirmaya biza imkan verir. Belaliklo, toskilati davranigin ilkin vozifasi bu
ciir stimullarin Vo onlarin insanlarin davraniglarina tasir mexanizmlorinin askar edilmasi istigamatini
todqiq edoan bir elm kimi miiayyan edilmasini tomin edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mévcud soraitds toskilati davranis elmi kifayot godor inkisaf etmis vo
asagida gostarilon mosalalarin hall edilmasineg istigamatlondirilmisdir:

» miixtolif togkilati proseslor ¢argivasinds insanlarin davranislarindan yaranan va gobul edilmis

ganunauygunluglarin miiayyanlogdirilmasi, hamginin genis todqiq edilmasi;
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» Vo miivafiq situasiya soraitindo insanlarin davranisini oks etdiron sobab-natica slagolorinin
miioyyan edilmasi;
» toskilatda insanlarin davranis reaksiyalarinin proqnozlagdirilmast;
» miixtalif togkilati masalalorin vo problemlarin halli magsadilo insanlarin davraniglarina vo
onlarin idars edilmasi tisullarina tasir mexanizmlorinin yranilmasi.
Odur ki, toskilati davranisin inkisafinda togkilati strukturun da miihiim shamiyyari danilmazdir.
Bir sira tadqigatcilar miiassisonin toskilati strukturun qurulmasina miixtalif sopkids yanasir vo onlar
torofindon forgli metodlar toklif edilir (Andreyeva, 2019: 12-21). Miasir dovrdo toskilati
strukturlarin qurulmasinin miixtolif metodlarinin toklif edilmasine osaslanaraq teskilati strukturlarin
dizayn konfiqurasiyasinin asas parametrlorini iki gruplasdirma (funksional vo bazar) prinsipine géra
miioyyan etmoak olar (sokil 1).

\ Oararin asabul edilma siirati
1. Olagelondirma mexanizmi: 4. Olagalondirma mexanizmi:
birbasa noazarat. qarsiligli razilagdirma. §
Saquli va tfliqi Selektiv tipli saquli vo tifliqi s
morkazlosma morkazsizlosma =
=
= =
2 E
= - s .2
£ 5.0lagalondirma mexa- 29
g nizmi:buraxilis standartlas- £.£
< dirllmasi.  Paralel tipli ©a
£ . ._ | mohdud saquli vo ifiliqi
;; 2.8Iaqalan¢r_me mexanizmi: morkozsizlosma 3.8Iaqe|:?nd|_r.ma
£ 1s proseslarinin mexanizmi: _
= || standartlagdiriimasi. bacariq va biliklarin 2
= || Selektiv tipli standartlagdirilmasi. =
» || moahdud saquli vo Paralel tipli saquli g9
tifiqi markazsizlosmo Vo lifliqi markozsizlogsma E T
x*® O
-7
=
o2
Xarici miihitin miirakkabliyi

Sakil 1. Taskilati strukturlarin dizayn konfiqurasiyalarimin asas parametrlorinin miiayyan
edilmasi
Qeyd: Miuollif torafindan tortib edilmisdir.

Qruplagsmanin funksional prinsipi toskilatin prosesdon vo miqyasdan asililiginit miioyyon etdiyi
halda 6n plana ¢ixir vo bu zaman toskilat yiiksok ixtisaslagsmanin biitiin stiinliiklorindan istifado
etmoalidir. Bu kontekstds toskilat yalniz sabit xarici miihit oldugu halda rahat faaliyyat gostars bilar.

Qruplagmanin bazar prinsipi togkilatin is axininin koordinasiyasina iistiinliik verdiyi vo proses,
miqyas kimi meyarlarin tasirinin azaldilmasina stiurlu sokilds getdiyi hallarda seg¢ils bilor. Bununla
yanasl, toskilat dinamik xarici mithitdo ugurla foaliyyst gdstormok iiclin biitiin imkanlara malik
olmaldir.

Yuxarida qeyd edilonlorlo olagodar olaraqg, toskilatin qruplagdirilmasi prinsipini miiayyon
etmok tiglin ondan slavs faktin iddia edilmasi talob olunmur, lakin togkilatin xarici miihitin hansi
tipindo foaliyyot gostormosi haqqinda doqiq tesovviir olmalidir. Qruplasdirma prinsipi ilo six
olagods dizaynin dominant (istiin) alagalondirma mexanizmi adlanan bir parametri vardir. Hesab
edilir ki, olagealondirmo mexanizmlori-miiassisods omok bolgiisii saviyyasi vo koordinasiya
mexanizmlorini miioyyan edon yollardir. Qeyd etmok lazimdir ki, toskilatin foaliyyat gostordiyi
xarici miihitin har bir ndviina miiayyan slagslondirms mexnizmi uygun galir va bunlara aiddir
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-sads vo dinamik miihits birbasa nozarot uygundur;

-sado Vo sabit xarici miihito alagolondirms mexanizmi istiinliik togkil edon is proseslarinin
standartlagdirilmasi uygun galir;

-miirokkob Vo sabit xarici miihito bacariq vo biliyin standartlasdirilmasini miioyyan edon
koordinasiya mexanizmi uygun galir;

- miirokkob va dinamik xarici miihits qarsiligli razilasma kimi mexanizm uygun galir;

- orta doracali miirokkab vo dinamik miihito togkilatda oasas koordinasiya mexanizmi kimi
buraxilan standartlasdirilma uygun galir.

Sokildon goriinditylti kimi, toskilati strukturlarin dizayn konfiqurasiyalarinin parametrlori
igarisinda saquli vo tifliqi morkazsizlosmas xiisusi yer tutur.

Morkazsizlosmoa-morkozdon vo ya idareetmo orqanindan funksiyalarin, hakimiyyatin,
salahiyyatlorin yenidon boliisdiiriilmasi prosesidir (bemsikuii, 2006: 268).

Otraf (xarici) miihitin artiq miiayyanlogdirilmis doraco miirakkablik va dinamikliyini, onun
xarakteristikasini, homg¢inin tipini nozore alaraq xarici miihit amillarinin tosirini miioyyan etmok
{iciin bir cox iisullar vardir vo bunlara: miiqayiso metodu; induksiya metodu; balans metodu, GZIT
metodu Vo amoaliyyatlarin tadqiqat miitodu aiddir.

Misllifin fikrinca, forqli metodlar igarisinds xarici miithit amillorinin tasirini nisbaton dagiq
mioyyanlosdiron metod ekspert giymotlondirmolori hesab edilir ki, onun da mahiyyati intuitiv-
montigi analizin kamiyyat metodlarinin qiymatlondirilmasi vo malumatlarin birlikdo islonmasindan
ibarotdir. Ekspert giymatlondirmalarinin asagidaki metodlari mévcuddur: assosiasiyalar metodu, ciit
(ikili) miqayiselor metodu, vektor istiinliiklorinin metodu, fordi ekspert sorgusu, orta ndqto
metodul.

Togkilatin faaliyyatinin geyri-miioyyanliyi vo aqressiv (kaskin) tosiri kimi xiisusiyyatlor
movecud dinamikliyin (miirakkablik nazors alinmagqla) saviyyasinin noticasidir, lakin oksi deyildir
(Andreeva, 2016: 119-133). Mohz buna gora do, bir qayda olaraq, xarici miihitin tipini miioyyan
etmak tigiin onun osas xiisusiyyatlori kimi miirokkoblik vo dinamiklikdon istifado olunur.

Yuxarida sadalanan problemlorin  somarali  holli durgunlagsmis hadisalorin  aradan
qaldirilmasinda on vacib amillarindan birina ¢evrilir vo comiyyatin keyfiyystco yeni inkisaf
hiidudlarina ¢ixisinin sartini tomin edir. Belo bir vaziyyoatds toskilatin somorali faaliyyatinin elmi
asaslarini tomin eds bilocok universal, imumilosdirici nazariyyanin xiisusi koskinliklo qurulmasi
Zoruroti yaranmis olur. Burada toskilatin {imumi nozariyyasinin (TUN) yaradilmasinin vacibliyindon
sohbot gedir.

2. Taskilatin iimumi nazariyyasinag sistemli-taskilati yanasma

TUN-nin predmeti miixtolif tobiotli bdyiik sistemlorin somoaraliliyinin (genastcilliyinin vo
etibarliliginin) osasinda duran Gmumi toskilati ganunauygunluglarin Syranilmasi hesab edilir. Bu
baximdan, imumilik saviyyasinin togkilati nazoriyyssinin yaradilmasimin fundamental shomiyyati iki
asas vaziyyatla sortlondirilir:

< Birincisi, V. 1. Lenin geyd edirdi ki, "... kim iimumi mosolor holl edilmadon fordi
moasalalari hall etmak istayirss, 0, hor bir addimda siiursuzca 6zii tiglin bu iimumi suallara "miidaxila"
etmok machuriyyatinds olacaqdir (3erkoBuu, 2004: 234-279). Toskilati problemloarin adekvat olaraq
oks etdirilma vasitalorina va onlarin optimal halli yollarinin axtarilib tapilmasi tigiin birgs strategiyaya
malik iimumilogdirilmis noazari-togkilati konsepsiyanin movcudlugu fordi toskilati masalalorin hallinda
bir ¢ox sohvlorin qarsisini almaqla, konkret toskilati problemlarlo oslagali masalalarin islanib
hazirlanmasina ciddi tokan vo lazimi istigamot vers bilor (Bumnorpaii, 1989: 336). TUN-iin
yaradilmasina olan talobat, miiasir elmin optimal faaliyyat gostoron sosial iqgtisadiyyat, miithandis va
sosial layihalondirmo, prognozlasdirma, ixtiragiliq nazariyyslorinds; amayin vo istehsalin miixtolif
sahoalorinin togkili nozariyyslorinda; erqgonomika, ekologiya va s. xiisusilo kaskin hiss olunur.

% lkincisi, hazirda mohsuldar giivvelorin, ictimai toskilatlarin (o ciimladen geyri-hdkumot
toskilaytlari) vo istehsalat miinasibatlorinin inkisafi xarakterindo bas veran koklii doyisikliklor
comiyyat garsisinda getdikco daha ¢ox toskilati problemlor irali siiriir ki, bunlar da texniki, sosial-
igtisadi tocriibadon formalagsmis mozmundan fovgolado miirokkabliyine gora forglondirilir.  Bels
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problemlora niimuno olaraq global ekoloji tonzimlomays, igtisadiyyatda keyfiyyotco yeni toskilati
mexanizmin yaradilmasina artan ehtiyaci qeyd etmok olar ki, bunlar da elmi-texniki inqilabin
nailiyyatlarinin sosialist tosarriifat sisteminin tstiinliiklari ilo {izvi suratds birlogdirilmasi zaruriliyina
xidmat edir. Bu vazifalorin fonunda iss toskilatin optimal formasinin qurulmasi, idars edilmasi vo
inkisafi lizro boyiik sistemlorin metodologiyasinin yaradilmasimin aktualligi, yoni togkilatin imumi
nozariyyasinin inkisaf etdirilmasi kimi masalalor durur. Onu da geyd etmok lazimdir ki, toskilatin
imumi nazariyyasino adekvat sistem aparatinin qurulmasinda riyazi yanagmalardan da istifado etmok
imkaninin az olmasi bu sistemin faaliyyatinin zaiflomasini gostarir.

Bu istigamotda aparilmis todgiqatlarin naticalori TUN-no sistemli-toskilati yanasmanin aparilmasi
liclin genis inkisaf bazasimi yaradir (http://vinogray.narod.ru/articles/mono_1.pdf). Bu toklif edilon
sistemli-togkilati yanagsma togkilatin idaro edilmosi istigamatindo kegmisin nailiyyatlarinin
unudulmasinin vo haddon ¢ox atilmasinin garsisini alaraq metodoloji alatin ardicil olaraq darinliyinin,
coxfunksionalliginin, totbigi Samaraliliyinin artirilmasi tiglin asas yaradir. Belslikls, sistemli-togkilati
yanagmada miixtolif tisul vo metodlarin totbig edilmasi ehtimalinin goxlugu digor yanasmalara
nisbaton mithiim ohomiyyat kosb edir, "sistemli harokot"in nozari bazasmin genislonmosine sorait
yaradir.

Sistemli-togkilati yanagsma nozariyyasi vo metodologiyasiin inkisafinin naticalori ¢ox genis vo
coxplanlhidir. Sistemli tasavviirlor vo yanagmalarin islonib hazirlanmasi XX asrds bir sira istigamotlor
Vo Saviyyalor iizro hoyata kegirilmis, homg¢inin sistemlorin imumi nazariyyasinin son daraca
timumilagdirilmis konsepsiyalarindan baslayaraq sistemli tohlilin totbiqi texnologiyalari vo sistemli
texnikalarda da 6z oksini tapmisdir. Yuxarida qeyd edilmis yanagsmalar davamlarini va darinlosmasini
tolob edirlor. Bu baximdan, "sistemli horokot" in daha da inkisaf etdirilmasi ti¢iin uzun illor arzindo
toplanaraq hall edilmomis ziddiyyotlor, onun daha da artmasina vo dorinlosmasina mane olan
deformasiyalar otrafli, hortorofli tohlil olunmalidir.

Yuxarida sadalananlart nozoro alaraq, sistemli-togkilat yanagsmada menecer 3 miistovida
(molumatlar, insanlar vo tosir miistovisinda) toskilatin xarici foaliyyat miihitinin néviini
miiayyanlosdirmali va yalniz bundan sonra togkilati doyisikliklor prosesinin bilavasits idara edilmasi
masalalorinin hallina baslamalidir. Belsliklo, toskilati doyisikliklorin idara edilmasi prosesina yeni
metodiki yanagmanin asas marhoalaloring asagidakilar aiddir (sokil 2).

Magsad: Idaraetmo prosesinin taskilati doyisikliklorinin metodoloji asasinin formalasdiriimasi
N
Xarici miihitin tipinin xarakteristikasi: miirokkablik vo dinamikliyin nozars alinmasi ilo xarici miihit
amillarinin tasirinin miiayyanlosdirilmasi
2
Malumatlar bloku:toskilati Personalla (insanlarla) is bloku: Tasir bloku:yeniliys
strukturun dizayn konfiqura- tosiredici reformator komandasinin | manegiliyin aradan
siyas1 paramatrlarinin layihs- yara-dilmas1 —samorali tabligat; qaldirilmasi-sistemli
landirilmasi-alagalondirma giymot-londirma tizrs iscilerin fikri; | planlasdirma vo taminat,
mexanizminin morkazlosmo mane-alorin miisyyanlasdirilmasi korporativ madaniyyatda
doracasi,qruplagma prinsipi vos. | VoS- slds_eqnsnl_srm mohkam-
londirilmasi va s.
v
Qarsiya qoyulmus magsada nail olma faktinin miioyyan edilmosi
v
Taskilatin yenilosmis vaziyyati (Somorali realizasiya edilmis toskilati doyisiklik faktr1 tizro )

Sokil 2. Idaraetma prosesina taskilati doayisikliklorls metodiki yanasmanin asas elementlori
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Qeyd: Miiallifin yaradici yanagmasi asasinda tortib edilmisdir

Bizim fikrimizcs, sistemli-togkilati yanasma metodologiyasinin inkisafin1 gecikdiran, onun nazari
saviyyasini va tathigi somoraliliyini azaldan asas komponentlors asagidakilar aid etmoak olar:

1.Mdovcud sistem nozariyyslorinin ¢ox az istiinlilys malik olmasi va parakondsliyi, onlarda
forqli stiinlitylin olmamasi, yanagsmalarin inteqrasiyasina vo naticalorin qarsiligli zongin sintezins
son doaracs zoif yanagmalar.

2.Bu istigamatds versiyalarinin oksariyyatinin yaradilmasi zamani dialektikanin metodologiyasi
potensialindan kifayst saviyyads istifado edilmomasi. Belo ki, sistemli tadgiqatlarin nazori bazasinin
qurulmasina dialektik yanasma struktur vo dinamik xiisusiyyatlor sisteminin konseptindo adekvat
birlosmoni talob edir.

3. Obyektin biitiin aspektlori, proseslori, komponentlori bir-biri ilo vahid sistem soklinds qovusur
vo mohz aktual ziddiyyatlorin hall edilmasi zarurati ilo slagelondirilir. Sistemli-togkilat yanagsmanin on
fundamental xiisusiyyati geyri-strukturlagsma vo qarsilight faaliyystin deyil, aktual ziddiyystlorin tizo
¢ixarilmasi vo Somarali variantin halline nail olmaqdir.

Natica

Beloliklo, sistemli-togkilati yanasma toskilatin iimumi nozariyyssinin inkisafinin konseptual
osaslarinin vo sistem metodologiyasinin tohlili movcud struktur-formalizm versiyalarindan yeni-
dialektik-toskilati versiyaya kegmoyin vaxtinin zaruriliyini gostarir.

Togkilati sistem nazariyyalorinin vo metodlariin inkisaf tocriibasinin dork edilmosi sistemli-
toskilati yanagmanin ilk novbado keyfiyyatli todqigat metodologiyasi oldugunu gostorir. Bizim
fikrimizco, nisboton miirokkab obyektlorin todgiq edilmosi {iglin mohz adekvat keyfiyyatli
texnologiyalarin inkisafinda sistemli-togkilati yanagmanin totbiq edilmasi mosalasi xiisusi shomaiyyato
malikdir.
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BJIMAHUE COVID-19 HA CONUAJIBHO-OKOHOMUHWYECKOE COCTOSAHHUE
YKPAUHBI

KiroueBsle ciioBa: SKOHOMHUYECKasi CTaOMIIBHOCTD, PHIHOK Tpya, OM3HEC, KApaHTHH,
MIOKYTIaTeNbCKask CHOCOOHOCTh

Havano 2020 roga o3HaMeHOBaJOCh IOSIBIEHHMEM HOBOW Yrpo3bl MHUPOBOM SKOHOMHKE,
KOTOPOM IPEeIpeKald OYEPEIHON KPU3HC €Ille B TEYCHMM IPEAbIAYIIUX IBYX JieT. boiapmmHCTBO
CTpaH Mupa oulyTwiu Ha cede naryonoe Binusaue COVID-19. CrpemutenbHoe pacnpocTpaHeHHe
NaHAEMUHM OJHY 3@ JpYrod CTalu IapajJii30BaTh HAIMOHAIbHBIE DSKOHOMHUKH, BbI3bIBAs
CBOpauMBaHMNE HKCIOPTHO-UMITOPTHBIX ONMEPALUi M M3OJSIHMIO OM3HEca HEe TOJBKO B MacHITadax
CTpaHbl, HO M Ha JIOKAJBHBIX YPOBHAX. BBelneHue KapaHTHMHA IPUBEJIO K CHIDXKEHHIO CIIpoca U
IPEJVIOKEHUS, MTaJJEHUIO J0X0J0B JIOMOXO3SICTB, I1epeBOly OOJBLIOr0 KOJIMYECTBA COTPYIHUKOB,
CTYZICHTOB M YYEHUKOB Ha TUCTAHLMOHHYIO (GopMy paboThl U 00yUEHMSI, N3MEHEHHIO IIEHHOCTHBIX
OpUEHTAllMil M B3aMMOOTHOILIEHUI B oOuiectBe. Bo3HHMKIa ocTpas HEOOXOAMMOCTb YUYUTHCS M
aIalITUPOBAaThCs K HOBBIM YCJOBHUSAM Yy TOCYAapcTBa, OM3Heca M HaceleHHs. Te W3MeHeHwUs,
KOTOpBIE ITPOUCXOJIAT CETO/IHS CBUJIETENICTBYIOT O 3HAUUTEIbHBIX PUCKAX U O TOM, YTO CUTYyaIUs B
CKOpOoM OyaylieM He BepHeTcs K 0a30BbIM YCIOBUSM (IPEAKPU3MCHBIM), a BCE IPOTHO3bI
NPEJINOoJIararoT HECKOJILKO CIICHApUeB pa3BUTUsl MupoBoi skonomuku (V, W, U, L).

Celiuac MUPOBBIE aHAJUTHYECKHE M KOHCAITHHIOBBIE KOMIIAHUM AKTHBHO JENIAIOT
IPOTHO3bl U OOOCHOBBIBAIOT BO3MOYKHOE pPa3BUTHE KPU3MCA U €ro MOCIEACTBHS. DTO XOopollee
MOJICTIOPbE CBOEBPEMEHHO IOATOTOBUTH IIYyTH IIPEOAOJEHHS HEraTUBHBIX IIPOLECCOB, YTO
OTKpPBIBAET OINPEEIIEHHYI0 BO3MOXXHOCTh [JIsl TOCYyJapcTBa CTaTh Oojiee TMOKMM B NPUHATUHU
pelLIeHU 1 aJanTaluy K cioxuBIeica cutyanuu. Tak, komnanus McKinsey & Company co3nana
3 cueHapusi pa3BUTHS KpU3KcCa OT MOCJIEACTBUN MaHAEMHH: ONTHUMUCTHYECKHH — Mpeanoaraer
OBICTpOE YCTAHOBJIEHHME KOHTPOJS HaJ BHPYCOM IMPHU HE3HAYUTEIBHOM 3aMEIJICHHH pocTa
mupoBoro BBII ¢ 2,5 no 2% u Obictporo Bo3BpaTa K HOpMajJbHOMY ()YHKIHOHHUPOBAHUIO
HKOHOMHKH; MPaBAONOJO0HBII — MpearnonaraeT 3aMejIieHie MUPOBOTO POCTa SKOHOMHUKHU A0 1-
1,5% npu OonblIOM JaBJICHHWM Ha Malblii W cpeqHuil Ou3Hec, pa3BHBAIOIIUECS CTPaHbI;
neccUMUCTHYeCKHi — mpennoiaraer, yto COVID-19 Oyner Hece30HHBIM SBJICHHEM M TOrIa
HauyHeTCs riobaibHast pereccus mpH 3aMeieHnu pocta muposoro BBIT g0 1,5-0,5% [McKinsey &
Company, 2020].

WNuBectunimonnas komnanust Dragon Capital mpennonokuia JBa clLEHApusi pPa3BUTHS
cutryauuu B Ykpause. [lepBblii (6a30BblIif) crieHapuii npenycmaTpuBaeT cokpamieHue BBII va 4% u
JneBanbBalio TpuBHBI 10 30 TIpH. 3a J0OUlap €clu DJMNHJAEMUS U OTPaHUYUTENIbHBIE MEpHI
3aBepIuaTcs 10 KOHLA Mas M C TPEThEro KBapraja SKOHOMHKA HayHeT padoTaTh B IPEKHEM
pexume. Bropol (MeCCUMHCTHYECKHI) CIleHapuii 0co00 HE OTIMYaeTCcsl OT TIEpPBOr0 H
IpEoiaraeT, 4YTo eciay KapaHTHH MPOUIAT A0 HIOHSI-UI0Ns, To Oyner nanenue BBII 6yzxer Ha 9%,
Kypc nosutapa o0ynet konebarbes B npenenax 30,3-35 rpa. [FO. I'puropenko]. Tak e 3KCrepThl B
00J1aCTH SKOHOMHKH, MOJUTOJIOTUU U TPEACTABUTEIHN BJIACTH, CXOAATCS BO MHEHHUH, YTO ceifuac
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CIPOTHO3MPOBATH €MHCTBEHHYIO CUTYAIMIO MOCIEACTBHM Is1 YKpauHbl HEBO3MOXKHO, HO 0OJIbILE
BCEr0 M0CTpaiaeT Majblil U CpeJHUI OU3HEC.

He cmotps Ha TO, 4TO €cTh pa3Hble IPOrHO3bI NOCAEACTBUM MAHIEMUN U CPOKOB BBEIECHHBIX
KapaHTHHOB, CEHYac TSHKEJIO CIIPOrHO3MPOBATh JAIBHEHUIIEE PA3BUTUE CUTYallUd U TO, KaK CHIIBHO
OHA IOBJIMSET HAa COLMAIbHO-3KOHOMHUYECKOE COCTOSIHUE M BO3MOYKHOCTb Pa3BUTUSL HE TOJIBKO
YKkpauHbl, HO ¥ MHUPOBOM SKOHOMHUKHM B uenoM. Haepusika, mocinenacteusimu COVID-19 nnsa
VYxpaunbl Oyner cHmwxkenue poctra BBII, neBanmpBamusi TpUBHBL, POCT 3aJ0JDKEHHOCTH TI0
MEXIYHapOJHBIM KpPEIUTaM, YMEHBIIEHUE 3KCIOPTa TOBApPOB, CHUKCHHE INPOU3BOAUTEIBHOCTH
TpyAa ¥ TPUOBUIBHOCTH TPEANPHUATHH, COKPAIICHHWE MOCTYIUIEHHH OT TPYAOBBIX MHUTPAHTOB,
CHIJKEHHE JIeJIOBOM aKTUBHOCTHU, KOTOPAsi MOXKET IIPUBECTH K YBEJIMUEHUIO 0e3pabOTHILIBI.

Hau6onsmiee Bimusane COVID-19 u3-3a kapaHTUHHBIX MEp OCYIIECCTBIISICT HAa PHIHOK Tpya
u Ou3Hec cpely, OCOOEHHO Ha Majble U cpeaHue npeanpustus. C BBEJCHUEM KapaHTHHA M €ro
JATBHEHIIUM  y)KECTOUeHHEM MHOTHE c(epbl AEATeNbHOCTH OBLIM JIMIIEHB BO3MOXKHOCTHU
HOPMaJIbHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHMSI, YaCTh OCTajach BOOOIIE 6€3 BO3MOXKHOCTH HOIY4aTh MPHUOBLIL
(MpeuMyIIECTBEHHO TOT OM3HEC, KOTOPBIM 3aKpbUICS Ha BpeMsl KapaHTHHA M HE CMOI NEpPEHTH B
online): TOCTUHUYHO-PECTOpPAHHBIN Ou3HECc, Typu3M, cdepa IepeBO30K U TPAHCIOPTUPOBKHU,
YaCTUYHO IpOJaka Belled M MPOAyKTOB NUTaHMs. BBeleHue KapaHTHHA YK€ ceiluac NpUBEIO K
CYILIECTBEHHOMY Da30rpeBy M pa30ajJaHCUPOBAHHOCTH pbIHKA TpyAa (YyBEJIMYMJIICS CHPOC Ha
MEJIULUHCKUX COTPYJHUKOB, KypbepoB, BoaureneH, IT-criennanncros, ICUX0JI0r0B, PENETUTOPOB,
MapKeTOJIOTOB U JPYTUX CHEIMAIMCTOB, KOTOPbIE MOT'YT paboTaTh JUCTAHIMOHHO); BO3BpAIlEHUE
0OJBIIOrO  KOJIMYECTBAa TPYAOBBIX MHUIpaHTOB. (COOTBETCTBEHHO CYILIECTBYET  OoJibluas
BEPOSITHOCTb, YTO 3TH (aKThl CHIBHO OCHA0AT Malbli M CpeAHMH OM3HEC M MOBJIMAIOT HA €ro
3HAYUTEIBHOE COKpAaIIeHHWE. YKa3aHHbIE M3MEHEHHUS HETaTHMBHO OTOOpa3aTcs Ha (UHAHCOBOM
COCTOSIHUU JIOMOXO3SHCTB, KOTOPbIE HE UMEIOT JJOJITOCPOUYHBIX COCPEIKEHUM.

Jannsie onpocoB kommanuu Info Sapiens [Info Sapiens, 2020] 1 connonOrn4ecKoi rpyrbl
Petitunr [Rating Group Ukraine, 2020], npoBeneHHoro B mepuona 25-29 mapra MOATBEPKAAIOT
OCJIO’)KHEHUE COLMAJIbHOM CHUTyaluu. bpuio BbIsiBIEHO, 4To mouTH 60% YyKpaumHIEB NOHECITH
(uHaHCOBBIE MTOTEPH M3-3a BBEJICHUS KapaHTHHA, 4-16% — noiaHOCTHIO MoTepsu padoty, 45-60% —
YTBEPXKIAIOT, YTO MM XBAaTHUT JOXOJOB TOJBKO Ha MapT MeECSIl WIH YK€ He xBaraeT, 16-35% —
XBaTUT CPEACTB Ha 2-3 Mmecsna, a 2-6% — Ha 6 mecsneB. CTOUT OTMETUTh, YTO BBEICHUE KapaHTHHA
MOBJIMSJIO U HA COKpalIeHHE 3apa0OTHOM MiaThl, 4TO M 0€3 TOr0 CHU3WJIO HEBBICOKMH YpOBEHBb
JI0X010B yKpauHLEB. [loaTOMy BO3pacTaeT akTyaJbHOCTb MaTEpUAIIBHOM IMOAJEPKKH JKUTEJIEH
VYKpauHbl Ha NEpUOJ KapaHTHHA M B NEPBbIE MECALBI MOCIE €ro MpeKpalleHus, CHKEHUE WIN
Jla’ke OTMEHA IJIaThl 32 KOMMYHAJIbHBIE YCIYTH, COIEHCTBHE MOBBIICHUIO 00bEMOB KPEIUTOBAHHS
HaCeJIEHUs IO HU3KUM MPOLEHTaM Ui MOAJIEP/KaHUs UX MTOKYNAaTeIbHOW CIOCOOHOCTH U T. 1.

KoHeyHO K€ HBIHEMIHSS TMaHAEMUs HEraTMBHO BO3JEHCTBYET Ha  COLMAIBHO-
HKOHOMUYECKHE TPOILIECChl, IKOHOMUYECKYIO aKTHMBHOCTh, OW3HEC, NPUOBUILHOCTh, 3aHITOCTh
HaceJIeHUs, HO C JIPYrod CTOPOHBI, KaK M JIHO00H KpH3HC, MO3BOJISET TOCYAApCTBEHHOW BIACTH,
BCEM 3KOHOMHYECKHM CyOBEKTaM M HaceJIeHHMIO CTaTh Ooyiee CHIIbHBIMHU, YMEHBIIUTh B CHCTEME
KOJINYECTBO HU3KOA(PPEKTUBHBIX y4acTHUKOB. [Ipexae Bcero, y 6u3Heca BOSHUKAET BO3ZMOKHOCTh
YBUETh HECOBEPIICHCTBO CBOMX OHM3HEC-TIPOLIECCOB U paboTaTh HaJ WX ONTHUMH3AIUEH,
NEPEeCMOTPETh CBOM CUJIbHBIE U CJIa0ble XapaKTePUCTUKH, KOTOpble OOOCTPUIUCH B MEPUOJ
KapaHTHHA, CPOPMUPOBATh U YCHUIIUTH CBOIO KOPHOPATUBHYIO KYJIbTYpPY, MOJY4YUTh CBOW MEPCOHAT
u Tak janee. COBpEMEHHBIM NPEANPUHUMATENSAM CTOMT 103a00THTBCS O BBEICHHUHU
AQHTUKPHU3UCHOTO YIPaBIEHUS U MPOBEICHNN HEKOW PEBU3UU CBOMX PACcXOJI0B.

OneHuBasi 5KOHOMHUKY YKpPaWHbBI U €€ TOTOBHOCTb K COBPEMEHHBIM BBI30BaM, JOCTOBEPHO
TSDKEJIO CIPOTHO3UPOBATH PAa3BUTHE MAHJIEMUU B YKpaWHE M TeX IMOCJEACTBUH, K KOTOPBIM OHa
MOKET IpUBECTH. MHOroe 3aBUCUT OT INE€pUOAA KapaHTHHHBIX Me€Ep, IIOCKOJBKY H3-3a
HECTaOMJIBHOTO COLUAIbHO-?)KOHOMHUYECKOTO COCTOSHUS 3KOHOMUKHM YKpauHbl M OTCYTCTBUS
JO0OPOCOBECTHOIM KOHKYPEHIIMM HAa MHOTHX JIOKQJIHBIX PHIHKAX JaBJICHUE HA SKOHOMHKY SIBIISIETCS
oueHb CHIbHBIM. CerofHs MHOTME HE TOJIBKO MEIKHE, HO U CPEAHME NPEIIPUATHS HE UMEIOT
JOCTAaTOYHOM (PMHAHCOBOM <«IIOIYHIKK», KOTOPas MOXKET CIY)KUTh OCHOBOHM JJIsi KOMIICHCAIHU
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IOPOCTOEB W JaJbHEHIero BoccTaHOBIeHHs OusHeca. [losTomMy cmocoOHOCTH BBIXOAA U3
CJIO’KMBLIETOCS KPU3HUCA JIEKUT HE TOJIBKO «Ha IJIeyax» y MpeArnpruHUMaTeNel, HO U TOCy1apCTBa.

Co cropoHbl rocyjapcTBa celyac 3aMETHO ITOHUMaHHE BCEH CEPhE3HOCTH IPOUCXOASIIEH
CUTYallUU U, B KAKOI-TO CTENEHH, ONEPATUBHOCTb NPUHATHS perieHuil. K coxanenuro, ykpauHckas
BJIACTb HE MOXKET CJIeJaTh BECOMYIO SKOHOMUYECKYIO MOJAJEP)KKY OTEUECTBEHHBIX IPEIIPUITHH,
kak 910 caenanu CIIA, T'epmanuss wnm napyrue crtpaHbl. CTOUT Y4YUTHIBaTh, YTO YPOBEHBb
PKOHOMUKHM YKpPauWHbI JaJ€K OT YPOBHsI pa3BUTHIX cTpaH. To, 4To ceiyac AesaeT rocynapcrso,
CHOCOOCTBYET CMATYEHHIO CUTYyallud B OM3HEC cpejie, YaCTUYHO CHU)KAeT JaBJIeHHe Ha OM3HeC, HO
3TU Mepbl HE IO3BOJIAIOT MPEANPUATHAM IOJHOCTHIO WM YAaCTUYHO IIOKPBITh HAHECEHHBIE
KpU3ucoM YOBITKH. CerofHs rocy1apcTBO MPUHSIIO PsAJ] MOJO0XKUTEIBHBIX MEpP: OCBOOOXKIEHUE OT
€IMHOTO COLMAIBHOTO B3HOCA BCeX (U3MYECKUX JHI-TIPEIIpUHUMATENed Ha 2 Mecsla;
BPEMEHHBIN MOpaTOpU Ha IPOBEPKH Ou3Heca 10 1 Urojs; OTCpOUKa YIUIaThl 36MEJIbHOIO HAJIOra U
HaJIOTa Ha HEJBMKMMOE UMYIIECTBO JI0 KOHIIA Masi; 332 BBIHYXJICHHBIA MPOCTONW OCBOOOXKICHHUE OT
ymnatsl HADJI; ocBoGoxaeHne ot mtpadoB U MEHH 3a MPOCPOUKY BBIILIAT 10 MOTPEOUTENbCKUM
kpeautam ¢ 1 mapta no 30 ampenst Tekyuiero roja u Tak gainee. OHaKO HEAOCTATOYHBIN OMBIT B
HOPUHATHM YIPABIEHUYECKUX PELIEHUH M AHTUKPU3UCHOM YIPABICHUU B IOXOXKUX CHUTYalUAX
CO3J1al0T cN1abyr0 YBEPEHHOCTH B JIETKOM IPEOI0JICHIH KPH3HUCA.

IlockonbKy Hayajno HBIHEIIHEro KpH3Mca BbI3Bajla, IHPEXJIE BCEro, HaHIEMHUS U
HErOTOBHOCTh MEJMIIMHBI K HOBBIM BBI30BaM, & HE DKOHOMUYECKUE SIBJICHMUS, €CTh MIPEANIONI0KEHUE,
4TO KpU3UC OyAeT uMeTh Oojiee OBICTPBIA TPEH[ 10 BOCCTAHOBJIEHMIO 3KOHOMMKH. Ha ckopocTh
pelieHus 3Toi MmpoOieMbl Tak K€ BIMAET U OTBETCTBEHHOCTb KaXKJIOM JIMYHOCTH IMEpes BCEM
HaceJeHUEM (BBIMOJIHEHUE HOPM KapaHTHHA), YPOBEHb JOBEpUsS MEXIY NpeANpUHUMATEIIIMU
(xoomepalys, B3aUMOIIOMOIb, MOTPEOJIEHUE MPeXJIe BCEro MNPOAYKLUHU JIOKAJIBHOTO YPOBHS).
BaxxubM QakTopoMm sBisSETCS YpOBEHb KOHCOJIUAALUHU BCEX CYOBEKTOB JIOKAJIbHON (PErMOHaIbHON,
HAIIMOHAJILHON) Cpe/bl, pa3BUTHE B3aUMOJCHCTBUI M KOMMYHHKAIIMA MEXIy OW3HECOM pEeruoHa,
(opMHpOBaHHEM MEXPErHOHATBHBIX CBA3EH.

CnenoBaTenbHO, CUTyallMsl paclpoOCTpaHEHHs BHpYyca BBISIBUIA psI  HEJOYETOB B
roCyJapCTBEHHOM YIPAaBICHUH, MPoOIeMbl B pa3HbIX cepax 3KOHOMUKH, HU3KYIO COLMATIBHYIO
3alMIIEHHOCTh HAaceleHus M Cciadylo TOTOBHOCTH K OopbbOe ¢ manaemwueit. Iloatomy mepen
rocyJapcTBOM ceiyac CTOMT 3ajJada YJIYYLIMTh CUCTEMY AHTUKPH3UCHOTO YIpPABICHUS U
o0ecreunTh €e peaau3alllio, YTO MO3BOJUT OBICTPO aJaNTHUPOBATHCS IOJ HOBBIE YCIOBUS W, B
JanpHeimem, OBICTPO peadMIINTHUPOBAThCA IOCIE KapaHTHHA. Tak jke, CTOUT OTMETHUTh, UTO
HaHAEeMHUsT — OTO XOpolllas BO3MOXXHOCTb ISl Pa3BUTHSI HMHHOBAI[MOHHBIX TEXHOJIOTUH,
HOMYJSPU3ALMN M Pa3BUTHSI MAaCCOBOM TUKUTAIN3ALMU BeeX cep AesTenbHOCTH (00pa3oBaHuUE,
MHTEPHET-OaHKUHT, MOKYIKa TOBapOB B MHTEPHETE, pa3BUTHE LIU(PPOBLIX TOBAPOB U TaK Jajee).
Kpome s3rtoro, manaemus NOATAJKHWBAaeT CHOBA OOBEIMHHUTHCS HACEICHUIO CTpaHbl, CO3AaBas U
pa3BuBasi JIOBEpHE€ HE TOJHKO B OOIIECTBEHHBIX OTHOUICHHSX, HO M B OHU3HEC cpelie, MEexay
OpeANpUHUMATENSIMU, YTO B JaJbHEHIIEM MO3BOJMT CO3/1aBaTh HOBbIE (DOPMBI MHHOBALIMOHHBIX
OPEeNNpUSATHH, WHTErPAllMOHHBIX  CTPYKTYp,  KJIaCTEpPOB,  pEalM30BbIBATh  KOOIEPAIHIO
npeanpuHIMaTeIeH.

Cnncok Jiureparypbl
Rating Group Ukraine URL:http://ratinggroup.ua
Hocninaunpka areniist Info Sapiens URL: https://sapiens.com.ua
McKinsey & Company. COVID-19: Implications for business URL.:
https://www.mckinsey.com/business-functions/risk/our-insights/covid-19-implications-for-business
I'puropenko 0. TonkoBanue npeackazanuii: 0630p sSkoHOMU4eckux nporuo3oB Ha 2020 rox URL:
https://gmk.center/posts/tolkovanie-predskazanij-obzor-ekonomicheskih-prognozov-na-2020-god/
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Anna Zasorina

COVID-19-un UKRAYNANIN SOSIAL-IQTISADI VOZIYYOTINO TOSIRI
Xiilasa

2020-ci ilin baslangic1 diinya iqtisadiyyat1 {i¢lin yeni bir tohliikonin ortaya ¢ixmasi ilo slamotdar oldu.
COVID-19 pandemiyasinin siirotlo yayilmasi milli iqgtisadiyyatlari iflic etdi. Dovlatin, is adamlarinin va
ohalinin yeni soraiti Oyronmok Vo uygunlagmaq {igiin tocili ehtiyact var. Dovlat idaragiliyindo osas
catismazlhiglar aydin sokildo gériindii, iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds problemlar meydana ¢ixdi, ahalinin
asag1 sosial tominati vo pandemiya ilo miibarizoyo hazir olmamasi aydin oldu. Indi golocokds kiitlovi
rogomsallagmani inkisaf etdirmays, innovativ miiossisalorin, inteqrasiya strukturlarinin, klasterlorin yeni
formalarin1 yaratmaga vo sahibkarlar arasinda omokdasligi hoyata kecirmoys imkan veron is adamlari
arasinda yalmz ictimai miinasibatlords deyil, is miihitindo do etimad yaradan vs inkisaf edon 6lka shalisini
yenidan birlasdirmak vacibdir.
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KOND TOSORRUFATININ INKiSAFINA DOVLOT DOSTOYININ
KONSEPTUAL ASPEKTLORI

Agar sozlar: kand tesarriifati, aqrar sahs, investisiya, ragabat

XX osrin sonlarindan etibaron genis viisot almis globallagsdirma eyforiyas1 diinyanin
miasir siyasi vo sosial-igtisadi hoyat realliqlarinda miisbot monada tosdigini tapmadi. Yani,
globallagsma toblig edildiyi kimi diinyan1 ohato edocok “genis vo siiratli” iqtisadi inkisafi,
demokratik yiiksalisi vo firavan ictimai hoyatt tomin etmok funksiyasinin ovozino siyasi-harbi
¢okismolorin, qiitblosmonin daha da dorinlismasine, Olkalor vo millstlorarasi miinasibatlorin
koskinlogmasine, zoif inkisaf etmis Olkolorin siyasi vo iqtisadi mistoqilliklorinin itirilmasi
risklorinin artmasina gotirib ¢ixartmisdir.

Iqtisadi bohranlarin bas vermo tezliyinin, yoxsullugun vo issizliyin daha genis miqyas
almas1 azmig kimi COVID-19 pandemiyasiin da ortaya ¢ixmasi ilo beynalxalg ictimai-siyasi miihit
daha da gorginlosmokdadir. Belo bir soraitdo 6lkenin suveren hiiquglarinin qorunmast vo arzaq
tohliikasizliyinin toamin edilmasi xiisusi shomiyyat dasiyir. Mohz, bu aspektdon yanasilaraq inkisaf
saviyyasindan asili olmayaraq istonilon 6lko miinasib torpaq va tabii-iqlim soraitino asaslanan 6z
kond tosorriifati sahasinin inkisafina diqgeti artirir.

Molumdur ki, bazar mexanizmi 6zliiyiindo iqtisadi inkisafin biitiin problemlarini hall etmok
igtidarinda olmur. Azad rogabot soraitindo mohsuldar qiivvalorin xeyli hissasi xiisusi miilkiyyato
asaslanan tesarriifat¢iliq sisteminds foaliyyat gostorse do dovlat igtisadiyyatda tobii inhisara malik
strateji strukturlarin saxlanmasini 6z tizorine gotiiriir (1, s. 11).

Bir spesifik saha kimi kond tosarriifatinin inkisafi ¢oxsayli obyektiv vo subyektiv amillardon
asithidir. Bura eyni zamanda oadalotsiz beynalxalg ragabst vo monopolizm amillarini do slava etsok
sahonin inkisafindaki miiasir ¢atinliklori daha aydin qiymotlondirmok olar. Mohz bu baximdan
indiki halda kond tosorriifatinin vo Umumiyyotlo agrar sahonin inkisafinin dovlot torafindon
dastoklonmasi va ya tonzimlonmasi zoruriyysti daha da miithiim mona kasb edir.

Diinyanin miasir inkisaf etmis 6lkalorinin tocriibasi do gostorir ki, agrar sahonin samarali
foaliyyatino dovlst yardimi onun dovlst tonzimlonmosina yonaldilon tadbirlor sistemi vasitosilo
reallagdirilir. Bu todbirlor sistemi oOzliiyiindo  aqrar sahodo somorali bazar subyektlorinin
formalasdirilmasi vo onlarin inkisafina hartorofli yardim gostarilmasi, agrar sahads somarali bazar
subyektlorinin asason do real miilkiyyatcilor Vo sahibkarlar ordusunun yaradilmasi (menecer,
saticilar, vasitagilar) vo digar infrastruktur subyektlorinin formalasdirilmasini, arzaq mohsullarina
olan talabatin va yerli sanayenin kond tosarriifati xammalina olan ehtiyacinin 6donilmasini, shalinin
golirlorinin artirilmasina yonaldilon todbirlorin o ctimladon - omok haqqinin, dévlat torafindon
verilon miiavinatlorin, pensiyalarin vo digar transferlorin artirilmasini, amok gabiliyyatli shalinin
somarali mosgullugunun tomin edilmasine olverigli soraitin formalasdurlmasini, yerli omtos
istehsalgilarinin daxili bazarda amtos toklifinin hacminin artirilmasina istiqgamotlonon stimullagdirici
tadbirlarin hoyata kegirilmasini shato edir.

Molumdur ki, agrar sahonin dovloet tonzimlonmasinin on baslica prinsipi miilkiyyat
formasindan asili olmayaraq, biitin miossisalorin  foaliyyatino  prioritet-iqtisadi ~ sorait
yaradilmasindan ibarotdir. Biitiin bunlar  istehsal edilon mohsulun ragabat gabiliyyatinin
yiiksaldilmasine, sahibkarligin inkisafinda risklor Saviyyasinin asagi salinmasina, eyni zamanda
yerli oamtoo istehsalgilarinin beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlarmin artirilmasina gorait yaradir.
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Homin prinsiplori eyni zamanda aqrar iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasinin bazis postulatlar
kimi do hesab etmok olar.

Tohlillor gostorir ki, kond tesarriifatinin inkisafi birbasa kond tosarriifatinin investisiya
colbediciliyinin artirilmasi, magbul vasait gqiymot tominati; mohsuldarligin artirilmasi; sahays yeni
innovativ  texnologiyalarin totbigi vo kondin sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmasi kimi
prinsipial moasalalarin halli il sartlonir.

Biitiin bu geyd olunanlar vo bir sira digor toyinedici masalalorin halli sahays iri hacmli
investisiya qoyuluslarini, stimullasdirict dostok mexanizmlarini daima yenilonan agrar siyasot
prioritetlorini tolob edir ki, bunlar dévlotin foal dostoyi ilo reallasdirila bilor. Kond tosorriifati
spesifik xiisusiyyatlora malik oldugundan qisa miiddatli dévr vo ya sanaye sahslori ti¢iin xarakterik
olan bir sira xisusiyyatlor, kond toesarriifatina mexaniki totbiq oluna bilmaz. Ciinki kond
tosarriifatinda yalniz miioyyan vaxt arzinds yiiksok Saviyyads galan giymotlor kond tosarriifatina
investisiya qoyuluslarina va istehsalin genislonmasina sabab olur.

Miiasir dévrdo, agrar sahanin inkisafi bilavasito yoxsullug, arzaga olan alyetorlilik va 6lkanin
igtisadi tohliikasizliyinin prioritet sahasi olan arzaq tohliikasizliyi ilo bagli oldugundan, dlkalarin
oksariyyati, galirin saviyyasindon asili olmayaraq, kond tosorriifatina rasional yardimin zaruriliyini
goabul edirlor. Bu dlkalords yoxsullugun azaldilmasina tasir gostaran rigaq kimi sosial transferlordon
istifads edilmasi ilo nozoars carpur.

Kond tesarriifatinin  Azorbaycan iqtisadiyyatinin on miihiim sahoalorindon biri olmasini
nozoro alsaq, Olkonin golocok miimkiin inkisaf istigamotlori miioyyonlosdirilorkan, kand
tosarriifatinin prioritet saha Kimi gabul edilmasi he¢ do tosadiifi deyildir. Ciinki, 6lka ohalisinin
47,2%-0 yaxin kond yerlorindo yasayir, tobii torpag ve iqlim soraiti bir ¢ox kond tesorriifati
mohsullarini istehsal etmok ti¢lin olverisli imkan vardir, amakgabiliyyatli shalinin 34%-i kond
tosarriifatinda caligir, yoni ucuz va ixtisasl is¢i qlivvesi méveuddur, hom daxili vo ham do qonsu
Olko bazarlart vardir, 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin yerli istehsal hesabma tomin edilmoasinds
halledici rola malikdir.

Becarilon torpaq sahalorinin genislondirilmasi imkanlar1 praktiki olaraq movcud olmadig
tiglin, tobii resurslara osaslanan kond tosorriifatinda inkisaf vo istehsalin yiiksalmosi yalniz
mohsuldarligin artirilmasi yolu ilo miimkiindiir.

Kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmosi ii¢iin bu sahoya shamiyyatli investisiyalarin colb
olunmasi tolob olunur. Rasional inkisaf ndqteyi-nazarindon, hamin investisiyalar indiki halda kond
tosorriifatinda osason mohsuldarligin yiiksaldilmasine istigamotlondirilmolidir.

Kond tosarriifati istehsalinin mohsuldarliginin artirilmasi iigiin tokco fiziki kapitalin deyil,
hom do elmi biliklorin vo texnologiyalarin yayilmasi, insan amilinin giiclondirilmosi ilo yanasi
konddo sosial inkisafin miiasir toloblora cavab vermasi do vacib sortlordondir. Bu halda kand
tosorriifati istehsalinda mohsuldarligin yiiksaldilmasi vo zoruri struktur doyisikliklorinin hoyata
kegirilmosi {iglin tolob olunan miinbit investisiya miihitinin yaradilmasi iqtisadi siyasatin miithiim
vazifasina g¢evrilmoalidir. Siyasi va institutsional miihit biitovliikdo 6zal investorlari, xiisusilo do
fermerlori kapital qoyuluslarina havaslondira bilor. Kond tesarriifatinin  inkisafinda dovlot
investisiyalart miithiim yer tutur.

Molumdur ki, hansi 6lkadoki dovlst investisiyalarinin hocmi asagi disiir, orada kond
tosarriifatinin inkisafi mohdudlasir. Ciinki infrastruktura, kadr hazirligina, elmi-tadgiqat islarina vo
S. saholora yonaldilon dovlat investisiyalart hom do 6zal investisiyalart havaslondirmo funksiyasina
malikdir (3,ctp.57). Iqtisadi artim problemlorini arasdirarkon yalmz omok vo kapital sorfinin
doyismasino diqget yetirilmomolidir. Iqtisadi artim bu iisulla izah oluna bilmodikds, digor
faktorlarin tasiri, habelo endogen artim imkanlari Oyronilir. Biitiin todqiqatcilar infrastruktur
sahalarina qoyulan investisiyalarin igtisadi artimdaki miithiim rolunu qabul edirlar.

Aragdirmalar gostorir ki, elmi-todqiqat misssisalori vo laboratoriyalarinda alinmis vo ya
Xarici sirkatlor torafindan toklif olunan naticalorin genis praktikada totbiqi bir sira sortlor daxilinds
miimkiin olur. Sarbast bazar miinasibatlori soraitinds bu soartlora - yeni elmi nailiyyatlar (sortlar,
texnologiyalar, heyvan cinslori, texnika noévlori, emal vo saxlanma tsullar1 vo s.) hagqinda
molumatlarin fermerlors vaxtli-vaxtinda catdirilmasi va sair daxil edilos bilar.
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Bu istigamatlorin hor biri iizro idarsedici qorarlar gobul edilorkon geyri-miiayyanlik
amilindon daha ¢ox, moantiqi amillors va an gabagqcil tacriibaya sdykonmok daha magsadouygundur.
Yoni, inkisaf etmokdo olan 6lkalarin tacriibasindan irali galon asagidaki naticalori nozars almaq
lazimdar:

* kond tosarriifat1 istehsalinin togkilinin rasional sosial-igtisadi vo toskilati mithiti méveud
olmalidir;

e ayri-ayri investisiya layihalorinin samaraliyi giymatlondirilo bilor vo bu asasda homin
layihoalarin tatbiqi ti¢iin dovlat va ya 6zal maliyyas resurslari calb olunmalidir;

» kond tosorriifati miihitinin formalasdirilmasina yonoldilmis investisiya layiholori vo
programlari hoyata kegirilorkan, onlarin prioritetlori miioyyan edilmalidir.

Bu prioritetlor 6lkonin kand tesarriifatinda mévcud olan problemlarin vacibliyino uygun
olaraq siralanmali va eyni zamanda, mahsuldarligin artimina maksimum tasir géstarmalidir.

Agrar sahanin inkisafinin tamin edilmasinds baslica masalalardan biri do dovlat investisiya
Vo subsidiyalarinin samarali Vo mogsadyonlii istifadasidir. Bu zaman on baslica problemlardon biri
do, real ehtiyaclarin mioyyan edilmasi vo Xxarclorin  hamin ehtiyaclarin = 6danilmasina
yonoaldilmasidir.

Inkisaf etmis olkolorin tocriibosi gostorir ki, dovlat, kond tosorriifat1 istehsalina miixtolif
igtisadi vasitalorlo tosir gostorir. Homin olkalords istehsal edilmis timumi msahsulun dayarinin
togriban yaris1 hacminda subsidiya verilir vo kand shalisinin humanitar va sosial inkisafi {igiin dovlot
biidcasindan vasait ayrilir, kand tosorriifatinin inkisafina bilavasito tosir gostoran ekoloji vo digor
todbirlorin 6lko miqyasinda maliyyslosdirilmasi hoyata kegirilir (2,ctp. 27).

Molumdur ki, dovlstin subsidiya siyasati makro vo mikro saviyyads hayata kegirilir. Dovlot
biidcasindon kogiirmoalor, kapitala investisiya subsidiyalari, torpagin yaxsilagdirilmasi, istehsal
olunmus mallarimn, araliq istehlak mallarmim giymatlorine subsidiyalar vo basqa yardim iisullarindan da
istifads edilir.

Tohlil gostorir ki, miiasir dovrdo kond tosorriifatinda subsidiya siyasoti asason konkret
mohsullar bazarinin tonzimlonmasina yoénoldilmisdir. Eyni zamanda, kond teSarriifatinin {imumi
problemloarinin (atraf miihitin miihafizasi, valyuta moazannasinin doyismasina gora kompensasiyalar,
maslohat-malumat xidmatlorinin toskili, elmi-todgigatlar, tohsil vo s.) hallinds do dovlot istirak edir.

Azorbaycan Respublikasinda da kond tasarriifatina miiayyan subsidiyalar vo digar giizostlor
verilir, onlarin otalatliliyi vo sanballigi getdikco artirilir. Tokco onu geyd edok ki, kond tosorriifati
istehsalgilarina edilon giizostlor arasinda suvarma suyuna goro subsidiyalar boyiik xiisusi ¢okiya
88%-o malikdir.

Lizingo verilon xidmatlorin idara olunmasinin sadslosdirilmasi vo elektron kond tesarriifat
sisteminin totbiqi ilo subsidiyalagdirmanin {invanliginin tomin olunmasi sahads iqtisadi artima va
somoaralaliliyin yiiksaldilmasina imkan vermisgdir. Aqrar islahatlarin indiki morhalosinds kond
tosarriifatinda sahibkarliq foaliyyatinin genislondirilmasi vo dayanigliginin tomin olunmasi ii¢iin
verilon imtiyazlar, maliyyslosdirmo imkanlar1 vo bu sahads giiclondirilmis dovlst tonzimlonmasi
prinsiplorinin ardicil reallagdirilmasi 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasina osasl
tohfolor veracokdir.

Koand toesarriifatinda aparilan iqtisadi islahatlarla barabor, gilizastlor vo verilon subsidiyalar
sektorda sabit iqtisadi artim gdstaricilorine nail olmaga imkan vermisdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
bu arttim avvallor asason istifadesiz olmus torpaq sahalorinin okin dovriyyasina calb olunmasi
hesabina bas vermisdirso son illords sahanin idaro olunmasindak: tokmillogdirmoalor, elektron kond
tosarriifat1  sisteminin imkanlarindan istifado, maariflondirma vo maslohat Xidmatlarinin
giiclondirilmasi, innovasiyali inkisaf marhalosina kegilmoasins real imkanlar agmigdir.
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STRATEJIi IDARO EDILMOSI

Acar sozlar: strateji idaroetmada (SI), tikinti sirkatlori (TS), risk, idaraetma, insaat.

Miiasir dovrda nazariyys Vva tacriibo arasinda sinergetik alagalorin zaif olmasi soboabindan nozari
idaroetma nozariyyolori ilo, onlarin totbigi sahasinds uygunlasmasi gonastboxs deyildir. Bu
baximdan, TS-lorini qarsida gozlayan risklordan na godar zarar géracayini Vo moveud vaziyyatdon
neco c¢ixacagini da konkret sokildo soylomok ¢ox ¢atindir. Tobii ki, ilk novbodo miimkiin
ehtimallarla bagh biitiin molumatlar bir araya gatirilorak tohlil olunmali vo onlara qarst 6ncodon
todbirlor plani islonib hazirlanmalidir. Lakin, qoraralma prosesinds fikirlor ayrila bilor. Bu adston
isveranlar (dovlat, idara, soxs) ilo isgoran sirkatlor arasindaki farqli yanasmalardan irali galir.

Strateji idaroetmoda (SI) risklorin nozors alinmamasi qeyri-miimkiindiir. Ancaq, risklorin
zaman Vo mokana gors forqli formalarda tizo ¢ixmasi, onun mohcul bir galacays yonalmasi, onun
miirokkob xarakterinden xobor verir. Mohz, bu sobabdon Si-do risklorin elmi todgigine zorurot
yaranmigdir. Si-nin bir elm kimi formalasmasina da bu kimi amillor tosir etmisdir.

Hor hansi bir tikinti layihasinin hazirlanmasindan vo hayata kegirilmasina gadar olan miiddstds
istehsalin, heyatin vo bir ¢ox miixtolif xarakterli islorin kompleks sokildo idara olunmasi vo
tonzimlonmasi talob olunur. Lakin, tikinti sirkatlorinin (TS) daxili amillarinin idars olunmasi vo
tonzimlonmasi, onun goézlonilmoz xarici tosirlordon qorunmasina zomanst vermir. Bu bazar
mithitindo miitomadi sokildo ortaya ¢ixan gozlonilmoz iqtisadi bohranlarin TS {glin gotirdiyi
risklorlo baglidir. Biz ogor belo bohranlarmn bir il arzinds bir nego dofo tokrar olundugunu vo hotta
boyiik iqtisadi giiclor torofindon siini sokilda idaro olundugunu nozars alsaq, tikinti sirkotlorinin
strateji idaro edilmasi prosesinda risklorin 6ncadon miioyyanlasdirilmasinin, tohlilinin na qgodor
mithiim oldugunu doark eds bilorik.

Tikinti sahosinds risklorin dayarlondirilmasi mexanizmi maliyys sahasine nozaron ¢ox
zoifdir. Tikinti sahosinds risklora qarsi goriilon ononovi yanagmalarda rasional tohlillordon daha ¢ox
irrasional-intuitiv gonastlors istiinliikk verilir, biitlin miimkiin ehtimallar nozars alinir, problemlari
goérmozdon golorok onlarin 6z-6ziino hall olunacagina inanilir, nozarat altina alinmayan riskin
naticods zoruri gokildo nozarst altina alinacagi ehtimal olunur. Lakin, bu yanagma ilo miiasir bazar
soraitinds inkisaf edan hor hansi bir TS-ni tasavviir etmak ¢atindir.

Oslinds, risk TS-nin bazarda rogabot qabiliyystini artirmaga vo onun inkisafinin tomin
olunmasina sorait yaradir. Bazarda risko hazir olmamagin 6zii ds bir riskdir. TS-do isloyan isgilorin
risko meyli do, onlarin sonat vo vozifalori ilo olagodar olaraq forglidir. Todgiqatlar gostorir Ki,
memarlarin yaradici insanlar kimi risk ilo qarsilasmaq ehtimallar1 daha yiiksokdir. Dizaynerlorin
kreativ insanlar kimi dizayn qaydalar1 ¢argivasinds foaliyyat gostormays iistiinliik verdiklori {igiin,
miimkiin risklori &ncodon doyarlondirmok imkanlar1 zoifdir. Umumiyyatlo, miimkiin risklori
doayarlondirmok iiciin sinergetik bilgi qabiliyyati gorakir ki, bu da konkret he¢ bir peso vo vazifads
0z oksini tam monada tapa bilmir.

Risklorin miixtalif formalarda tozahiirii, onlara menecerlor, bas podratgilar basda olmagqla,
mosuliyyat dasiyan toroflorin do miixtalif olmasina sorait yaradir. Bu moasuliyyst goraralma
prosesinin ciddiliyini ortaya qoyur. Buna goro do risk ilo bagli bazi osas gaydalari nazara almaq
lazimdir:

- heg bir vaxt biidconi asan risklara cohd etmok dogru deyildir;

- daim ekspertlorin tovsiyalorindan istifado etmok lazimdir;

- goraralma prosesinda moantiqi va intuitiv biliklori bir araya gotirmok magsadauygundur;

- riskin nozarat edils bilon va edilo bilmayan gisimlorini hesablamaq lazimdir;
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- az monfaatdon 6trii gox manfaat qurban verilmamolidir;

- har zaman bir addim 6ncani prognozlasdirmaq lazimdir;

- daim riskin manba va naticalari tahlil edilmalidir;

- gobzlanilmaz vaziyyati nazars alaraq alternativ variantlar qiymatlondirmok lazimdir;

- soxsi masalalori 6na ¢okarak risk etmak dogru deyildir.

Miimkiin riskin garsisinin alinmasi ti¢iin ehtimallarin hesablanmasi, bilik, tocriiba vo taxminlor
bir araya gotirilmasi noaticasinda, konkret bilinan va bilinmoyan voziyyatlor arasinda qorar verilir.
Lakin, konkret bilinan mévcud vaziyyasti dogru dayarlondirs bilmayan TS-lorinin iflas1 ugramasi
zoruridir. Gozlonilmoz risklora hazir olmaq tgiin, ilk névbado mévcud vaziyyatin sosial-igtisadi
baximindan elmi dayarlondirilmasi vacibdir. Bu baximdan, riskin idars olunma mexanizminin elmi-
nozari asaslar inkisaf etdirilmalidir. Riskin idars olunmasinin asas prinsiplori asagidakilardir:

- riskin tahlili (riskin vo ya risk qruplarinin névi ilo bagh naticalor vo tohlillor istifads

olunaraq dayarlondirilir);

- risko miinasibat (risk baradoki gararin va gorar veranlorin mévgeyi);

- riska cavab (riskin hansi sokilds idars olunmasi formasi miizakira olunur);

- riskin miiayyanlosdirilmasi (riskin monbayi va névii miisyyoanlosdirilir);

- riskin tasnifat1 (riskin noviiniin sirkota tasiri giymatlondirilir) (Kerzner, 1998: 26).

Miioyyonlogsmis risk artiq risk keyfiyyatini itirir. Osas masalo riskin  monbayinin
miayyanlosdirilmasidir. Tikinti sahasindo miimkiin risk manbolori asagidakilardir:

- layihonin gecikmasina sabab olan gézlonilmaz relyef sortlori;

- layihanin gecikmasina sabob olan slverissiz hava soraiti;

- rosmi tatillorin baglanmasi;

- sel, zalzalo, yangin vo digar bu kimi fors major hadisalorin bas vermasi;

- bas podratginin garsiya ¢ixan problemin 6hdasindan galo bilmamasi;

- layiha grupunun layiho detallarim1 vaxti-vaxtinda vo Yyerli-yerindo ortaya gqoymamasi

sobabindon yaranan itkilor;

- osas tikinti materiallarinin tochizatinda gecikmolor (mosalon, yangin ilo slagodar);

- inflyasiyanin nozards tutulan haddon artiq olmast;

- layihanin, miistarinin biidcasinin limit sarhadi daxilinds yerina yetirilmomasi;

- Ohdaliys gotiiriilon isin sonadok yerina yetirilmomasi;

- gergoklogdirilan layihanin nazards tutulan miiddst orzinds basa ¢atmamast,

- isci giicliniin Vo materiallarin gézlanilmoyan giymaot artimlari;

- tikintinin toxmin edilon maliyys mablogini agsmast;

- tikintinin toxmin edilon miiddstds yerino yetirilmamasi;

- tikintinin nazards tutulan keyfiyyats uygun galmomasi;

- igin aparict giiclorindon birinin fiziki yaralanmasi ilo naticalonon goza;

- keyfiyyatsiz isin naticasinds ortaya ¢ixan ¢atismamazliglar vo sshvlar.

Risklorin aradan qaldirilmasiyla bagli bir qorar alinanda, konkret moqsadi ehtiva edan risk
strategiyasinin olmasi zoruridir. Bu strategiyada risk reaksiyasi, risk tosiri, risk tosnifati, risk
noticasi tohlili, gorar matrisast kimi masalalor, homg¢inin Bayesian noazariyyasi, Monte Karlo
analogiyasi, portfel nazariyyasi nozars alinmalidir.

Tikinti sahosindo nozarstdo saxlanilan vo saxlanilmayan risklori forglondirmak 6nomlidir.
Nozarotdo saxlanilan riskloro maliyyo, texnologiya risklori aiddirse, nozarotdo saxlanilmayan
risklora siyasi, ekoloji (hava soraiti), sosial-iqtisadi (inflyasiya, vergi doyigsmalori) kimi otraf miihitlo
bagli mosalalor aiddir.

Menecerlor goraralma prosesinds nozarotdo saxlanilmayan risklora tosir etmok iqtidarinda
deyildirlor. Onlar moéveud risklorin tosirini gismon azaltmaq vo onlarin zarorindon maksimum
sokildo gorunmaq yollarin1 miiayyanlosdirmok iqtidarindadirlar (Masalon, enerji giymatlorinin
qaldirilmasi zamani alternativ enerji monbalarindan istifado etmok miimkiindiir). Lakin, har iki risk
novlari arasinda bazon bir alags ola bilar. Masalan, bir obyektin xidmoat miiddsti onun tikintisinda
istifado olunan materiallarin keyfiyyatins va dizayn saviyyasindan asilidir. Bu gostaricilor miiayyan
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bir miiddatdon sonra taloblora cavab vermoyands, miiayyan tadbirlarla taloblari gismon tomin etmok
miimkiindiir. Bu, nazaratds saxlanilmayan risklors aiddir.

Binanin keyfiyyatino tosir edon xarici amillari va ya dovriin estetik baxislart ilo binanin estetik
gOriiniisti arasinda yaranan uygunsuzluglar1 nozarotdo saxlamaq miimkiin deyildir. Lakin, har iKi
amil arasinda bir olagoe vardir.

Riskin garsisin1 almagin asas yollarindan biri onun tosnifatin1 aparmaq vo xarakterini, noviini,
tasirini, naticalorini miiayyanlosdirmokdir. Riskin naticalori — davamliliq, tasir vo prognozlagdirma
ilo, riskin tasiri - sirkot, otraf miihit, bazar, sonaye, layihs, ford ilo baglidirsa, riskin novlari - 2sason
is vo maliyya risklori ilo baglidir. Risklarin tosnifati portfel nazariyyasi ilo slagslidir. Bu nazariyya
gorgivasinds onlar imumi bazarin davranisi ilo bagli olan bazar risklori vo miioyyan bir sirkato
moxsus xiisusi risklor arasinda boliiniirlor. Demoak olar ki, biitiin hissalor, bir noqtoya godor
bazardaki harokatlors reaksiya gostarir vo bu reaksiya beta amsali ilo 6l¢iiliir.

Risklarin idara olunmasinin asas sortlarindon biri risklora olan adekvat miinasibatdir. Masalon,
bir yeralti tikinti layihasinin giymatlondirilmasi zamani, podrat¢i saho miiayinasi, qazma hesabatlari
Vo miimkiin olan har ciir geoloji malumatlara sahib olmali, garsilasacagi har ciir relyef soraitinds
gazinti amaliyyati t¢iin lazimi mablogi ayirmalidir. Sahonin sahib oldugu geoloji xiisusiyyatlor
barads zaif malumatlar va layihads 6ncadon gostarilmayan relyef sortlorinin sonradan ortaya ¢ixma
ehtimal1 podrat¢inin vo digar masuliyyatli is¢ilorin tizarine boyiik risklor oalave edor. Bu soraitdo
riskin azaldilmas1 vo ya kogiiriilmasi yollar1 aragdirilmalidir.

Bir investisiya portfelinin yaradilmasini tomin edoan bu nozariyys, dasinmaz amlak, insaat vo
ingaat sonayesi {iglin do bazi miigsahidalori do ortaya qoyur. Bu nazariyyays goroa timumi risk, bazar
riski va 6zal riskdon meydana golmisdir. Heg bir sirkat bazar riskindon sigortalanmamigdir. Cilinki
bazar ganunlarindan konarda faaliyyat gostoran sirkot mévcud deyildir.

Biitiin sirkatlor movcud layihalor ¢argivasinds bazar paylarini qorumaq {iglin daima rogabat vo
giymat saviyyslori iizorinds giymatlondirmo aparmaq vo xiisusila, bdyiik sirkatlor risk ehtimalini
daha dorindon tohlil etmok macburiyystindadirlor. TS hoyata kegirdiyi layihoalorin riskindon
sigortalanmamigdir. Podratg1 torafindon hoyata kegirilon layihado bas veran boyiikk maliyya
zorarlori, sirkatin maliyys strukturuna da boyiik ziyan vuracaqdir. Bu bohran 6ziinii ilk ndévbodo
sirkot iyerarxiyasinin on alt tobagoasinds biruzs veracokdir.

Yaranan hor hansi bir riskin naticalorini alo alarkon riskin tasirlori vo monbalari ilo oslagodar
miioyyan amillor nazors alinmalidir. Onlart gormomozlikdon galmok avazina, goriilocok todbirlorin
imumi risk idaroetmo sistemi daxilinds nazardon kegirilmasi lazimdir. Burada ilk névbado miimkiin
olan maksimum itkilor doyarlondirilmsli, miimkiin itkilorin maliyys doyori miioyyanlosdirilmali vo
onlarin daha da dorinlogsmasindon sigortalanma yollar1 aragdirmali vo biitin miimkiin alternativlori
ohatos edon risk tohlininin naticasinds tohliikasizlik todbirlori gortilmalidir.

Riskin kogiiriilmasi risk manboyi tohliikosini ortadan qaldirmir vo yalniz bunu bir bagqa torofin
tizorina transfer olmasina sorait yaradar. Bozi hallarda iso transfer omaliyyati riski daha da artirar.
Cilinki oksor hallarda riskin kogiiriildiyii torof buna hazir olmur. Masalon, bas podrat¢1 digar bir
toraflo miigavils baglayanda, miimkiin zararin garsisini almaq ti¢iin miiqavilads risk ehtimalin1 qarsi
torofin tizorino qoyan zororin kompensasiyasi ilo bagli bir madds slave eds bilar. Riskin transfer
olundugu qars1 torof no maliyys, no do struktur baximindan bu risko hazir olmaya da bilor. Buna
gora do TS-lori iiciin namalum risklordon qorunmagin an optimal yolu sigortalanmaqdir.

Insaat layiholorinda qiisursuz insa omoliyyatina zomanat verilo bilmoz. Sohvlor layihonin
yekunlagsmasindan uzun miiddst sonra ortaya ¢ixa bilor. Bir insaatin yekunlasma marhalasinds va ya
miigavilodoki sohvlorin masuliyyatinin dasindigi miiddat arzindo mantiqli bir sokildo gizladilon
qapalt sahvlorin manfi naticaloari ilo iizlosmomok iigiin, elmi-hiiquqi todbirlorin dncadon alinmasi
zoruridir. Oks toqdirds, tikinti prosesinds masuliyyat sahibi olanlar tez-tez mahkomalorda bir-birlori
ilo gqarsilagmaq macburiyyastinds qalirlar.

Layihalordo on ¢ox qarsilasan vaziyyat oncodon hesablanan Xxorclorin sonradan artmasi
problemidir. Bir obyektin genislondirma vo doyisdirmo ilo bagli tomiri iligin nozordo tutulan
moblagin 80.000 manat oldugunu taxmin edak. Har biri toaxminon 10.000 manat dayarinds toxminan
sokkiz adad is paketi vardir. Ancaq, layiha halo tam olaraq hazirlanmamisdir. Bu i paketlori sirkot
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tokliflori verilonadok toxminan bir ne¢o faiz (- vo ya + 10 %) doyiso bilor. Bu sakkiz is paketinin
bir-birindon tamamilo miistoqil oldugunu nazars alsaq, ayrilan moblog 72.000 manat ilo 88.000
manat arasinda doayiso bilor. Yekun xarcin iso 76.000 manat ilo 84.000 manat ¢argivasindon ¢ixmasi
mimkiin deyildir. Risk ilk anda nazoro alindigi moblog godor yanlis deyil. Ciinki biitiin sokkiz
paketin hamisinda Sohv etmo ehtimali zaifdir. Paketlorin hor birinin miimkiin risklorinin ortaya
goyulmasi tigiin tahlil edilmasi va bu risklorin idars olunmasi vacibdir (Kerzner, 1998: 37). Tikinti
sirkatlorinin strateji idaro edilmasi ilo moasggul olan menecerlar risklorin idars olunmasinit marhalasli
sokilds hayata kegirmalidirlor. Risklorin idars olunmasimin moarhalolori asagidakilardir:

- Dbiitiin alternativlorin diggst markazins alinmasi lazimdir;
gorar alanlarin risko miinasibati ortaya qoyulmalidir;

- midyyanlosdirilon, nazarotdo saxlanilan risklor vo onlarn tasirinin naticalori  ehtimal
edilmalidir;

keyfiyyat vo komiyyat baximindan miimkiin risklors qarsi todbirlor gortilmalidir;

tohlil naticasinda risklarlo alagadar bir strategiya hazirlanib inkisaf etdirilmolidir (Kerzner,
1998: 37).

Risklorin strateji idaro olunmasinda sirkotlords ¢ixarilan gorarlarin tohlili xiisusi énom dasiyir.
Qorar tohlili bir sira marhoaloni togib edir:

- problemin mahiyyatinin dork olunmasi vo qurulmasi;

- mimkiin naticalarin dayarlondirilmasi va ehtimallarin miioyyanlosdirilmasi;

- optimal se¢imin edilmasi;

- Qorarin totbiq edilmasi.

Qoraralmanin alqoritm, naticalorin tohlili, gorar matrisasi, ehtimal qorar agaci tahlili Kimi
texnikalart movcuddur. Qarar matrisasi, qoraralana agiq olan variantlarin, slagadar faktorlarin vo
naticalorin bir gostoris formasidir. Masalon, bazara 6z mohsulunu ¢ixaran bir TS-nin satis vo
marketing direktoru iralidoki 12 ay miiddstinde moahsulun istehsalinin 15 % artacagini ehtimal edir.
Sirkatin tolobdo bag veron bu doyisikliyo miivafiq qorar vermasi lazimdir. Totbiqi disiiniilon iig
miixtolif strategiya qarsida dayanir:

- yeni is sistemi ilo bagli mohsuldarlig1 artirmagq {igiin yeni avadanliqlarin qurasdirilmast;

- faaliyyatin artirilmasi va hafto sonu isinin totbiq olunmaga baslamasi;

- movcud soraitds iso baslayib rogiblorin vo ya yeni sirkatlorin artan tolobi garsilamalarina

icazonin verilmasi (Acaym, 2007: 34).

Hor bir strategiyanin qarsidaki 12 ay miiddst arzindo no godor golir gatiracayi toxmin edilir.
Hesablamalara goro yeni avadanliq qurasdirilmasi 240.000 manat, alavo amok foaliyyati 210.000
manat, mévcud potensial ilo iso davam etmok (12 ay orzinds) 170.000 manat manfaat gotiracokdir.
Bu doyarlar, aslinds bazarin 15% artmasi ehtimali ilo olagodar meydana ¢ixdi. Ancaq marketing
direktoru bazara yiiksok texnologiyali yapon TS-nin girmasi naticasinds tolobin 10 % diigacoyini vo
ya tikinti tolobinin artmayacagini irali siirdii. Bu molumatin toqdimati {iglin bir qorar matrisasi
hazirlanir (Oxonomuka, 2007: 59).

Bazarla olagadar miimkiin dayisikliklora goro, talobin 15% artimi 0.6, sabit durum 0.3, talobin
10% diigmasi iso 0.1 ehtimalin1 miimkiin edir. Miiayyon bir strategiya ii¢iin gozlonilon dayarlar, hor
bir bazar naticasinin 6domasi ilo bunun ehtimalinin hasili va biitiin naticalorin toplanmasi ilo aldo
edilir. Bu néqtads diggst edilmasi gorokan masals, ehtimallarin subyektiv mithakimays bagli olaraq
mioyyanlosmasidir. Bu sabablo, yeni qurasdirilmasi ehtiva edolon 1 nomrali strategiya {igiin
gozlonilon dayar asagida gostorilmisdir

Eyni prosedur ikinci vo iglincii strategiya {igiin do mogbuldur. Biitiin strategiyalar ti¢iin
gozlonilon imumi maliyys doyari 183.000 m (S1), 178.000 m (S2), 154.000 m (S3) olacaqdir. S1,
on yiiksok gozlonilon doyaro malikdir vo ham do on riskli strategiyadir. Riskdon miimkiin olduqca
¢okinan menecer "heg bir sey etmoma" S3 strategiyasini se¢o bilor (Kerzner, 1998: 54).

Korporasiyanin bir sira meyarlar osasinda aragdirilmasi tisullarindan vo miiasir risk
idaraetmasinin vasitalorindan biri SWOT analizidir. Bu metod sayasinds sirkstin mévcud vaziyyati,
foaliyyat saviyyasi tayin oluna bilar. O, sirkatlorin strukturu, ragabat giicii, sektordaki movqgeyi,
bazardaki xarici tohdidlorin movcudlugu vo digor bu kimi daxili vo xarici giymatlondirma
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metodlarindan biridir. Onun vasitasilo giymatlondirmonin ilk qismi olan mévcud vaziyyatin giiclii
Vo zoif cohatlorini tayinetmo prosesinds giymatlondirmasi garokan amillarin se¢imi va bunlara aid
dayarlorin dogru olaraq tayin olunmasi ¢gox onomlidir.
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Giris

Turizm sonayesinin inkisafi t¢tin sorf olunan xarclor samaraliliyine goéro  yeyinti,
masingayirma vo neft¢ixarma sonayesindon sonra 3-cii yeri tutur. Diinyada turizm sektoruna
qoyulan investisiyalarin hacmi getdikca siiratlo artir (Slirzayev,2020: 493). Buna sabab odur ki,
diinya iqtisadi sisteminda ononavi turizm o6lkolori kimi tanimnan dovlatlor sirrasina bir ¢ox yeni
Olkalor daxil olmaga baslamisdir.

Turizm sahasinds todgigat aparan ekspertlorin verdiklori roys goro turizm ti¢ miithiim prosesi
6ziinda aks etdirir vo bu proseslors asagidakilar daxildir:
-turistin yerlosdirilmasi prosesi (otelgilik);
-turistlorin gidalandirilmasi prosesi (qida sonayesi);
-turistlorin daginmasi — transfer prosesi (nagliyyat sonayesi).

Tahlilin metod va metodologiyasi

Igtisadiyyatda turizmi inkisaf etdirmok, onu osas sahoys cevirmok mogsodi ilo xarici
investisiyalarin 6lkaya calb edilmasi va onun boliisdiiriillmasi mexanizminds asasli doyisikliklarin
aparilmasi ¢ox onomli masalolordon biri hesab edilir. Ciinki, hal-hazirda diinyanin bazi 6lkalori ilo
miiqayisodo Azorbaycanda turizm sahasine qoyulan investisiyalarin hocmi kifayst godor ¢ox
deyildir. Bu onu gostorir ki, Azorbaycanda vo iqtisadi rayonlarda  turizm sektru inkisaf edir.
Olkomizin regionlarinda faaliyyot gdstoron turizm miiossisalorinin illik Xxorclorini oks etdiron
gostaricilori nozardon kegirak (cadval 1).

Codvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi Azorbaycanda turizm foaliyyati ilo mosgul olan
miiossisalorin timumi xarclori artim dinamikasina malikdir.

Turizm sektoruna colb olunan investisiyalarin iqtisadi somoraliliyinin daha olverisli olmasini
Azorbaycanla orazi vo ohali say1 gostaricilori tagribon eyni olan Avstriyanin timsalinda daha aydin
gbérmok ti¢lin miioyyan miiqayisalor etmok miimkiindiir. Bir manali olaraq tabii-cografi baximindan
daha sorfali vo turistlori colb edon orazilords kigik vo boyilk bazarlar yaradilir vo homin 6lkoaya
investisiya qoyulusu hoyata kecirilir. Diizdiir, bu clir yanasmaya haqq vermok dogru deyildir. Ciinki
tobiatin istanilon giisosinin insanlar li¢iin xeyri vardir. Bu geyd edilon amillorin oksoriyyati gozinti
turizmi, alpinizm, kurort-sanatoriya, qis turizmi vo digar turizm formalarinin forgli yerlords inkisafi
ticlin alverislidir. Bu dediklorimizi

Cadval 1.
Iqtisadi rayonlar iizra turizm faaliyyati ila masgul olan miiassisalarin iimumi xarclari
(min manat

Igtisadi 2013 2014 2015 2016 2017 2018
rayonlar
Olka iizro comi | 25292,5 27081,1 30811,6 29101,8 36734,6 46085,1
Baki gohori 20809,2 22504,5 26304,2 23780,3 29819,8 37369,5
Abseron 121,5 115,5 59,2 570,0 221,6 538,6
igtisadi rayonu
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Gonco-Qazax | 14,4 57,7 99,0 139,7 951,8 2003,4
igtisadi rayonu

Aran igtisadi | 56,6 29,7 31,3 16,6 499 92,4

rayonu

Naxgivan 4290,8 4310,7 4317,9 4593,3 5556,6 5586,6
igtisadi rayonu

Daglig-Sirvan - - - 2,0 0,6 15,0

igtisadi rayonu

Quba-Xag¢maz - - - - 11,1 -

igtisadi rayonu

Lonkaran - - - - 35,8 6,5

igtisadi rayonu

Soki-Zagatala - - - - 87,4 473,1
igtisadi rayon

Manba: https://www.stat.gov.az/

asagidaki faktlar asasinda nozardon kegirok. Bildiyimiz kimi, tobii rekreasiya ehtiyatt baximindan,
Tiirkmoanistan Azorbaycanla miiqayisa edilmazdir. Lakin Tiirkmonistanda sohrada ¢ox da boyiik
olmayan Bayramoli sohorindo tirok-damar vo asma Xostoliklorinin mialicosi tiglin kurort —
sanatoriya sobokasi foaliyyat gostorir Ki, homin oraziyas MDB va digor 6lkalordon turistlor axin
edirlor. Yayin on qizmar vaxtlarinda 45-50 dorocs istilikds Rusiyadan, Bolqaristandan, Ukranyadan
Vo digar 6lkalordon mohz bu sanatoriyaya insanlar iz tuturlar. Mahz bura galonlarin hesabina 6lka
biidcasine kiillii miqdarda maliyys vesaitinlorinin daxilolmalarinda artim miisahido olunur.
Tosstiflor olsun ki, Azarbaycanda tobii-cografi baximdan istor dovlat, istorso do 6zol oxsar
investisiyalar oasasinda bu ciir sanatoriya vo kurortlarin yaradilmasina lazimi diqqst gostormirlar.
Qeyd etmok lazimdir ki, Regionlarin Inkisafi Uzro Dovlot Programlarinda biitiin regionlarda
dayaniqlt inkigsafa komok edon, ehtiyyatlardan diizgiin istifado etmok igiin hiiquqi bazanin
yaranmasi Ug¢iin giiclii dsullarin totbigi do nozordo tutulur. Xarici kreditlordon istifado etmoklo
regionlarin rekreasiya ehtiyyatlarmin 6lkonin iqtisadi dovriyyesine daxil edilmasi turizmin
bazasinin  genigslonmasino kifayat godor miisbat istiqamotdo yardim gostotmok gabilyyatina
malikdir.

Aparilan statistik todgigatlar vo molumatlar gostorir ki, 6lkomizds turizmin inkisaf etmasindo
nainki investisiya qoyulusunun, habelo kreditlordon istifadonin voziyysti he¢ do arzuolunan
saviyyads deyildir. Turizmin inkisafi vo aparici sahaya ¢evrilmasi prossesinda xarici investisiyalarla
birgs, daxili investisiyalardan da istifadoyo genis yer verilmalidir. Umumiyyatloe, golocokdo
igtisadiyyatin bozi Ssaholorinin kapitalizasiyasinda yerli investisiyalar stiinliik togkil etmoalidir
(Oliyev, 2004: 192-195). Azorbaycan iqtisadiyyatina colb olunan investisiyalarin miiasir
vaziyyatinin tohlili gostorir ki, xidmat sahalorina, o climlodan turizma goyulan investisiya hal-
hazirda asag1 saviyyodadir.

Xiisusilo do 6zal sahibkarlarin vasait qoyuluslart hesabina yenidon qurma {igiin ciddi islor
hoyata kegirilmalidir. ©gor 6lkomizds turizmin investisiya tominatinin somaraliliyini artirmaq ti¢lin
xarici investisiyanin calbi vo biidcodon miivafiq hocmdo kapitalin ayrilmasi miioyyan ¢atinliklor
yaradirsa, bu problemin holli li¢iin basqa yollar axtarilmalidir. Yuxarida adimi ¢akdiyimiz turizm
ticiin yarali olan iqtisadi rayonlarda investisiyaya olan tolobati miiayyan etmok, onun 6danilmasi
liclin bu obyektlorin daxili investisiya bazarlarina ¢ixarilmasi daha slveriglidir.

Cadval 2.
Iqtisadiyyata yonaldilan investisiyalar

Mlor 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Biitlin  monbolor {izra
investisiya qoyuluslari
(xarici investisiyalar
nazars alinmagla):
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mlyn.manat 21448,2 21890,6 20057,4 | 22706,4 24462,5 25877,0

mlyn.dollar 27340,0 27907,5 19547,2 | 14228,0 14213,3 152217

Xarici investisiyalar:

mlyn.manat 8269,3 9175S6 10998,9 | 16216,1 15697,3 14002,1

mlyn.dollar 10540,9 11697,7 10719,1 | 10161,1 9120,5 8236,5

Daxili investisiyalar:

mlyn.manat 13178,9 12715,0 9058,5 6490,3 8765,2 118749
mlyn.dollar 16799,1 16209,8 8828,1 | 4066,9 5092,8 6985,2

Moanba: https://www.stat.gov.az/

Codval materiallarindan goriindilyii kimi, 6lkemizds investisiya qoyuluslarinin hacmi ildan ilo
artmig, 2013-cii ildo 21448,2 mlyn manat olan gostarici 2018-ci ildo 1,21 dofo vo ya 21% artaraq
25877,0 mlyn manat hacminds olmusdur. Homginin, xarici investisiyanin hacmi miigayiso edilon
dovrds 1,69 dofs artmig, daxili investisiyanin hacmindas iso 10,0% azalma miisahido edilmisdir.

Bir ¢ox olkolor turizm sferasini iqtisadiyyatin asas sahalorindon birino ¢evirmok va inkisaf
etdirmok tigiin boylik hacmds investisiyalar qoyurlar. Homin 6lkalorin arasinda Boyiik Britaniya,
ABS, vo Almaniya liderlik togkil edir. Son dovrlar aparilan arasdirmalara gora turizma goyulan
xarclorin  somoraliliyini artirmaq i¢iin bir c¢ox Afrika,Sorqi Asiya vo Avropa Olkalarinds
toxirasalinmaz islor hayata kegirmisdir.

Azorbaycanin  diinya turizm bazasinda payr 0,05%-don do asagi soviyyodadir. Buna
baxmayaraqg son 10 ilds 6lkamizds turizmin inkisafi tiglin dovlat saviyyasinds ¢ox ciddi islor hoyata
kegirilmisdir. Bu dovr arzinds 6lkemizds turizm sferasinin maddi-texniki bazasi yaradilmis, sosial
infrastruktur sistemi diinya standartlar1 saviyyasinds inkisaf etdirilmis, bu sahays goyulan maliyys
tominat1 getdikco daha da yiiksalmisdir. Lakin, bir fakti nozoro almaq lazimdir ki, xarici
investisiyalarn colb olunmasi vo onlarin iqtisadiyyatin saholori arasinda boliigdiiriilmosindo
uygunsuzluq amillari 6ziinii gostorir (Sadixov, 2013: s.15-22). Bu uygunsuzluq isa turizm sahasinin
inkigafinda 6z monfi tosirini gostarir.

Azorbaycanda movcud olan rekreasiya ehtiyatlarindan samorali sokildo istifado turizm
sferasin1 dovlot biidcosinin timumi golirlorinin formalagsmasinda mithim monbaya ¢evrilmoklo
6lkomizdo biidco golirlorinin artmasina sobab ola bilor (Qurbanov, 2007: 28-37). Bu sahanin
inkisafi ticiin 6lkodo miixtolif turizm noévlorinin inkisafinin investisiya tominati osasli gokildo
artirtlmalidir. Bu proses 6lkonin maliyys tohliikasizliyinin tomin olunmasinda asasli rol oynaya
bilar.

Natica
Turizmin maliyyslosdirilmasinin institusional aspektlorini elmi cohatdon arasdiraraq asagidaki
timumiloasdirilmis naticalora galmok olar:

1. Miiasir dovrds gqloballagsma va inteqrasiya proseslorinin artdigi bir zamanda turizmi inkigaf
etdirmok, investisiyanin coalb olunmasii tomin etmok vo movcud potensialdan somorali
istifado etmoak, turist axinin lider mévqeyina nail olmag, beynslxalq turizm amaliyyatlarinda
daha cevik vo foal olmaq istonilon milli dovlstin dinamik, dayanigqli vo uzunmiiddatli
inkisafinda vacib sartlordon biridir.

2. Olkomizin global igtisadi mokana daha tez inteqrasiya olunmasi, turizmin inkisafi vo
beynalxalg amokdasligin siiratlonmasi galocokds garsida duran asas istiqgamatlordan biridir.
Turizmi iqtisadiyyatin daha ¢ox goalir gotiron sektoruna g¢evirmok {igiin sosial vo ekoloji
toloblara, somarali vo rogabsto davamli miiasir standartlara cavab veran turizm sonayesinin
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formalagmasi, bu sahads yeni is yerlorinin agilmasinin tomin edilmasi geyri-neft sektorunun
inkisafinda qarsiya qoyulan asas magsadlardan biridir.
3. Belalikla, turizm sahasinin inkisafi bir sira amillordon asilidir:

- ragabato davamli turizm infrastrukturunun va turizm sektorunun formalagmast;

- moveud turizm miiassisalarinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi;

- turizmin xidmot sektorunda miitoraqqi tisullar va standartlarin formalasmasi va tatbiqi;

- 6lkonin regionlarinda turizm-rekreasiya saholorinin hiiquqi statusunun formalagmasi, hamginin

turizm zonalar1 vo marsrutlarinin miioyyanlosdirilmasi;

- daha zangin tocriibays malik olan 6lkalarin tocriibasini 6yronmoklo kadr hazirligr sahasinda

beynalxalg omoakdasliga iistiinliik verilmasi.

Beynalxalq tacriibadon goriindiiyii kimi, bir ¢ox dovlatlords ( ABS, Coanubi Koreya vs s. ) bazi
igtisadi sahalari inkisaf etdirmok t¢iin dovlat biidcasindon, miixtalif kreditlordon, 6zal sektor va
sahibkarlarin maliyys imkanlarindan, yerli sigorta sirkotlorinin maddi ehtiyyatlarindan istifado
edilir. Hal hazirda Azorbaycanda kifayat godor maliyys imkanlari yiiksok olan sigorta sirkatlorinin
foaliyyot gostormasino baxmayaraq milli iqgtisadiyyatimizin inkisafinda onlarin rolu yox
soviyyasindadir. Azorbaycanda formalasan genis miqyasli layiholords sigorta sirkatlorinin
vasaitlorindan, investisiya keyfiyyatindon istifado edilmasino sorait yaradan hiiquqi va iqgtisadi
mexanizmin yaradilmasmin moagsadlori nozora alinmalidir. Eyni zamanda, regional turizmin
maliyys vaziyyatini formalagsdirmaq tiglin bu sigorta sirkatlorinin vasaitlarindon da bir manba kimi
istifado etmak olar.
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AZORBAYCANDA iQTIiSADI TOHLUKOSIZLiYIN
TOMIN EDILMOSi MEXANIZMi

Agar sozlar: iqtisadi tohliikasizlik, resurs potensiali, iqtisadi rogabstgabiliyatlik, tohliikasizlik
kriteriyalar1

Giris

Iqtisadi tohliikesizlik anlayis1 miirokkab, coxtobogoli struktura malikdir vo 6lkenin igtisadi
inkisafinda miithiim rol oynayan problemlarin halli tigiin alverisli soraiti tomin edir:

- 6lkanin suverenliyinin va diinyada geosiyasi vaziyyati dostoklomokls onun igtisadi siyasatini
miistaqil tayin etmak imkant;

-6lkonin milli maraqlarin1 miidafio etmok baximindan iqtisadiyyatin vaziyyatinin sistemli
giymaotlondirilmasi;

-ganunvericilik vo mohkomoa hakimiyyatinin méhkomlondirilmasi, hamginin miiasir dovlatin
foaliyyatinds beynalxalq standartlardan istifads olunmasi.

Iqtisadi tohliikesizlik Azorbaycanin milli tohliikesizliyi ilo olagoli saholorinin tomin
olunmasimin asasini togkil edir. Bu sahoalora enerji tohliikasizliyi, qida, texnologiya, miidafio
sonayesi, ekologiya, sosial, informasiya vs s. aiddir.

Hor bir 6lkanin iqtisadi tohliikasizlik strategiyast movcuddur. Miixtalif programlar vo sonadlor
bu problemin hallinds tonzimloyici rol oynayir. Bas, dovlstin igtisadi tohliikosizliyi hansi metod vo
tisullarla tomin edilir?

Tahlil

Hor bir dovlstin iqtisadi tohliikosizlik strategiyasinin hazirlanmasinda makroiqtisadi,
demoqrafik, xarici igtitisadi, ekoloji vo texnoloji keyfiyyot meyatlart nozoro alinir. Dovlotin iqgtisadi
tohliikasizliyinin tomin edilmasi mexanizmindon danmisarkon orzaq tohliikesizliyi mosalasine do
ciddi digget yetirilmolidir. Iqtisadi tohliikosizlik strategiyasmin torkib hissesi olan orzaq
tohliikasizliyi ilo bagli oksar 6lkalorin konsepsiya vo proqgramlari vardir.

Azorbaycan Respublikasinda da qida tohliikasizliyinin tamin edilmasina dair 2019-2025-ci
illor tgiin Dovlat Programi hazirlanmigdir. Bu proqrama osasen diinyada qida tohliikasizliyi
sahosindo idaroetmo vo nozarot todbirlorinin hoyata kegirilmosindo son dovrlordo konseptual
doyisikliklorin bas vermasi vo bazi inkisaf etmis 6lkolords gida tohliikasizliyini tonzimlomok tiglin
resurslarin yiiksok riskli sahalora vo spesifik problemlorin hallina yonoldilmasi masalasi 6z oksini
tapir. Miasir qida tohliikasizliyi sistemlorinin iglonib hazirlanmasinda, onlarin strukturunda,
tatbiginda va faaliyyatinds bir sira forgli prinsiplar nazars ¢arpir. Birlosmis Millotlor Togkilatinin
Orzaq vo Kond Tosarriifati Togkilatt gqida mohsullarinin tohliikasizliyinin vo keyfiyyatinin tomin
olunmasinda kompleks yanasmanin totbiqi mogsadilo gida tohliikasizliyine nazarst sisteminin asas
hodoflorini hazir mohsulun yoxlanilmasia deyil, qida zoncirinin biitin marhalalaring, yani ilkin
istehsal, istehsal, emal, dovriyya Vo utilizasiya proseslorina nozarstin hoyata kegirilmasini tovsiyya
edir. Bu prinsipin torofdarlart qida zoncirinin biitlin morhalalorinds profilaktik todbirlor
goriilmasinin son morhalods yoxlamalar aparilaraq normalara uygun olmayan mohsuldan imtina
edilmasindon daha samarali vo effektiv oldugunu bildirirlor (2, 2019: 3-4)

Qida tohliikasizliyinin tomin olunmasinda asas mogsadlordon biri do 6lkonin timumi iqtisadi
tohliikasizliyinin inkisaf perspektivlorinin yiiksaldilmasi vo onun beynolxalg saviyyays catdirlmasi
imkanlarinin slds olunmasindan ibaratdir.
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Bazar iqtisadiyyat1 soraitindon goriiniir ki, iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi problemi
biitiin  6lkalor tiglin - xasdir vo igtisadi tohliikasizliyin tomin olunmasinda Azarbaycan
Respublikasinin igtisadiyyatinin beynoalxalq saviyyads davamli tonzimlonmasine kémak eda bilacok
horatorafli dovlat strategiyasiin islonilmasi vacib masalalordon biridir. Dovlatin bu strategiyasi
Azaorbaycan Respublikasinin beynalxalq igtisadi tohliikssizliyinin tomin olunmasinda makroigtisadi
parametrlora, homg¢inin struktur doyisikliklorinin vo pul-maliyys axinlarinin moaqsadyo6nlii
tonzimlonmasino  dovletin  tosir  etmosi  imkanlarmi  yaradacaqdir. Olko iqtisadiyyatmi
miasirlosdirmak, texnoloji vo elmi-texniki yeniliklori totbiq etmok iiclin 6lko basgisinin va
hokumeotin miivafiq gostorislori artiq oziinii gostorir. Olkods innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin
yaradilmasi, elmi-texniki yeniliklordon istifadoys istiinlilk verilmosi 6ziinii biruzo verir. Bazi
movcud catinlikloro baxmatarag, Azorbaycanda orta vo yiiksok ixtisasli kadrlarin mévcudlugu,
perspektiv elmi-tocriibi vo Sanaye potensiali, zongin tabii resurslar, slverisli cografi sorait qeyri-
sortsiz inkisafa real baza yaradir. Bu baximdan o6lkonin iqtisadi tohliikasizliyinin todgigat obyekti
olarag amtas vo xidmatlordan alds edilon galir, xarclor vo digor makroiqtisadi gostaricilor segilir.
Buraya hom miixtalif miilkiyyst formalari, hom do bir-biri ilo alagesi olmayan bir ¢ox mohsul
cesidlorini vo istehsal hocmini eyni vaxtda inkisaf etdiron istehsal novleri daxildir. Ciinki,
miilkiyyatin formasindan asili olmayaraq, amtoo istehsali vo xidmoatlorin inkisaf etdirilmasi
makroiqtisadiyyatin inkisafina vo iqtisadi islahatlarin miivaffaqiyyatlo hoyata kegirilmosino komok
edir. Tohliikko vo zorara giymot vermok figiin iqtisadi tohliikesizliyin kriteriyasi anlayist var. Bu
anlayls komiyyot gostoricilorino  vo  keyfiyyat olamatlorino  malikdir. Kriteriya iqtisadi
tohliikasizliyin biitiin géstaricilorini 6z mazmununda ehtiva edir.

Beloliklo, iqtisadi tohliikasizliyin mahiyyati onun Kkriteriya vo gostaricilori sistemindo
reallasdirilir. Iqtisadi tohliikesizlik kriteriyas1 iqtisadiyyatin vaziyyetini giymotlondiron bir
anlayigdir. Ciinki 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyi iqtisadi inkisaf soviyyasinden asihidir. Iqtisadi
tohliikasizliyin mahiyyati burada oks olunur. Tohliikasizliyin Kriterial qiymati asagidakilart 6ziinds
birlosdirir:

- resurs potensialt vo onu inkisaf etdirmok imkana;

- omok, kapital va digor resurslardan samarali istifado saviyyasi, onun inkisaf etmis 6lkolorlo
miiqayisada hans1 saviyyads olmasi, habels daxili va xarici tohliikkani minimuma endirmak imkant;

- iqtisadiyyatin ragabot gabiliyyati;

- suverenlik, miistoqillik vo xarici tohliikonin garsisini almaq imkani;

- sosial sabitlik vo sosial ziddiyyati holl etmak gabiliyyati.

Goriindiiyii kimi, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin dinamikliyi onun iqtisadi tohliikasizliyinin
tomin edilmasi tgiin ilkin zoruri sortdir. Belo ki, 6lko iqtisadiyyatinin dayanigli inkisafin1 tomin
etmok tigiin inkisaf prosesindo qarsiya cixan problemlor 6z hollini vaxtinda tapmalidir. Bu
problemlor marhaloali sokilds hall olunmali, miitoamadi olaraq yenilogon igtisadi mexanizm vasitasilo
v inkisafin tokamiil yolu ilo daha yiiksok morholoys qalxmalidir. iqtisadi tohliikesizliyin yuxarida
gostarilon kriteriyalart talob edir ki, igtisadi tohliikesizliyin miioyyon gostaricilori segilorok onun
keyfiyyat vo komiyyat soviyyslori diinya statistika sistemi ilo miigayisa edilsin va 6lkonin iqtisadi
tohliikasizliyini tomin edon iqtisadiyyat formalasdirilsin.

Diinya tacriibasi gostarir Ki, agor 6lks iqtisadi islahatlar yoluna gadom goyursa, 0 bu prosesin
ti¢ sada fazasindan kegmolidir:

Birinci faza-kohno iqtisadi modelin dagilmast vo prinsipca yeni tosorriifat mexanizmlarinin
formalasdirilmasi. Bu islahatlar fazasi infilyasiya vo istehsalin koskin azalmasi ilo miisaiyyat
olunur.

Ikinci faza-maliyys sabitlosmosi. Onun mohsuldarhg 6lka rohbarliyinin siyasi iradssindan
asthidir, nailiyyotlor iso miioyyon doracado igtisadi strukturun (mosolon, biidco sferasinin dovlot
xarclarinin maliyyalosmasi tizro dovlot 6hdaliklari vo onlarin tomin edilmosi imkani arasindaki
disbalans dovlati biidco vo emissiya siyasatinds uygunsuzluga, pul-kredit mohdudiyyatlorine va s.
getirib ¢ixara bilar) tonazziilii ilo miisaiyyat olunur.
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Uciincii  faza-artim vo inkisaf. O, iqtisadiyyatin sagalmasinin basladigin1 bildirir vo
comiyyatin osas iqtisadi institutlarinin formalasmasi basa c¢atdigdan sonra meydana goalir
(Crenamuna, 2001: 72).

Beynolxalq bazarlar sisteminds 6lks iqtisadiyyatinin rogabsto davamligini tomin etmak ii¢iin
istehsal texniki vo texnoloji baximdan daim yenilonmalidir. Bu todbirlari hoyata kegirmok iigiin
inkisaf etmis bazar iqtisadiyyath oOlkolorls, homginin yeni sonaye Olkolori ilo amokdasliq
geniglondirilmali vo paralel olaraq o6lkenin 6ziiniin qabaqcil elmi-texniki mohsullar bazari
formalagdirilmalidir. Torpaq, omok resurslari, maliyys resurslari vo ¢ox ¢iymatli resurs kimi
giymotlondirilon sahibkarliq qabiliyysti inkisaf etdirilorok iqtisadi foaliyyot prosesino elo bir
formada calb edilmalidir ki, bu tadbirlar igtisadi artima birbasa tasir etsin. Yeni sanaye o6lkalarinin
igtisadi tocriibasinin arasdirilmasi gostarir ki, bu 6lkalor sdziigedan todbirlori hayata kegirmak tigiin
bir qayda olaraq diinya iqtisadiyyatinin on moanfoatli iqtisadi sahslorinds innovasiya xarakterli
igtisadi  foaliyyat sistemini toskil edorok asagidaki istigamoatlordo kompleks todbirlor hoyat
kecirmislor:

- iqtisadiyyatin korporativlagdirilmasi, o climlodon kigik vo orta biznes subyektlori ilo iri
biznes strukturlarinin is birliyinin yaradilmas;

- daxili vo xarici investisiya monbalorindon maksimum istifado edorok yiiksok golirli biznes
saholorinin inkisaf etdirilmasi;

- bir qrup Olkolords idxali ovoz edon igtisadi saholorin, digorlorinds iso ixracat yonimlii
igtisadi sahalorin inkisaf etdirilmasi tizra xarici iqtisadi strategiyanin hoyata kegirilmasi;

- ixracatin stimullagdirilmasi, daxili bazarin qorunmasi, homginin onun daxili vo Xarici
tohliikodon qorunmasi sisteminin yaradilmasi.

Yuxarida geyd olunan todbirlorin hoyata kegirilmasi ilo yanast bu dlkalordo somarali foaliyyast
gostoron vergi, gomrilk vo biidco sistemlori, eyni zamanda shalinin sosial miidafia sistemi
formalagdirilmisdir. Goriindiiyii kimi, iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasinin an zoruri sorti
dayaniqli iqtisadi inkisafa nail olmaqdir.

Iqtisadi tohliikosizlik 6lkenin maddi ehtiyatlarmin ugotunu nozords tutan ganunlarin,
strategiyalarin yaradilmasini sortlondirir. Hazirda Azorbaycanin iqtisadi siyasstinin osas strateji
moqsadlori asagidakilardir (Slirzayev, 2012: 120):

- soxsiyyatin inkisafi, iqtisadiyyatin sabitlosmasi, tonozziilin dayandirilmast vo infilyasiya
proseslarinin tamin edilmasi;

- béhrandan ¢ixmani tomin edacak va golocokds iqtisadiyyatin asasi olacaq aparici sahalordo
artimin stimullagdirilmast;

- sosial-igtisadi va harbi-siyasi sabitliyin tomin edilmasi va s.

Natica

Azorbaycanin sosial-igtisadi tohliikasizliyi sahosinds neqativ hallarin qarsisinin alinmasina
yonoaldilmis dovlat senadi, iqtisadi tohliikasizlik strategiyasi olmaqla yanasi, tohliikasizliyin tomin
olunmasi sahasinds soxsiyyatin davamli iqtisadi vaziyyatinin, comiyyatin sosial-igtisadi va harbi-
siyasi sabitliyinin, insanlarin vo Votondaslarin konstitusiya hiiquq vo azadliglarmin tomin
edilmasinin normativ bazasinin formalasdirilmasin1 toamin etmoalidir. Homginin dovlstin igtisadi
tohliikosizlik strategiyasi iqtisadi siyasat ¢or¢ivasinda islonib hazirlanmali vo hoyata kegirilmalidir.

Istifads edilmis adabiyyat

Allahverdiyev O. Bazar iqtisadiyyatinin togokkiilii prosesindo makroiqtisadi dinamika vo
struktur dayisikliklarin tonzimlonmasi problemlori. Baki, Elm, 2001

Azorbaycan Respublikasinda qida tohliikasizliyinin tomin edilmasino dair 2019-2025-ci illor
liglin Dovlet Proqrami. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 aprel 2019-cu il tarixli
Sarancami.

35



Balayeva E.O. Iqtisadi tohliikesizliyin konseptual masalalori. Nax¢ivan Dévlat Universitetinin
Elmi osorlori. Nax¢ivan, 2007

Dovlatin igtisadi  tohliikasizlik strategiyasi. S. Soforov, Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Dé&vlot Idaragilik Akademiyasmin professoru, Xalq qozeti, 2009 — 16
oktyabr

Olirzayev O.Q., Olirzayev E.O. “Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf problemlari, konseptual
yanasma, maliyya-biidca Vo sahaloarasi progqnozlasma mexanizmlari”, Baki, 2012
DxoHoMHUecKas 6ezonacHOCTh Poccuiickoit deneparuu: Yuebnuk s By3oB. Y. 1, 11 /Tlox
obmeit pexakiueri C.B. Crenammuua. M.: CIIb. Jlans, 2001, 230

http://www.azerbaijan-news.az

http://apa.az

36


http://www.azerbaijan-news.az/
http://apa.az/

Mahayat Nabiyev
Azarbaycan Universitetinin dissertanti
javidazizov86@mail.ru

AZORBAYCANDA INSAAT SAHOSINDO SIRKOTLORIN KREDIT
QABILIYYOTLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Agar sozlor: tikinti sektoru, valyuta riski, valyuta mazannasi, investisiya, maliyya.

1990-ci illarin sonundan etibaron 6lkads baslayan iqtisadi artimin oSos amili neft hasilatinin artmasi
Vo alda olunan neft galirlorinin biidca sektoru vasitasils tikinti islorina yonaldilmasi olmusdur. Neft
bumu hamginin moanzil tikintisi, telekommunikasiya va rabitos, ticarat, naqliyyat, turizm vo diger
xidmoat sahalorinda siiratli artim ilo miisayiot olunurdur. Belo ki, 2005-ci ildo xidmat saholorinin
UDM-db> xiisusi ¢okisi 34% olmusdursa, 2015-ci ilda bu gdstorici 52%-dok artmis va sonraki illordo
azalaraq 2018-ci ildo 43% toskil etmisdir (diagram 1). Belaliklo 2005-2018-ci illor arzinds xidmat
saholorinin UDM-do xiisusi ¢okisi 34%-dan 43%-dok, yoani 9 faiz bondi artmisdir. Qeyd edak Ki,
neft bumu doévriindo xidmot sahslorinin siiratli artimi tobii prosesdir vo bu artim resurs bumu
naticasinds milli valyutanin méhkamlonmasi ilo olagodardir (Edwards, 1983: 219)

Xidmoat sahoalorindo miisahido olunan artim xidmot sektorunun kreditlogsmosinin artimi ilo
miisayiat olunur: 2005-ci ildo 571,4 mlyn. manatdan, 2018-ci ildo 4139 mlyn. manatadok, bu da bu
sektorda borc defoltu riskinin artmasina gotirib ¢ixardi. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, kreditlorin
boyiik hissosi xarici valyutadadir ki, bu da valyuta riskini artiraraq borc defoltu riskini daha da
giiclondirir. Belo ki, 2018-ci ilin sonuna xidmot saholorine xarici valyuta ilo verilmis kreditlorin
hocmi 2430,4 mlyn. manat olmusdur vo bu, xidmat sahoslorinin kredit borcunun 59%-ni toskil edir.

Diagram 1. Diagram. Xidmat sahalorinin UDM-do pay1, % ilo (DSK)
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Xidmot sektorunda UDM-do on bdyiik paya ticarat, nogliyyat vasitolorinin tomiri va tikinti
sektorlar1 malikdir. 2018-ci ildo bu sektorlarin UDM-da xiisusi ¢okisi miivafiq olaraq 9,6% vo 8%
toskil etmisdir. Qeyd edok ki, 2007-2014-cii illar arzindo tikinti sektorunun UDM-do xiisusi ¢okisi
6,4%-don 12,6%-dok, yoni toqribon 2 dofo artmis, sonraki illordo neft giymatlorinin enmasi
noticosindo azalmaga baslamis vo 2018-ci ildo 8%-dok, yoni 2014-cii illo miiqayisods 4,6 faiz bondi
azalmigdir. Ugiincii on bdyiik xidmot sahosi olan nogliyyat vo anbar tosarriifatinin xiisusi ¢okisi
2018-ci ilda 6,3% olmusdur.

Neft bumu illorinds tikinti ilo yanasi dasinmaz omlakla slagodor omoliyyatlar sahosi do siirotlo
inkisaf etmisdir. Belo ki, 2005-ci ildo dasinmaz amlakla slaqadar omaliyyatlar sahasinin UDM-do
xiisusi ¢okisi 0,6% olmusdursa, 2015-ci ildo onun UDM-do pay1 3,4%, sonraki illordo iso azalaraq
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2018-ci ilds 2,6%-dok enmisdir. Beloliklo, 2005-2015-ci illor orzindo daginmaz omlakla slagodor
omoaliyyatlar sahasinin UDM-do xiisusi ¢okisi 2,8 faiz bondi artmis, 2015-2018-ci illords iso 0,8 faiz
bondi azalmigdir.

Olko ohalisinin mosgullugunda da xidmat sahalorinin xiisusi ¢okisi boyiikdiir. Mosgul shalinin
44%-1 xidmat sektorunun paymna diisiir. Belo ki, topdan vo parakondas ticarat, nogliyyat vasitalorinin
tomirindo 706,1 min, tohsil sahasindo 380,2 min, tikintido 354,5 min, naqliyyat, anbar tosorriifati
sahoasindo 203,2 min adam ¢alisir.

Olkoda xidmot saholarinin inkisafini iki morholoys bolmok olar. Birinci marhalo neft bumu
dovriidiir ki, bu dévrda xidmat saholorinin siiratli inkisafi miisahido olunurdu. Ikinci marhalo kimi
iso 6lkonin neft golirlorinin azaldigr dovrii géstarmak olar ki, bu dovrde xidmat sahalorinds artim
tempinin azalmas1 miisahids olunur.

Qeyd edok ki, xidmot saholorinin UDM-ds xiisusi ¢okisinin artmasi tobii prosesdir va bu,
ohalinin galirlorinin artimi ilo slagedardir. Malum oldugu kimi, xidmatin goliro goro elastikliyi
sonaye mohsullari ilo miiqayisado daha yiiksok oldugu iigiin shalinin galrlori artdiqca istehlakda
xidmatin xtisusi ¢okisinin artimi bas verir.

Olkomizds do neft bumu dévriinda shalinin golirlorinin artmasi xidmot sahslorinin UDM-da
xiisusi ¢okisinin artmasina gotirib ¢ixarmisdir. Azarbaycanda xidmot saholorinin UDM-da xiisusi
¢okisinin artmasinin digor sobobi neft bumu dovriinds neft galirlorinin artmasi naticasinde manatin
mohkamlonmoasi olmusdur: 2005-2014-ci illar arzinds manatin geyri-neft sektoru tizra real effektiv
mozannasi tagribon 70% artmigdir ki, bu da ticari sektorlarin (emal sonayesi vo kond rosorriifati)
ragabat gabiliyyatliliyini azaldaraq resurslarin geyri-ticari sektorlara (tikinti, ticarat, nagliyyat vo s.
xidmat saholori) axinina gatirib ¢ixarmisdir.

2005-2014-cii illor orzindo tikinti islorinin doyori 1558 mlyn. manatdan 8591,9 mlyn.
manatadak, 0 climladan binalarin tikintisi 885,1 mlyn. manatdan 4429,5 manatadok, miilki toyinath
ingaat islorinin doyori 114,5 mlyn. manatdan 1666,5 mlyn. manatadok, ixtisaslagdirilmis tikinti
islorinin doyori 558,5 mlyn. manatdan 2495,9 mlyn. manatadok artmisdir. Tikinti bumu tikinti
miiassisalarinin monfastinin artimina gotirib ¢ixarmigdir. Tikinti miossisalorin imumi manfaati
2005-ci ilds 92,9 mlyn.manatdan 2014-cii ilds 308,9 mlyn. manatadok artmigdir.

Tikinti sektorunda canlanma bu sektora verilmis kreditlorin hacminin artmasi ilo miisayiot
olunmusdur. Tikinti sektoruna kredit qoyuluglariin hocmi 2005-ci ildo 82,2 mlyn. manatdan 2014-
cii ildo 2555,1 mlyn. manatadok artmigdir, bu da kredit qoyuluslarinin monfasto nisbatini 2005-ci
ildo 0,82-don 2014-cii ildo 8,3-dok artiraraq (diaqram 2) tikinti miassisalorinin defolt riskinin
artmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Diagram 2. Insaat vo omlak sektorunda kredit goyuluslarinin
moanfaotos nishati (DSK)
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Neft bumu homginin dasinmaz omlakin tikintisine vo alinmasina (ipoteka krediti daxil
olmagla) kredit qoyuluslarinin artmasi ilo miisayiat olunmusdur: 2006-c1 ilds 63,3 mlyn. manatdan
2014-cii ilds 1219,1 mlyn. manatadak.

2015-ci ildo diinya bazarinda neft giymatinin azalmasi naticasindo Azarbaycanin neft
galirlarinin azalmasi, hamginin manatin dovalvasiyasi Xxidmat sektoruna ciddi tasir etmisdir. Belo Ki,
ovval geyd etdiyimiz kimi 2005-2015-ci illor orzindo xidmot saholorinin UDM-do xiisusi cokisi
34%-don 52%-dok, yoni 18 faiz bondi artmis, lakin 2015-ci ildo neft golirlorinin azalmasi vo bas
vermis manatin doyardon diismosindon sonra azalmaga baslamis vo 2017-ci ilds 47%-dok enmisdir.

Neft golirlorinin azalmasi vo manatin doyordon diigmosindon sonra insaat sahosinin inkisaf
meyillorini todqiq edok.

Diaqram 3. Insaat vo omlak sektorunda kredit qoyuluslarmin
monfaata nisbati, 2015-2018 (DSK, AR-nin MB)

3500 6
3000 5
2500
\ !
2000
-3
1500
-2
1000
500 1
0 -0
2015 2016 2017 2018
mmm kredit qoyuluslari, mlyn. manat (sol skala)
= kredit goyuluslarinin manfaata nisbati (sag skala)

Neft golirlorinin azalmasi naticasinds on ¢ox zarar ¢okon sahalardon biri tikiti sahosidir. Bels Ki,
2015-ci ilds tikinti islorinin dayari 16,4% azalmisdir. 2016-ci ilda tikinti islorinin dayari 2,3% artsa
da, bu artim xarici investisiyalar hesabina bas vermisdir (2016-c1 ildo Xxarici investisiyalar hesabina
tikinti iglarinin dayari 2434,4 mlyn. manatdan 3388 mlyn. manatadok artmisdir), yerli vosaitlor
hesabina tikinti islorinin doyori iso 3712,4 mlyn. manatdan 3322,5 mlyn. manatadok azalmisdir.
2017-ci ilds tikinri islorinin doayari 5,4% azalmis, 2018-ci ilds tikinti islarinin dayari 5,3% artsa da,
bu artim asason dovlat vosaiti hesabina bas vermisdir: dovlat vasaiti hesabina tikinti iglorinin dayori
1152,2 mlyn. manatdan 1719,5 mlyn. manatadok,  geyri-dovlat vosaiti hesabina tikinti islarinin
dayari 6609,9 mlyn. manatdan 6728,9 mlyn. manatadok artmigdir.

Diaqram 4. Ingaat vo omlak sektoruna kredit qoyuluslarinda xarici valyutada kreditlorin
xtisusi ¢okisi, dovriin sonuna (AR-nin MB)
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Tikinti sektorunda foalligin zaiflonmoasi tikinti firmalarinin kredit gabiliyyatliliyinin azalmasi
ilo miisayiot olunur. Insaat vo tikinti sektorunda foaliyyast gostorarn hiiquqi soxslors verilmis
kreditlorin hacmi 2015-ci ilin sonuna 3063,2 mlyn. manatdan 2018-ci ilin sonuna 388,8 mlyn.
manatadoak, yani toqribon 10 dofo azalmisdir. Bunun noticasinds baxilan dovr orzinds ingaat vo
tikinti sektorunun kommersiya banklarinin kredit portfelindo xiisusi ¢okisi 14,1%-don 3%-dok
azalmigdir. Tikinti sektoruna kredit qoyuluslarinin hacminin azalmasi homin sektorda kreditlorin
moanfaato nisbatinin 2014-ci ildo 8,3-don 2018-ci ildo 0,38-dok azalmasma sobab olmusdur
(diagram 3). Belaliklo tikinti firmalarina kredit qoyuluslarinin azalmasi onlarin  6domo
gabiliyyatliliyina miisbat tosir etmisdir. Lakin qeyd etmaliyik ki, tikinti sektoruna kredit qoyuluslari
azalsa da, kreditlorin boyiik hissasini xarici valyuta ilo verilmis kreditlor toskil edir (2018-ci ildo
43%) (diagram 4), bu da tikinti sektorunun valyuta riskino maruz qaldigini gostorir.

Odsbiyyat
e Azorbaycan Respublikasit Dovlot Statistika Komitasi (DSK) (https://www.stat.gov.az/)
e Azorbaycan Respublikast Morkozi Banki (AR-nin MB) (https://www.cbar.az/)
e Biznes risklori vo onlarin idarsolunmasinin somarali togkilinin davamli inkisaf baximindan
ohomiyyati, http://ser.az/az/pages/26/, 16 oktyabr 2018
e Edwards S., Aoki M. Oil Exports and Dutch-Disease: A Dynamic Analysis // Resources and
Energy. 1983. P. 219-242
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SAHIBKARLIQ FOALIYYOTINDO VERGI NOZAROTININ VO VERGI
MODONIYYOTININ iQTiSADI ASPEKTLORI

Acar sozlar: iqtisadi aspektlor, vergi ganunvericiliyi, vergi islahatlari, vergi nazarati, vergi
madaniyyati.

Son illor Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Ilham Oliyevin rohborliyi altinda 6lkoda
davamli olaraq hoyata kegirilon sosial-igtisadi siyasotin torkib hissoesi olan vergi siyasati
igtisadiyyatin taloblorino uygun olaraq tokmillosdirilmokdadir.

Vergi sistemi dovlotin mithiim {instirlarindan biridir vo dovlstin iqtisadi inkisafa tasirinin,
sosial-igtisadi inkisaf prioritetlorinin miiayyan edilmasinin baslica vasitasidir. Mahs bu baximdan
da olkonin vergi sisteminds yeni ictimai miinasibatlors, inkisaf etmis olkalorinin tocriibasine
uygunlagdirilmasi istigamatinds shamiyyatli islor goriiliir.

Son illar 6lkanin vergi nazarasti vo vergi madaniyyatinin tokmillogdirilmasi moagsadilo asash
islahatlara tokan verilmisdir. Olkods sahibkarhign inkisafi vo biznes miihitinin daha da
yaxsilagdirilmas1 moqgsadilo vergi ganunvericiliyina doyisikliklorin edilmasi prioritet masalo
hesab edilir. [1] Nozorinizo ¢atdirim ki, vergi sisteminds on mithiim doyisikliyin gostaricilorindan
biri 6lkomizdo (KOB) bizneslo Vergilor Nazirliyi arasinda vergi partnyorlugunun baglanmasinana
tokan verilmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, yiizlorlo sahibkar “vergi partnyorlugu sazisi”
baglayaraq Vergilor Nazirliyin torofdasina gevrilib. Belo ki, miiassisalorda ardicil vergi yoxlamalari
ilo tizlosmamok vo on asasi vergilorin - 6doanilmasina dair risklori minimuma endirmak imkani
yaradilib.

Nozorinizo gatdirim ki, Vergilor Nazirliyi ilo partnyor olmaq he¢ do asan is deyil. Bu
baximdan 6lkomizds vergi partnyoru olmaq istoyon sahibkar ilk novbada moadani va intizamli
olmaga borcludurlar. Masalon, vergi borcu vo yaxud vergidon yaymdigi barads vergi orqaninda
malumat oldugu halda vergi 6dayicilori ilo partnyorluq sazisi baglanmur.

Son illor miiasir elektron hokumotin quruldugu vaxtda onlayn qeydiyyat, pos-terminal
Odonis sistemi vo bu kimi rogomsal amoliyyatlar xiisuson yash tobogonin vergi ddayicilarine
ziddiyyatlor torodir. Bu baximdan demok olar ki, vergi odayicilori 6zlorini dovlot torafindon
sigortalanmamis hesab edirlor. Belo ki, vaxtinda vergilori, riisumlar1 6domok, nozarst kassa, cek,
hesabat dovrii, maliyys sanksiyalari barado anlayislari olmadigindan vergi 6dayicilari ¢atinliklora
moruz qalirlar. [2]

Umumiyyatlo 6lkomizda vergi nozarati vo vergi modaniyyati prioritet masalalorindon biridir.
Bu baximdan vergi 6dayicilarinin monafelarinin qorunmasi ¢ox ciddi vo vacib masalalordan biri
hesab olunur. Belo ki, asason ki¢ik vo orta sahibkarliq (KOB) faaliyyatilo mosgul olan 6dayicilorin
sadalosdirilmis sistem tizra vergidon oziyyat ¢okdiyini miisahido etmok miimkiindiir. Nozors alsaq
ki, vergi orqganlari torafindon yoxlama vo toftislor hadsiz dorocads ¢ox vo monasiz oldugundan
odayicilor vergilordon yaymmmaq macburiyyatino qalirlar. Bu ciir soraitdo dovlst biidcasine va
sahibkarlara kiilli miqdarda maddi ziyan doymis olur. Belo bir toqdirdo toroflor arasinda
ziddiyyatlor vo mohkomo ¢okismolori bas vera bilor. Bu ciir hadisalor qagilmazdir vo sobabi bir
monali olaraq sahibkarlarin maaarifli olmadigindan irali galir.

Qeyd etmok lazimdir ki, oksar zaman sahibkarlar elo 6zlori qaydalart ¢ox kobut sokildo
pozur, vergilori 6domokdon yayinir, vergi qanunvericiliyina zidd horokatlor edir vo nohayat vergi
cinayatlori toradirlor. ©lbatto bu ciir yaranan hallar ¢ox pis dayarlondirilir vo belo sahibkarlarla
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miibarizo aparmaq ¢otinliklor yaradir. Diinya o6lkalorina nozor salsaq bu ciir hadisalor
qagilmazdir. Belo bir sgoraitdo dovlstin nozarot orqanlart torafindon bu ciir sahibkarlar1 g6z
altima alir vo ganuna uygun olaraq todbirlor goriiliir. Hotta bozi sahibkarlar 6z islorini
yiingiillosdirmok {igiin isgilorin amok foaliyyatini gizlodir vo omok miigavilosi baglamadan
onlar1 c¢aligdirirlar belo soraitdo islomok iso ganuna ziddir. Nozoro almaq lazimdir ki,
olkomizds vergi sisteminds ¢alisan amadaslarin, sahibkarlarin maariflondirilmosinds 6z maragi
olmalidi. Ciinki maariflondirilmomis sahibkarlar (KOB) vergilori hansi prosedurla vo hansi
gaydalarla neco amal etmalorinds ¢otinlik ¢akirlor.

Inkisaf etmis 6lkolordo kigik vo orta sahibkarlar (KOB) iigiin xiisusi treninqlor kegirilir,
bukletlor vo tolimat kitabgalar1 paylanilir. Belo ki, vergi odayicilorinin  vergilori hans1 gaydada
o6domok, vergi ganunvericiliyina neca riayat etmok vo kegirilon vergi prosedurlardan xabardar
olmas1 moqQsadi dasiyir.

Miasir dovlotlordo vergi modoniyyatini, vergi ganunvericiliyini vo  vergi mosuliyyati
anlayisin1  dork etmok iiciin miiassisalora xiisusi tolimgilor davat olunur 6dayicilarlo qarsiligh
dostluq olagalori qurub movzuya aid bigo monitoringlor aparilir. inkisaf etmis dovletrda oldugu
Kimi, Azorbaycanda da vergi yigimmin osas amillorindon biri 6lkada Ki, vergi madaniyyatinin
yiiksok saviyyasinin olmasidir. [3]

Umumiyyatlo geyd etmok istayirom ki, 6lkomizds aparilan vergi islahatlar1 cox proqressiv
hoyata kegirilir. Bununla belo son bir nega il arzindo vergi sistemindo yaradilmis miiasir
standartlara  uygun tokmillosdirilmis sistemlor, programlar, layiholor vo nohayat  yeni
texnologiyalarin  yaradilmasi1 6lke iqtisadiyyatinda ¢ox bdyiik ohomiyyat kasb edir. Bu
baximdan Olks iqtisadiyyatinin osas moaqsad vo vazifalorindon biri sahibkarlar1 iqtisadiyyatin
ayri-ayr1 sahalorina calb etmoakdan ibaratdir.

Respublikamizda sahibkarligin inkisafina mane olan siini maneslorin aradan galdirilmasi
istigamotindoki foaliyyatinin ardicil vo davamli saciyyo dasidigimi Prezident ilham ®Oliyevin 30
aprel 2007-ci il tarixdo imzaladig1 "Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi ilo bagl boazi
todbirlor haqqinda" Formani bir daha tosdigloyir. Bu Formanla indiys godor goxpillali bizness
baslamaq sahasindo méveud problemlarin halli, o climladan, siiriindiirmagilik hallarinin, biirokratik
angallarin aradan qaldirilmasi nazards tutulubdur. Bu moagsadlo vahid kodlagdirmanin aparilmasi,
biznes strukturlarinin "bir pancora" vahid qeydiyyat orqani torafindon geyds alinmasi mosalalori
oksini tapmugdir. [4]

Olkamizda vergi ganunvericiliyina edilon doyisikliklorin osas hadoflorindan biri da kigik va
orta sahibkarligin (KOB) inkisafinin stimullasdirilmasi oldugu ii¢iin bu yonds totbiq edilon
yeniliklor ~ vergi  yiikiinlin  azaldilmasina  yonolmisdir.  vergiddoyicilorinin  hiiquqlarinin
genislondirilmasi vo sahibkarligin inkisafinin dostoklonmosi masalalori do diggestdon konarda
galmayib. Belo ki, sadslosdirilmis vergi dorocasinin biitiin 6lko orazisinde 2 faizo endirilmasi,
parakandas ticarat vo iaso sahalorinds nagdsiz 6danislor tizra giizostlorin verilmasi va inzibati sikayot
zamani bank hesabindan vo ©DV-nin depozit hesabindan pul vasaitinin silinmasinin dayandirilmasi
bu istiqamat tizra edilon doyisiklilors aiddir.

Azorbaycanda davamli olaraq aparilan ugurlu iqtisadi islahatlar vergi sistemindo do 6z
oksini tapmigdir. Vergi Macoallosine vergi inzibatciliginin tokmillosdirilmasi mogsadi ilo do bir sira
doyisikliklor edilib. Bunlarin sirasinda yeni nosil nozarst-kassa aparatlarinin qurasdirilmast,
vergiodoyicisinin igtisadi maragq morkozinin oldugu yer iizro ugota alinmasi, elektron qaimo-faktura
vermali olan soxslorin ohatasinin dogiglosdirilmasi, ©DV-nin ovazlondirilmasi mexanizminin
tokmillosdirilmosi vo s. dayisikliklor yer alir. Olkomizda sahibkarlar 6zlori kéniillii olaraq vergi
odoayicilorino gevrilmalidirlor. Bu proseslorin arxasinda yena do vergi modoaniyyati durur. Bu
baximdan da vergi 6dayicilorlo maariflonmo islori dovlat vo geyri hokumaot togkilatlar: tarafindon
davamli olaraq kegirilmolidir.

Qeyd etmok azimdir ki, sahibkarlar 6zlori ¢ox zaman kobut sokildo qaydalari pozur,
vergidan yayinir vergi cinayatlori toradirlor. Bu albatts ¢ox pis haldir. Diinya 6lkalorine nazor salsaq
hor yerda belo hadisalor olur va dovlat nazarat orqanlar tarafindon todbir goriiliir. Hatta bazi vergi
odayicilori 6z islorini yiingiillogsdirmak ti¢iin is¢ilorin amok foaliyyatini gizladir vo amok miigavilasi
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baglamadan onlar1 ¢alisdirirlar bu da qanuna ziddir. Galir vergisi hesablanarkon 6z galirlorini
gizlatmak moagsadilo miihasibat islorinds is¢inin amok haqqni minimum daracs ilo gostorir yada
heg gostarmirlor. Belo neqativ hallar dovlst biidcasine yetorinca ziyan vurur. Bilmok lazimdir ki,
yena doa bels hallara sabab olan amil vergi madaniyyatinin vo maariflonmomasinin zaif olmasidir.

Bildiyimiz kimi 6lkenin iqgtisadi giicii, asasen, dovlot biidcasina daxil olan vasaitin hacmi ilo
miioyyan edilir. Biidconin formalasmasinda iss fiziki va hiiquqi soxslar tarafindon 6danilon vergilor
miithiim rol oynayir. Hor bir soxs qazandigi golirdon, monfostdon vergi ganunvericiliyino uygun
olaraq vergi 6domalidir. Har hansi bir 6lkads vergi intizami vo vergi modaniyysti olmayan yerds
buna nail olmaq gereyri miimkiindiir.

Umumiyyatls, vatondas yasadigi dovlatin zongin vo azad olmasinda maraqli olmalidir. Sivil
Olkalordo vatondaslar coht gostarirlor ki, vergi qanunvericiliyini pozmasinlar ganunlara hormatlo
yanassinlar vo onlara amal etsinlor. Buradan da vergi madoaniyyati anlayisi yaranib. Madoniyyat
biitovliikdo comiyyati xarakterizo edir vo vatondaslarin bilik soviyyasi do vergi modaniyyatinin
formalagmasina birbasa tosir gostarir.

Nozars alsaq ki, vergi ddayicilari ilo vergi orqanlart arasinda six alagolorin yaranmasi vergi
organlarinin faaliyystindon birbasa asilidir. Vergi orqanlar1 6dayicilords inam yaratmaq mogsadilo
bu sahodo maariflondirmo islorino daha c¢ox diqqgat yetirmolidirlor. Maariflondirms isinin
aparilmasinda ugurlu naticalors sosial video garxlart ¢okmoklo, kiitlavi informasiya vasitalorinds
(KIV) va sosial sobokalarde 6danilon vergilorin comiyyatin rifahi iigiin hansi saviyyada shomiyyatli
oldugunu ¢atdirmaga calismaqla, sahibkarlarla miitomadi goriislorin kegirilmasi ilo, 6doayicilarin
odadiklarin vergilorin hansi istiqgamatlors ayrildigini bilmasins sorait yaratmagla nail olmaq olar. [5]

Hoar bir dovlot 6z vergi sistemini 6lkasinin mdveud iqtisadi potensialina uygun formalasdirir.
Qeyd etmok istoyirom ki, vergi sistemi formalasarkon beynslxalg tocriibo do Syronmoli vo
6lkamizda tatbigi istigamatlori genislondirilmalidir.

ODOBIYYAT SiYAHISI
1.www.taxes.gov.az
2.WWWw.economy.gov.az
3.www.cbar.az
4. www.e-ganun.az
5. www.modern.az
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KLASTER SIYASOTININ BOLGOLORIN INKISAFINDAKI
ROLU VO OHOMIYYOTI

Giris

Hor hanst bir regional sistemin sosial-iqtisadi inkisafi onsuz da mdvcud olan vo yaradilan bir
¢ox amillorlo miioyyan edilir. Bununla yanasi, bolgods davamli sosial-igtisadi inkisafa nail olmaq
vozifasi hall olunmamis qalir. Umumiyystlo, bélgonin sosial-igtisadi inkisafinin prioritetlori tobii,
cografi, tarixi, iqtisadi amillarin naticalorinds 6z oksini tapmisdir, buna gora do miiayyanlosdirilmis
prioritetlor problemlorin askarlanmasinda vo aradan qaldirilmasinda miihiim rol oynayir. Sosial-
iqtisadi inkisaf tiglin prioritetlor miioyyon edildikdon sonra effektiv hokumot todbirlorinin hoyata
kegirilmasi bolgalarin sosial-igtisadi inkisafinin miisbat istigamatdo miithiim amilina gevrilir.

Son on ildo dovlet infrastrukturun yaxsilagdirilmasi ti¢iin somarali investisiya layihalori
hoyata kecirmis, peso tohsili vo toliminin inkisafi, o ctimlodon kond tosorriifati sonayesi,
masingayirma vo logistika kimi sektorlarda klasterli inkisaf yanasmasi qabul etmisdir[ Azorbaycan
Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xoritasi sah.88].

Klaster icra etdiklori funksiyalara asasen bir-birina yaxin olan qurumlar arasinda mahsul va
molumat axini naticasindo yaranir. Klaster anlayisi ilk dofo M. Potter (1991) torofindon istifads
edilmigdir. Porterin sozlorina gors, istehsalgilarin, alicilarin, bu vo ya diger sahadoaki roagiblarin
qarsiligh olagesi igtisadi foalliq vo ixtisaslasmani artirir. Miioyyan bir sahads rogabst yeni
texnologiyalara ehtiyaci artirir, lakin 6z névboasinds klasterlorinin formalagmasina sobob olur.

Klasterlor 6lkonin rogabat qabiliyyotini artirmaq, olagslorin formalagmasi ticlin vacib
amillorin qarsihiglt alagesi naticasinda yaranir. Porter, milli ragabat gabiliyysti ideyalarinda klaster
anlayisindan genis istifado etmisdir. [Porter, M.E. “The competitive advantage of nations”. New
York 1990].

Klaster birbasa olagali kommersiya qurumlarindan ibaratdir. Klaster siyasoti rogabatli
igtisadi foaliyyotin osasini togkil etmoklo yanasi omokdasliq vo roagabotin birlogsmasi orazilorin
ixtisaslagmasinda vo ixrac imkanlariin genislonmasindo miihiim rol oynayir. Klasterlor bolgalorin
dinamik inkisafi {i¢lin sorait yaradir. Buna goéro klasterdo asasli bolgolorin inkisafi aktualdir vo
boyiik praktik shomiyyat dasiyir.

Klaster siyasati va regional klasterlarin yaradilmasi zaruriliyi

Klaster siyasotinin inkisafi ¢ox vaxt digqotdon konarda qalsa da, bu yanasma son illords
bolgalorin strateji inkisafinin torkib hissasino ¢evrilmisdir. Hal-hazirda klaster siyasoti bolgo
igtisadiyyatinin rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmosinds ¢ox vacib rol oynaya bilor. Bu, goxsayli
sektorlarda idxal1 avoz eda bilocoak vo global mahsul istehsal eds bilacok daha ragabotli kommersiya
sektorunun yaradilmasi baximindan ¢ox vacibdir. Klasterin meydana goalmasi ilo alageli ii¢ asas
amil var:

1. Cografi amillor. Mohsulun maya doayarinds nagliyyat xarclorinin hacmi vo regional talobatin
Vaziyyati sahibkarlart miioyyan bir cografi orazido comlosdirmoays tosviq edir.

2. Tarixi kegmis. Bir bolgonin calbediciliyi imumiyyatlo tarixi kegmisi ilo alagealondirilir. Masaloan,
Lonkoranin iqtisadi rayonu homiso ecazkar tobisti vo subtropik bitkilor anonalari ilo moshur
olmusdur.

3. Institusional miihit. Insanlar arasindaki miinasibatlori tonzimloyan hiiquqi, siyasi vo sosial
qurulusdur. Institusional miihit iki formada mdvcuddur: rosmi vo geyri-rosmi. Rasmi strukturlar
konstitusiya, ganunlar, mahkamalar vo sosial-igtisadi miinasibatlor kontekstinds yarana bilocok
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miibahisalori tonzimloyan qurumlari ehtiva edir. Qeyri-rosmi miihit madani normalari, davranis
qaydalarini, homginin sosial-igtisadi miinasibatlords iimumi gobul edilmis prosedurlari shato edir.

Institusional miihitin yaxsilasdirilmas1 zamana, tosobbiiskarliga vo s. masalolors niifuz etmoklo
sahibkarliga birbasa tosir edir, problemloro niifuz edir. Xiisusilo bir ¢ox hadisalorin hoyata
kegirilmasine va hiiquqi doyisikliklora baxmayaraq, institusional qurulusdaki bosluqlar, sahibkarliq
foaliyyatino ganunsuz miidaxilo Vo hagsiz rogabst sahibkarligin inkisaf tempini longidon asas
amillardir.

Regional klasterlorin yaradilmasi igtisadiyyatin idaro olunmasinda bir ¢ox istiinliiklors
malikdir, o cimlodan:

1. Vergi bazasinin artmast;

2. Region shalisinin mosgullugunu tomin edon sonaye klasterlorinin yaradilmasi,

3. Bolgoadoki az galirli togkilatlarin yenidon qurulmasi imkani;

4. Investisiyalarm tonzimlonmoasi v investisiyalarmn samaraliliyini giymatlondirmok imkani;

5. Bolgods sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi;

Umumiyyatlo, klaster siyasati 6lko (Vo ya bdlgo) iqtisadiyyatinin rogabet gabiliyyatini artirmagq
tigtin dovlat organlari tarafindan hoyata kegirilon dovlet tonzimlomo todbirlori planidir, buna gors
Klaster siyasatinin asas vozifalori bunlardir:

1) Klasterlorin samoarali togkilati inkisafi, o climlodon klaster tizvlorinin miioyyanlosdirilmasi,
mohsullarin rogabat gabiliyyatina tosir gostaron maneslorin aradan qaldirilmast vo miixtalif
inkisaf strategiyalarinin hazirlanmast;

2) yerli icra hakimiyyoti orqanlarinin, yerli Oziiniiidaroetmo orqanlarinin foaliyystinin
alagalondirilmasi, hamginin klaster siyasatinin hayata kegirilmasi {igiin ticarat alagolori;

3) regional vo sektor saviyyasindo klaster siyasatinin hoyata kegirilmasi tigiin effektiv
metodoloji, molumatlandirici, maslohat vo tohsil dastayindan istifado etmok;

4)  Asagidaki saholordos inkisaf prioritetlori, igtisadi siyasot todbirlori nazoro alinmaqla klaster
tizvlarinin ragabat gabiliyyatinin artirilmasina yonalmis layiholora effektiv dostok:

- ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafina dastok;

- texnoloji va innovativ siyasat;

- tohsil siyasati;

- Investisiya colb etma siyasati;

- ixracin inkisafi siyasati;

- nagliyyat vo enerji infrastrukturlarinin inkisafi;

Hazirda icrasi davam edon "Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illordo
sosial-iqtisadi inkisafi Dvlat Proqrami” prognozlagdirildigi kimi hoyata kegirilsa, 6lko iqtisadiyyati
neftdan, investisiyalardan va biznes miihitindon daha az asili olacaq, votondaslar, xiisusan gonclor
arasinda kicik biznes inkisaf edocokdir. Eyni zamanda 6lkodo tohsil soviyyasinin, ixtisasli kadr
saymin vo Votondaglara gostorilon sosial xidmatlorin  soviyyasinin artimast da goézlonilir
[Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programi”nin tosdiq edilmasi hagqinda Farman].

Molumdur ki, 6lkomiz alverisli cografi mévqeds yerlosir vo tobii sarvatlorlo zongindir. Ancaq
olkamizin sosial-igtisadi inkisafin1 dostokloyan bolgolordo kaskin forglor var. Belo ki, iqgtisadi
resuslar regionlar arasinda qeyri-barabor paylanmigdir vo noticods regionlar arasinda inkisaf
saviyyasinda boyiik farglora sebab olmusdur. Xiisusan do, asas infrastruktur sahslorinin paytaxda
yerlogsmasi bolgolordon goharlora ohalinin axii siiratlondirir. Qeyd olunan bu amil bdlgalarin
iqtisadi inkisafina monfi tosir gostormisdir. Bununla olagadar olaraq, dovlet boélgalarin sosial-
igtisadi inkisafinin tanzimlonmasini vacib bir vozifs kimi garsiya qoymusdur.

Regionda Kklaster siyasatinin hayata kegirilma alqoritmi

Hazirki morhoalods regional iqtisadi inkisafdaki forglori aradan qaldirmaq vo iqtisadiyyatin
ragabat gabiliyyatini artirmaq 6lkomiz ii¢lin prioritet mosalodir. Klaster yanagsmasi kontekstindo bu
iki prioritet problemin hallinds miisbat naticalor aldo etmok miimkiindiir. Son illorde Azarbaycan
hokumoti miixtalif regional inkisaf proqramlarini hoyata kecirir, lakin statistik molumatlarin tahlili
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gostarir ki, bolgalorin iqtisadi inkisafa verdiyi tohfalor halo do mohduddur. Regional baximdan
6lkomizds Baki, Gancs, Sumgayit vo Lonkaran saharlorini klasterlorin yaranmasi tigiin an olverisli
igtisadi morkoaz hesab edila bilarik.

Olkolordo dévlet dostoyi klaster istirak¢ilarmin birgo layihalori iigiin tenderlorin toskili segmo
yolu ilo tamin olunur. Buna gors klaster siyasatinin naticalori asagidaki kimidir:

- mixtalif igtisadi foaliyyat novlorini tomin edon korporativ qurumlarin yeni amokdasliq

formalarinin totbiqi prosesini siiratlondirmak;

- toskilatlarin mohsuldarliginin artmasi va innovativ foaliyyat;

- kigik vo orta sahibkarligin inkisaf intensivliyini artirmaq;

- ixrac potensialinin vo birbasa investisiyalarin artmasi;

- klaster siyasati vasitasilo bolgalorin siiratli sosial-igtisadi inkisafini tomin etmak.

Bolgoda Klaster siyasotinin formalasmasi vo hoyata kegirilmasinds asas moagsad klasterlorin
inkisafin1 stimullagdiran prioritetlori (bolganin asas inkisaf noqtalorini nazars alaraq), habels klaster
layihalorinin = segiciliyini, resurslarin calb edilmoasini vo Kklaster siyasatinin naticalarinin
giymotlondirilmosidir. Regional klaster siyasoti klasterlorin yaradilmasi vo inkisafinin biitiin
moarhalalarini ohato edir. Klaster tatbiqinin timumi alqoritmi Sokil 1-do gostorilmisdir.

Klaster siyasatinin
formalasmasi va inkisafi
iiciin yiiksak potensiala
malik sahalorin

miioyyanlosdirilmosi

/

Monitoring va
giymatlandirma.
Dostoklonan qruplarin
portfelini idara etmak

I

N\

Birga layihalorin
hayata kecirilmasi
ticiin 6z-o6ziinii
maliyyalasdirma

/

Birga (coxsayl)
layihalorin
raqabatli secim

Ortaq layihalara
dovlat dastayi

Sakil 1. Regionda klaster siyasatini hayata kecirmak ii¢giin alqoritm

1)Klaster siyasatinin formalagsmas1 va inkisafi iigiin yiiksak potensiala malik sahalarin
miiayyanlosdirilmasi.

Regional klaster siyasoti se¢imi asan olmayan vo klaster inkisafi ii¢lin an bdyiik potensiala
malik olan sahalora yonalmisdir. Diinyada klaster siyasatinin getdikco populyarlasmasi ila bir gox
bolgada innovasiya, biotexnologiya va ya informasiya texnologiyalar1 kimi sahalor inkisaf etdir.

Klaster bolgonin ixtisaslagsmasini toyin edir va ya bolganin shomiyyatli miiqayisali iistiinliiyo
sahib oldugu sahalori miiayyan edarok miimkiin qruplari miioyyonlosdirir.

Boyiik sirkotlor, ixtisaslagsmis infrastruktur, ixtisaslasdirilmis ali tohsil miiassisalor, peso
moktoblori, tadgiqat institutlart vo s. movcud olmadigi halda, ¢oxluq qrupunun yaranmasi li¢lin
perspektiv yoxdur.

Birgo layihalarin hayata kecirilmasi ii¢iin 6z-6ziinii maliyyalasdirma

Klaster siyasatinin asasini biitiin maraqli toroaflorin qarsiligl alagesi va komanda tizvlarinin 6ziinii
maliyyslosdirmasidir. Umumiyyatlo, kollektiv faaliyystlo bagl problem odur ki, ugursuzluq halinda
xarclor aparici sirkotin ¢iynino diisiir, ancaq Oziinii idarsetmo qurulusunda xarclor vo golirlor
istirakgilar arasinda barabar
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boliiniir vo togabbiiskar miiassisa 6z xarclorini ddayir. Klaster siyasati kicik vo orta sahibkarliq
miihitindo bas verarss, istirakg1 kifayot godor texniki vo maddi resurslarin olmamasi sabobindon
toskilati gecikmolor riski var. Bels bir vaziyystds dévlot xarici inteqrator rolunu (xiisuson avtomatik
kompiiter) birlosdirmoalidir, miiassisalorin 6zlinii toskili, maraqlarin slagelondirilmasinds, imumi
layiholorin hazirlanmasinda vo amokdasligin rasmilosdirilmasinds istirak etmolidir.
Birgs (¢oxsayh) layihalarin ragabatli secimi
Xarici tocriibado on ¢ox yayilani ortaq qrup layihslorinin rogabot se¢imidir. Se¢im prosesindo
nozars alinmali bir nego vacib meyar var:
- Layihalor segorkon hom inkisaf etdirilon layihonin xiisusiyyatlorini, ham da ¢oxluqun
movcud istehsal, elmi vo texniki potensialini nozors almaq lazimdir;
- Problemli sirkatlori deyil, on yaxs1 vo perspektivli sirkatlori dostoklomak;
- Inkisaf edilmis birgo layiholor "Pareto- effektiv " olmalidir. Bu voziyyst qrup iizvlerinin
ragabat gabiliyyatini artirir va bazi istirakgilarin voziyyatini pislosdirir;
- Layihalor ki¢ik vo orta miiassisalor, elmi va tohsil toskilatlar1 da daxil olmagqla ¢ox toskilati
ohats etmalidir.
- Birgo layihalorin innovativ istigamatili olmast;
4) Ortaq layihalara dévlat dastayi
Bozi toskilatlar, rifahlar1 dovlet dostoyindon asili oldugda bir-biri ilo six islomokds maraqhidirlar.
Hogigoton, asagidaki "ortaq layihalora™ dastok vermak daha mogsadouygundur:
- Mohdudiyysatlorin aradan qaldirilmasini tomin edon qruplarin somarali toskilati inkisafi tigiin
sorait yaradan sartlor;
- Klaster tizvlorinin rogabot gabiliyystinin artirilmasina yonalmis layihalorin effektiv
dastoklonmasi;
- Regional vo sonaye soviyyesindo klaster siyasotinin hoyata kegirilmasi iigiin effektiv
metodoloji, malumatlandirici, maslohat va tohsil dastayi tomin etmak;
5) Monitoring va giymatlandirma. Dastaklanan qruplarin portfelini idara etmak
Dovriimiizds Klaster siyasatinin inkisafina baxmayaraq, on illordir davam edan problemlar va bu
problemlorin holl edilo bilmomosi doévlst iigiin yeni risklor yaradir, Buna géro do risklori
zorarsizlogdirmok tigiin miitomadi olarag monitoring vo giymatlondirilma aparmalidirlar.

Natica
Monitoring va giymatlondirms ilk ndvbads asagidaki vazifalori hall etmalidir:
- dovlat torofindon maliyyslosdirilon qruplar iigiin molumat toplama yolu ilo gostorilon
dostoyin migdarinin tonzimlonmasi;
- Hor bir faaliyyat va bolgs {igiin klaster siyasatinin samaraliliyi barode malumat toplanmasi
osasinda klaster siyasotinin tokmillogdirilmasi.
Monitoring va giymatlondirma klaster siyasatini inkisaf etdirmak {igiin an dinamik inkisafa sahib
qruplart segmak Vo onlart dastoklomak, tasirli vasitolor yaratmaq tigiin miiasir bir vasitadir.
ODOBIYYAT

1. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi”nin tosdiq edilmasi haqqinda Forman, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Oliyev, Baki sohori, 29 yanvar 2019-cu il

2. “Azorbaycan Respublikasinin milli iqgtisadiyyat perspektivi tizro Strateji Yol Xoritasi”, 6
dekabr 2016-ci il;

3. Mahmudov M.M., Mahmudova .M., “Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin

tonzimlonmasi”, Baki-2011

4. Mahmudov M.M., Mahmudova .M., “Region iqtisadiyyatinin tonzimlonmosi”, Bak1-2001;

5. Nuriyev O., “Regional siyasot Vo idaroetmanin asaslar1”, Baki -2011,

6. ©hmodov M.A.,Hiiseyn A.C. “Igtisadiyyatinin dévlot tonzimlonmasinin osaslar1”, metodik
vasait, Baki, 2011.

47



7. Porter, M.E. “The competitive advantage of nations”. New York 1991, Harvard Business
Review

48



Mmup ®apamxk Adacos
Aszepbatiodcanckuti Yuusepcumem

MypuzmMa u MeHeoHCMeHma, 0.¢.no noaum.H.
farikl6@mail.ru

MPOBJIEMBI BE3OITACHOCTH B MOXY IIMU®POBOM SKOHOMUKHA

KuroueBble ciioBa: yugposas skonomura, 6e30nacHocmy, Maivle CMmpaHvl, pUcKU U yepo3ul
passumusl.

Ha wMexayHapogHoOW TMONMUTUYECKOW apeHe, pa3AupacMoil MaclITaOHBIMU  yTPO3aMH,
BBI30BAMH M pPHUCKaMH, B IIOCJeIHEe BpeMs BCE aKTHBHee (opMmupyercs HOBBIA (akTop
MEXTOCYJapCTBEHHOTO TMPOTHBOCTOSIHUS — IudpoBas »SKOHOMHKA. B 9Toil cBs3uM  wuuer
NEeperpynnupoBKa CHUJl €€ BEAYIIMX aKTOPOB, CTPEMSIIMXCSA aJE€KBATHO PEAJbHOCTH OLIEHUTh
CUTYaIlMIO U BBIPAObOTaTh MOTPEeOHBIC €1 HOBbIE TEXHOJIOTMH PACIIUPEHUS 30H CBOETO BIUSHUS IO
BceMy MHpy. CTpOUTENbCTBO HOBOW MHPOBOM IOJIUTUYECKOW CHUCTEMbl BHOBb OCBaMBaeT
TEXHOJIOTHIO PE3KOM MOJSpPU3ALMKU TOCYJapCTB, CTPEMUTEIBHO COKPALIAKOIIYI0 YHCIO CTpPaH
COXPaHSIIOIIMX BO3MOXKHOCTb MOJAEPKHUBATh CBOW HEUTpaquTeT. Mup NpoAosKaeT pa3BUBATHCS
MyTeM MEePMaHEHTHOTO POCTa WHTETPAMOHHBIX BOCHHO-TIOJUTHUECKUX U SKOHOMHYECKHX OJIOKOB,
COBEpUICHCTBYs M IOpoXJaas HoBble oOpazoBanus: Esponeiickuii Coro3, EBpasumiickuii Coro3,
BPUKC, HAO®TA, HIOC u 1. n. OTta 0o0meMupoBas TEHICHIMS, MO BCEH BUAUMOCTH, OyaeT
HapacTaTh, OXBaThIBasi BCE HOBBIE M HOBBIE TOCY/IapCTBA. 3HAUYUTEIbHYIO POJIb B YCKOPEHUU ITOU
TEHACHIIMM Wrpaer IMudpoBas OSKOHOMHUKA. biwxkailmeld 1enpl0 HMHTETpallMd  OCTaeTCs
IIOCTCOBETCKOE IIPOCTPAHCTBO, TIOCYAApCTBa KOTOPOrO MPOAOJDKAIOT XAOTUYECKUM ITOUCK
MarucTpajJbHON BHEIIHENOJUTUYECKOH OPUEHTALMM B YCIOBHSIX HEPA3PELIEHHBIX MPOTHUBOPEUUN
OCHOBHBIX BHEITHUX aKTOPOB.

JIOCTOMHBIM OTAEJIIBHOTO BHUMAHMS B 9TOM KOHTEKCTE SIBJISIETCSA CUTyallus B TOCYIapCcTBax
OxxHoro KaBkaza, MMeOIUX Ha CBOUX TEPPUTOPHUSIX «3aMOPOKEHHbIE» KOHQIMKTHI, OMpe-
JIeNoNIe B TOW WIM MHOM Mepe Bce MHOrooOpasue BHEIIHE- U BHYTPUIIOJUTHYECKHX peanuit
3THX cTpaH. Ilpoiing dYepeay BOEHHBIX CTOJKHOBEHHUH, COCTOSIBIIMXCSI W HECOCTOSIBIIMXCS
«UBETHBIX PEBOJIOLUN», CUJIOBOM M KOHCTUTYLMOHHOM CMEHBI BIIACTH, T'OCYJapcTBa JaHHOTO
peruoHa npeObIBalOT B COCTOSTHUM, AHAJIOTUYHON CUTYalluu CTapTa HAllMOHAJIbHOW HE3aBUCUMOCTH.
Kazanoce Obl, 32 HCTOPUUYECKUI MPOMEXYTOK JUIMHOM B YETBEPTh BeKa ObUIM MCIIPOOOBAHBI BCE
JOCTYIIHbIE ~ BAapHaHTbhl  BHEIIHENOJUTHYECKONM  OpUEHTAlMM,  CIOCOOHBIE  MPEOJONIETh
HECTaOMJIBHOCTb, L@PSIIYIO B PETHOHE.

lNocynapcra FOxnoro Kaskasza B pasnoe Bpems crtanu wieHamu CHI' (I'py3us ero yxe
NOKHMHYJNA); ApMEHMS BCTyNWJIa B JKOHOMUYECKME U BOECHHO-TIOJIMTHYECKHE CTPYKTYpBI MOJ
srunoit Poccun (EBpA3DC, Tamoxenusiii coro3, OKJIb u 1.1.); A3epbaiimkan u ['py3us BmMecte ¢
VYkpaunoii 1 Monaooit coznan ['YAM u akTHBHO COTPYIHHUYAIOT B TPEXCTOPOHHEM (opmaTte ¢
Typuwueii; Bce Tpu crpansl FOK 3aBepmmnu nporpammbel HATO («IlapTHepcTBO BO UMsS Mupay») u
EC («bmmxnee cocenctBo» u «BocrouHoe mnapTHepcTBO»), I'py3us u ApMeHHS MNOANUCAIH
JTOKyMeHThl 00 accouuupoBanHoM uieHcTBe ¢ EC. I'ocymapctBa HOxxHoro KaBkaza B ocHOBHOM
HepelnIy Ha 3amaiHble CTaHAapThl PEeryJIMpOBaHUS SKOHOMHUKH U (YHKIIMOHUPOBAHUS (PMHAHCOBO-
0aHKOBCKOI1 cepsl.

W Bce ke 3amajnHbple HaOMIONATENW IOJIATalOT, YTO 3TH TOCyJapcTBa IOKa elle He
COBEpUINJIM HEOOXOUMbIE IIark Ha MyTH Pa3BUTHUS, KaK MOJIUTUYECKUX, TAK U COLUOKYIbTYPHBIX
UHCTUTYTOB COBPEMEHHOI'0 JEMOKPATHYECKOTO O00pa3oBaHMs, JAOCTATOUHBIX MAJIS MHTErpalvu C
EBpomoii. OTa MBICTH HE TEepecTaeT AeOATHPOBATHCS W B OTCUYECTBEHHOM aHaIUTHKE. BaxHO
MOHATh, OTKyJa HIYyT HMIYJbCHI, (OPMUPYIOLIME TaKyl0 TOYKY 3pEHHUS, IOCKOJIBbKY BCE
ITIOCTCOBETCKHE TOCYAAPCTBA, HECMOTPSI HAa MX CYIIECTBEHHBIE Pa3anudMsi, OKA3aJIUCh IPUMEPHO B
OJIMHAKOBOM cuTyaluu. B 9Toi CBs3u, BEpOSATHO, HEOOXOIMMO 3aJacTcs BOMPOCOM 00
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aJeKBaTHOCTH IPUMEHSAEMON  METONOJIOTMM  HCCIIEJOBAaHUM  aKTyaJbHBIM  IOJIUTHYECKUM
npoueccam. BriosiHe BEpOsATHO, YTO €€ HapacTarouias HeaJeKBaTHOCTb HAYMHACT IPENATCTBOBAThH
TaKOMY aHaJIU3y.

O HOBOM IIOHMMAHHWH MOJIMTUKHU U €€ MPOLECCaX HAIIMCAHO HEMAJIO: TPAJULIMOHHBIA ITOAXO0.
JIOJDKEH OBITh JIOMOJHEH KOHIIETITAMH PHCKAa W BBI30BOB, BO3HUKAIOMIMX B YCIOBHUSX MPHUHIH-
NUAJIBHON HEOIPEAEICHHOCTH; MECTO NMPUYMHHO-CIECICTBEHHBIX MOJEICH NOJDKHA 3aHATH HOBas
METOAOJIOTHSI MHOT000pa3usi BEPOATHOCTHBIX CLIEHApUEB, (PYHAUPYEMBIX MMOCTHEKIACCHYECKUMH,
IIOCTMOACPHUCTCKUMHU  MOJAXOAAMM, HCCIEAYIOIIMMU HEJIMHEHHBIE IPOLECCHl € TOYKAMHU
Oudypkauuu M MOCIEAYIOMEH HEONPEIeIeHHOCTEI0O HOBOTO COCTOSIHUS TOJMTHYECKUX CHUCTEM.
CoBpeMeHHBIH IOJUTOJIOTUYECKUH aHaiu3 TpeOyeT HeoOXOAMMOCTH YydeTa MaKCHUMallbHO
00JIbIIEr0 YKcaa BHEMIHUX (PaKTOPOB, TaK WIIM MHAUYE BIUSIOMIKX Ha rporeccbl. OCOOEHHO TeX U3
HUX, KOTOpbI€ B YCIOBHMSX IJ100aMU3alMd IO3BOJSIFOT BHEIIHUM CUJIaM TpaHC(HOPMHPOBATH
BHYTPUIIOJIMTHYECKUE TMPOLECCHl B TOCYJapcTBaX, HE CJHENABIIMX OKOHYATENbHBIA BBIOOD
BHEUIHETIOJIUTHYECKON opueHTauuu. B crpanax HOxxHoro KaBkasa 370 HampaBieHUE HaXOIUTCS B
3a4aTOYHOM COCTOSIHMM, XOTSl BCE 3TH IOCYAAapCTBa B CBOE BpEMs, Jla U ceilyac, MOABEpraroTCs
HETPaJULMOHHOMY BO3JEHCTBUIO, TPAHC(HOPMUPYIOLIEMY UX HHCTUTYTHI M OpraHU3alHu.

B a0l cBsi3u BecbMa MHTEpecHB! NpeacTaBieHHble C. YepHSIBCKUM OCHOBHBIE IIPUOPUTETHI
ctpareruu Poccun B otHomenuu rocynapcers FOxxnoro Kaskasa:

- obecrieueHre HallMOHAIbHON 0€30MacHOCTH, HAXOKICHHUE a/IeKBaTHBIX OTBETOB HAa HOBBIE YIPO3bI
Y BBI30BBI;

- HEJIOMyIIeHHWEe co3/1aHusi Ha KaBka3ze aJbTepHATMBHBIX CHUCTEM O0€301MacHOCTH 0€3 ydJacTHs
Poccum;

- IPOTUBOJEMCTBHE MONBITKAM 3aKPEIJICHUS] BOGHHOTO IPUCYTCTBUSI TPETHUX CTPaH;

- COXpaHEHHE M YCUJICHME DJKOHOMHYECKOW mpuBs3ku crpaH lOxnHoro Kaskasa x Poccun,
paciupeHue NO3UIMI pOCCUICKOIo KaluTaja B KJIOUEBbIX OTPACsIX UX IKOHOMUKH, 0OecriedeHne
JIOCTYTIA K CBIPhEBBIM, MaT€pHaIbHBIM M MHTEIEKTYalbHbIM pecypcaM (Yepuasckuii C. [onumuxa
Poccuu na FOxcnom Kaskasze).

[Tpobnema Berymnenuss rocynapetB KOK B eanHoe mMonuMTHYECKOE U SKOHOMHYECKOE
IIPOCTPAHCTBA BCE €Ille HE pellleHa, OKOHYaTeNbHbIN BbIOOp MMM B anbrepHatuBe EC — EBpA3DC
OTKJIaJbIBACTCA, XOTS M Ha BeChbMa OIPAaHWYECHHBIH CpPOK. B 3THMX yCIIOBUSX, €CTECTBEHHO,
3amas3blBaeT  CKJaJblBaHUE CTA0WIBHON TEOMOJIMTHYECKON CHUTyallMd, CIIOCOOCTBYIOIIEH
(bopMHpOBaHUIO JEHCTBEHHON KOHLENIIMM HAaIlMOHAJBbHONW 0€30MacHOCTH, Kak perruoHa FOkHOro
KaBka3a, Tak ¥ OTAENBHBIX TOCYJApCTB, BXOISAINX B HETO.

CkJ1a1pIBarOIIMECs] PUCKU U YIPO3bl HAIIMOHAJIBHON O€30MaCHOCTH PACCMOTPHM B KOHTEKCTE
1M (poBON IKOHOMUKU. TepMUH «iMPpoBasi FIKOHOMHUKa», BBEACHHbIN B ynoTpedienue B 1995 r. H.
Herpomnonte, ceronns ucnonb3yercs Bo BceM mupe, OOH nocsmaer el CBOU €XEroAHbIE OTUETHI,
MOCJEAHUA U3 KOTOPBIX OXxBarbiBaeT cuTyauuio 2019 roma. OTo CBA3aHO C TEM, YTO MPHIILIO
oco3HaHue Toro (akra, 4ro cerogusmHui poct BBII crpan Mupa BO MHOTOM 3aBUCHUT OT pPa3BUTHUS
ndpoBoit skoHOMHKHK. Kak 0TMEUaroT crienuannucThl 3Tol obnacT: «B Ommkaiiiiee AecITHUICTHE
70% HOBBIX LIEHHOCTEH B SKOHOMHKE OyJIeT c037aBaThCsi UMEHHO Ha 0aze MUQPOBBIX MiIaT(opm»
(Annaxeepoues  @.  Lugposas  sxomomuxa:  BosmooicHocmu, — omkpwisarowuecs — nepeo
Asepbaiioscarnom).

Uro ke moHuMMaeTcs IMojA TepMHHOM LudpoBas skoHOMmHKA? PeanpHas 53KOHOMUKA
npezcTaBisieT co0oi cucTeMy IPOU3BOJICTBA, paclpeienenus, ooMeHa u norpednenus. Liudposyro
K€ DOKOHOMHUKY CUHTAIOT «BHUPTYAIBHOW CpEIOH, OMOJHAIOMICH peanbHOCThY ([{ugposas
9KOHOMUKA: KAK CReYuanucmsl NOHUMAIOM 3MOm mepMuH), OJHAKO «paHbIlle BUPTYyaJbHAs 4acTb
MUpa, KOTOpas  pacrmojlarajach B MBICIMTEIbHOW  pEaJIbHOCTH  4ejoBeKa,  He Oblia
NPOM3BOIUTENBHON CHJIONW, HE OblIa TOW CpEeIOH, I/ie CO3JAI0TCS HOBBIE MPOIYKTH». «Temepsb
BHUPTyalbHasl 4YacTb COBMEILEHA C PEaJbHOM: MOYKHO CO34aThb «OCHOBAHHBIM Ha peaJbHbIX
COOBITUSIX» MHp, KOTOPBIH caM ke OylIeT «IKOHOMHUKOH B SKOHOMHKE». JTOT HOBBIH MUpP BaKEH
«JUI UCTIBITAHMS, COBEPILIEHCTBOBAHMS, allpOOMPOBAHUS HOBBIX IPOAYKTOB» B BUPTYaJIbHOM Cpeae,
4yTo 3aTeM Oe3 CYIIECTBEHHBIX IOTEPh MOXKHO MHCIIONB30BaTh B MHpPE peabHOM, BIHCATh
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«B CHCTEMY MPOU3BOJICTBA, pacIpe/esieHus, oOMeHa u notpednenus» (L{ugposas sxonomuxa: Kax
CReyuUanucmvl NOHUMArON SMOmM MEPMUH).

[TpoTuBOpeUMs 3aKIIOYAIOTCS B TOM, YTO IH(pPOBas SKOHOMHKA IMOPOXKIAET MHOKECTBO
MOJINTHYECKUX M coluanbHBIX mpobseM. Kak otrmeuaer ['enepanbnblii cekperapr OOH A.
['yreppunr: «B HeObIBaIO KOPOTKHME CPOKH MPOTPecC B IHQPPOBBIX TEXHOJOTHUSAX MPHUBEI K
CO3IaHHUI0 KOJIOCCAJIBbHOIO0 OOraTcTBa, COCPEAOTOUYEHHOTO, OJHAKO, Yy HEOONBIION TpYMHIbl JIHIIL,
KOMIaHuil u ctpan» ([Joxnao o yugposou sxonomuxe 2019. Cozoanue cmoumocmu u nonyuenue
6b1200: nocieocmeuss ons passusaouwuxcs cmpan. O63op. OOH JKenesa, 2019 200), 410 BeAeT K
YBEJIUYCHUIO HEPABEHCTBA.

B Jloxnane o nudposoit skonomuke 2019, moarorosiernom OOH, oTMedaeTcsi, 4To ceroaHs
pasMep 3TOM HOBOM SKOHOMHUKHM «COCTaBIIIeT, MmO oueHkam, oT 4,5 no 15,5% mmposoro BBIIL.
[Toutu 40% noOaBIEHHONW CTOMMOCTH, CO3[aBaeMOW B MHPOBOM CEKTOpe HH(OPMALMOHHO-
koMMyHUKalIMOHHBIX TexHosiorui (MKT), npuxoxnsres na Coequnenssie HItarsl u Kutaii... Yucno
3aHAThIX B cektope MKT B mupe Boipociio ¢ 34 muH. yenosek B 2010 roay a0 39 MiH. yenoBek B
2015 roxy, npu 3ToM HamOOJbIIMKA TpoLEeHT 3aHAThIX (38%) paboTtaeT B cdepe KOMIBIOTEPHBIX
ycayr. 3a 31oT ke nepuof nons cekropa MKT B oOmieit 3ansitoctu yBenuumiacek ¢ 1,8 1o 2%. B
2018 romxy 00bEeM PKCIIOpPTA YCIIYT, MPEIOCTABIISIEMBIX C HCIIOJIB30BAHHEM ITU(PPOBBIX TEXHOJIOTHIA,
noctur 2,9 tpnu. gomi. CIIA, uyto coctaBnsano 50% wmupoBoro skcmopta ycuyr» (Joxnad o
yughposoii sxonomuxe 2019. Coszoanue cmoumocmu u nonyyeHue 661200 HOCACOCMEUS OISl
passusarowuxcs cmpan. O630p. OOH JKenesa, 2019 200).

Takum o0Opa3oM, nudpoBble AaHHBIE MPEBPALIAIOTCS B HOBBIM AKOHOMHYECKHH pecypc,
HEOOXOIUMBIA NJIsi CO3JaHMsI CTOMMOCTH M TOJIyY€HUS BBITOJl, @ KOHTPOJb B O0JIACTH JAHHBIX
MO3BOJICT MPEBPAATh UX B «H(PpoBoit MHTEIUICKTY. COOp, XpaHEeHUe, aHAIIN3 U TIpeoOpa3oBaHue
JAHHBIX CTAHOBUTCS (AaKTOPOM YCHIIGHHS BIUSHUS Ha pBIHKE, CO37aBasi KOHKYpPEHTHBIE
npeumytiecTBa. [I0cKoNbKY JTaHHBIC JIS)KAT B OCHOBE BCEX PA3BUBAIOIIUXCS U(DPOBBIX TEXHOJIOTHH
¥ B 3HAUUTEIBHOW Mepe KOHTPOIUPYIOTCS JIUIIb HECKONbKUMH TI00anbHBIMU MaTgopmMamu, B
100aTBHOM «IIETIOYKE CO3/JaHusI CTOMMOCTH JIAHHBIX)» Pa3BUBAIOIIHUECS CTPaHbl MOTYT OKa3aThCs B
3aBUCHMOM TOJIOKEHHH, MPEBPAIIAsChH JTUIIb B MMOCTABIIMKOB HEOOPAOOTAaHHBIX JAHHBIX JI TAKHX
nudpoBbix maathopm. B kadecTBe CHMKEHHUSI TAKOW 3aBHCHUMOCTH TPEJIaraeTcsl pa3BUBaTh TaKue
1U(pOBBIE MPOAYKTHI, KOTOPHIE «C TPYIOM MOAJAIOTCA KOMUPOBAHUIO B IPYTHX MECTaX, KOTOPHIE
HEOOXOIMMBI HA MECTHOM YPOBHE M KOTOPBIE MOXKHO TPAHCIIOPTHPOBATH WJIM BOCIPOU3BOAHUTH B
OTIpeZICIECHHOM MECTe TPU OTHOCUTENIbHO HM3KUX 3aTpartax» ([Joxnad o yugposoii s3xoHoMuKe
2019. Coszdanue cmoumocmu u noxyuyeHue 6bl200: NOCACOCMEUs OISl PA36UBAIOWUXCS CIPAH.
O630p. OOH XKenesa, 2019 200).

Kax BunmHO, BHeapeHue mudpoBoil SKOHOMUKH, KaK M JIF00ast Apyras HOBAIMs, TTOPOXKIAET
MHO>KECTBO COILIMATbHBIX, YKOHOMHUYECKUX U TMOJUTHYECKUX MpobieM. PaccMOTpuM OCHOBHBIE
PHUCKH U YIpo3bl, GOpMUPYEMbI HIUPPOBOI SKOHOMHUKOM.

[Ipexxne Bcero OTMETHMM, YTO KaK M B CiIydae IJI0Oamu3allid, OCHOBHBIE MPOTHBOPEUHUS
CKJIQJIBIBAIOTCS MEX]y IEHHOCTSIMH, MHTEPECAMU U YCTAaHOBKAMH HAIMOHAIHHOTO U TJIOOAIBHOTO
ypoBHs. PelleHne »TUX MNPOTHMBOPEYMH B TMOJb3y MajlbIX TOCYJAapCTB 3aTPYAHEHO U3-3a
HECHMMETPUYHOTO pACIpEEICHUs] B MHPE PECypCoOB, BJIACTH, MpaBa MPHUHATHS PEIICHH,
COCpPEIOTAauMBAIOIIMXCS B PYKax MHPOBBIX JEp’KaB M TPaHCHALMOHAJIBHBIX Koprnopauuid. bonee
TOTO, B CaMHX pa3BUTBIX CTpaHaxX IIOJ BO3JEHCTBHEM TIPOLECCOB MHU(GPOBOM SKOHOMHKH
CKJIQ/IBIBAIOTCS OTMIACHBIC TEHICHIIMU B COLIMATBLHOU cepe, 3aTparuBaroline )XM3HEHHbIE HHTEPECH
CpeIHero Kijacca — ONOpbI 3amaJHbIX cTpaH. Tak, ocHoBarenb BcemupHOro DKOHOMHYECKOTO
®opyma Kimayc [1IBa0 mwuiier, 4To B HOBBIX YCIOBHUSAX XOpollee 0o0pa3oBaHHE H3-3a CBOCH
JIOPOTOBU3HBI CTAHOBHUTCSI IMPEIMETOM POCKOILIM, M00aBiss: «3a IMOCIEAHHE JBa JECATKA JeT
TPaIMIIMOHHO YEeThIpe aTpubyTa cTaTyca cpeAaHero kiacca (oOpa3oBaHHe, 3apaBOOXpaHEHHE,
MEHCHUS U XWJIhe B COOCTBEHHOCTH) HE TocmeBaroT 3a Temmamu wuHbsaiun» (11IBad Kiayc.
YerBeprass npomblnuieHHas peBomionus. 2019: 153). Takas TeHAeHUMs CHoOcoOHa HEraTUBHO
MOBJIUATh HA OCHOBHBIE JIEMOKpPATUYECKHWE HMHCTUTYTHI 3amajHoro obmectBa. «PblHOUHAs
HKOHOMHKA, ACHCTBYIOIIAs MO MPUHIIUIY «IT0OEIUTENh MOIy4aeT BCe», K KOTOPOU CPeaHUI Kilacc
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uMeeT Bce 0oJiee OrpaHMYEHHBIA JOCTYI, MOXET TOJ0pPBaTh JIEMOKPATUYHOCTh B YCTPOMCTBE
oOmiecTBa ¥ MPUBECTU K HAPYILIEHUSM, YPEBATHIM MHOTOCTOPOHHUMH COLIMATBHBIMU MPOOIEMaMU»
(LIBa6 Knayc. UerBepras mpomblnuieHHas: peBosronus: 153-154).

CoBpeMeHHbIN KaluTalu3M He MpUBET K YHUYTOXKEHUIO MaTpuapxaibHoro obmectsa: «llo
JaHHbIM BcecemupHoro skonomuyeckoro @opyma, mpu COXpaHEHUU HBIHEIIHUX TEMIIOB KEHCKUE
3apIiaThl CPaBHAIOTCS ¢ MyKckumu uepe3 170 jer» (Punp JDxeiiko6. Ecte nu Oymymee y
kanutanu3ma? Beenenne B XXI Bek. 2019: ¢. 131).

Kpome Toro, nudpoBbie TEXHOJOTHMH BEAYyT K CBOPAUMBAHMIO IIEJIOT0 psga mHpodeccHii,
HopoXkaasi yrpo3y 0e3paboTHIBI M U3MEHsSl CIOXKHBINYIOCS cTpaTHdukanuio obmiectBa. OHU
OTKPBIBAIOT HOBBIE TOPU3OHTHI U1 MEKIYHAPOJHOTO TEPPOPU3MA 3a CUET MPOLeayp KHOEpBONHBI,
TEM CaMbIM MEHSS MPUPOAY KOH(IMKTOB, CIEIU(PHUKY MX MPOTEKAHHUS XapakTep 0e30MacHOCTH U
Mep ee 3alIUTHI.

Od4eBUIHO, YTO OJHMM U3 (PAKTOPOB, MOJAPHIBAOINIUX OE30MACHOCTh TOCYIApPCTB H
CcTabUIBPHOCTh MX (DYHKIMOHHPOBAHMS, CTAHOBUTCSA MaclITaOHas MUTpalMs, OXBATHUBILIAS IMOYTU
BCE 3alla/IHbIE CTpaHbl. B X0J/le 3TOro HECKOHYaeMOro Ipouecca OCYHIECTBIISAETCS MepMaHEHTHas
TpaHcopmalys THYHON, STHUYECKOM, HAITMOHATBHON, CEMEMHOM U TeHAePHON HICHTUYHOCTH.

Ho wm3MeHeHUsT 3THM HE WCUEPIBIBAIOTCS, IMOCKOJIBKY COBPEMEHHBIE IU(POBBIC Meanua
COBEPIICHHO HOBBIMU MYTSMHU BBHICTPAUBAIOT CBA3H «UEIIOBEK — YEIOBEK» U «UEIIOBEK — OOIIECTBOY,
paspyl1iasi TpaJuIIMOHHEe OTHOIIIEHHUS, CKJIaIbIBABIINECS BEKAMHU.

YenoBeky Bce TPYAHEE Pa3BECTU MEXKIY COOON peallbHOCTh U BUPTYaJIbHOCTh, TOCKOJIBKY U
Ta, ¥ JIpyras KICKyCCTBEHHO ()OPMUPYETCS U MOJACTCS B KAUeCTBE MHCTPYMEHTA MaHUITYIISIIUA. Bee
TpYyJHEEe CTAHOBUTCS YEIIOBEKY COXPAHHUTh MHIWBUIYaIbHOCTh B MHPE MAacCOBOW KYyJIbTYphI, KaK
M3-32 TIOCTOSIHHOW IMOAKITFOYCHHOCTH K IMU(PPOBBIM TEXHOJIOTHSIM, TaK W M3-32 MAHHUITYJIMPOBAHUS
00IIECTBEHHON U YacTHOU MH(pOpMaIuei.

CoBpeMeHHbIE MBICIUTENN BCE Yallle 3alyMbIBAIOTCSI HaJl BOIIPOCAMU — YTO HECET C COOOM
uppoBasi IKOHOMHKA! HOBBII KyIbTYpPHBIM peHeccanc wiud BapBapcTBo? Kyma Beayr
YeJI0BEUECTBO KHOSPHETUYECKUE TEXHOJIOTHH UMIUIAHTAUN?

HekoTtopsle W3 3TUX MBICAUTENEH MOJAraloT, YTO HEPaBEHCTBO BeleT K OOpa30BaHUIO
OJINTApXWUH, TIOAABJISIONIEH JIIOObIE TOMBITKM W3MEHEHUM, TIBITasiCh COXPAaHUTh  CTOJIb
OIaronpusATHYIO 17151 ce0sl CUCTEMY.

B sTuX ycnoBusix omnpejielieHHe OCHOBHBIX PHCKOB M YIpO3 MajbiM CTpaHaM CO CTOPOHBI
MPOIIECCOB MU(PPOBOI IKOHOMHUKH, BEIPAOOTKA TEXHOJIOTHI X MPOTHO3UPOBAHUS U TIPEOJIOTCHUS —
aKTyaJibHas 3aJja4a COBPEMEHHOCTH.
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MirFarac 9li oglu Abasov

ROQOMSAL IQTISADIYYATIN TOHLUKOSIZLIK MOSOLOLORI
Xiilasa

Dovriimiiziin genis miqyash tohdidlori, ¢agirislart vo risklori ilo biirlinmiis beynalxalq siyasi
arenada son vaxtlar dovlotloraras1 garsidurmanin yeni bir amili - rogemsal iqtisadiyyat getdikca
daha faal formalasmaqdadir. Bu baximdan, vaziyyatin realligini lazimi daracada giymatlondirmoya
Vo diinyada tosir sahoalorini genislondirmak ii¢iin ehtiyac duydugu yeni texnologiyalar1 inkisaf
etdirmays ¢alisan aparici aktorlariin qiivvalarinin yenidon qruplagsmast mévcuddur. Yeni bir diinya
siyasi sisteminin qurulmasi, neytralligini qoruma qabiliyyatini saxlayan Olkslorin saymi siiratlo
azaldan dovlatlorin kaskin qiitblogma texnologiyasini bir daha manimsayir.

Rogomsal igtisadiyyatin totbigi, hor hansi digar yenilik kimi, bir ¢ox sosial, iqtisadi vo siyasi
problemlori qaldirir. Moagalods rogomsal iqtisadiyyatin yaratdigi asas risk vo tohdidlor nazardan
kegirilir.

Acar sozlar: ragamsal igtisadiyyat, tohliikasizlik, kicik olkalar, inkisaf risklori va tohdidlari.
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MUOSSISOLORDO INSAN RESURSLARI MENECMENTININ
KOMPETENSIYALARI VO ONUN INKIiSAF ISTIQAMOTLORI

Acar sézlav: insan resurslari, kadr potensiall, kompetensiya, performans giymatlandirilma,
isglizar miihit.

Giris
Miiassisalorin idars edilmasinds insan resurslarinin idars edilmasi anlayisinin igtisadi kateqoriya
kimi formalagmasi prosesi tarixi inkisaf yolu ke¢misdir ki, bu giin do ayrica olaraq hor bir
istigamot tlizro komponent tohlil edilir vo Gyronilir. Real giinlimiizds iss is yerindo har bir
nailiyyato bagli olan addim insan resursunun birbasa davranisi kompetensiyalar ilo 6l¢iiliir vo
todqiq olunur. Kompetensiya latin sézii (“competentia”) olub “miihakimo etmays salahiyyatli”,
eloco do “danismaga hiiququ olmaq” monasin1 verir. Kompetensiyalar—omokdasin 6z is
ohdaliklorini vazifs tolimatina uygun hoayata kegira bilmolori {igiin lazim olan tacriiba, bilik vo
bacariqlarin mocmusudur. Is miihiti vozifo 6hdoliklorini, bilik vetacriiboya olan tolobatlari, icra
standartlarini, ugur Kkriteriyalarini, davranis niimunalorini, amaliyyatlarin yerino yetirililmasi
bacariglarini formalagdirir. Professional kompetensiya eyni zamanda—is taloblorino uygunolaraq
isi yerino yetirmok giin peso foaliyysti subyektinin qabiliyystidir. Professional
kompetensiyalara korporativ ruh, toskilatdaxili modoniyyat, soxsi keyfiyyatlor, is foaliyyatino
goyulan toloblor, kadrlarin inkisafinin tomin edilmasi sortlori birbasa tosir gostorir. Osas
kompetensiyalar 6z imkanlarinin hoyata kegirilmosindo vo inkisafinda, foal votondasliginda,
social foalliginda, tmumiyyatlo, omok masguliyyatinde har bir insana vacib olan
kompetensiyalar osas kompetensiyalar hesab olunur. Pesokar kompetensiya—professional
foaliyyat subyektinin gordiiyiiisin vozifo dhdoliklorina uygun yerino yetiro bilmasi bacarigidir.
Miiasir dovra isgiizar hoyatda is¢ilora qoyulan taloblor giindon-giino artir. Buna gora do har bir
insan ugurlu faaliyyati tomin etmak ii¢iin daima 6z tizorinds islomolidir. Kompetensiya anlayist
doqiqi anlayis olmaqla yanasi eyni zamanda miioyyan miicorrod mona kasb edir. Miicarradlik
doyison gozlontilora uygun ¢evik adaptasiya olmagi bacarmaqdan irali golir. Buna gorado
kompetensiyalarin zamanla doyismosi mogsods uygundur. [ismayilov C, Abdullayev O,
Qurbanova G . 2018 : 252]

1. Kadr potensialimin giiclondirilmasinds kompetensiyalarin rolu

Miiassisada insan resurslarinin moagsad yonlii pesokar inkisafi, moévcud vo ya alds edilon
molumatlarin  biitovliyl, dogiqliyi vo aktualligindan asilidir. Eyni zamanda miisssisada
omokdaslarin potensial inkisafin1 tomin edon gaydalarin tokmillosdirilmasi soraitinds heyatin
idara olunmas1 hoyata kegirilir. Iscinin idaroetmo ixtisasinin yiiksoldilmasi asasinda pesokar
kompetensiyalar durur, onlar da zongin bilik, sosial vo soxsi saristo ilo foaliyyst prosesindos
tokmillogir. Miiassisado pesokar idaroetmo iscisini digarlorindon farglondiran amillor bunlardir:
1. Idaroetmo heyatinin iizvii biitiin saholors dair bilikloro malik olmalidir;
2. Basgqalarindan forqli olaraq o daha yiiksok bacariga malik olmalidir;
3. Miisssisa faaliyyati ilo bagl genis tocriibays malik olmalidir;
4. Biitlin hallarda 6z davranisi ilo basqalarina niimuns olmalidir;
5. On miasir idaroetma tisullarini totbiq etmok bacarigini gostormolidir;
Idaroetmo heyati {izviiniin saristoliliyinin baslica keyfiyyotlori iso asagidakilardir:
1. Sosial inkisaf istigamatlorini asaslandirmag;
2. Konstruktiv dalillarla sosial saraitin mahiyyatini isgilora inandirict suratds izah etmok;

3. Komunikativlik gabiliyyati olan miixtalif salahiyyatli is¢ilorlo eyni miinasibstds olmag;
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4. Idarsetmo heyatinin hor bir iizviiniin isdo 6ziina rear qiymot vermakla vo tabeliyinda
olanlarla garsiligli inam soraitinda islomak.

Miiassisaya tozo golmis is¢i alda edilmis miiayyan tacriibays, biliklora, baxiglara malik olsa
da hamin funksiyalar toskilatin foaliyyst normasina bozon tam surostds uygunluc toskil etmir.
Iscinin yeni is yerindo gdzlodiyinin hamiso realligla iist-iisto diismediyi soraitds isciya bir nego
middot adatetms Vo uygunlasma lazimdir. Bunun noticasi olaraq toskilatin ondan na istadiyini
is¢i yaxsi basa diismoli, rohbarlik iss is¢inin nays can atdigini vo magsadlarinin na ilo bagh
oldugunu dogiq bilmalidir. Iscinin adaptasiya prosesinin az zororli olmast iigiir miixtolif fondlor
Vo tsullardan istifado etmok olar. Ona goro soxs haqqinda hogigi, magsadouygun malumatlar
aldo etmok har seydan avval omayin 6donilmosi daracasi haqqinda, homkarin iso vo idarsetmo
heyatina miinasibati biitiin marhalslor tizra ciddi suratds diisiiniilmiis idaroolunma gorarlari ¢evik
suratda tonzimlonmalidir. [isgondarov R. 2003: 404 ]

Moalum oldugu kimi, iqtisadi odabiyyatlara istinadon kompetensiyalar1 asagidaki 3 kateqoriya

tizra sistemlosdirmok olar:

1. Korporativ — togkilatin missiya va doyarlorini 6ziindo comlosdiran vo biitiin vozifalors aid
edilon kompetensiyalar.

2. Idaroetmo — biitiin idaraetma saviyyslorinda vazifolors tatbig edilon kompetensiyalar. Bu
kompetensiyalar rohbarlorin giymatlondirilmasi ti¢iin istifado edilir.

3. Xiisusi — mixtoalif departamentlorin miisyyan qrup vazifalorine totbig edilon
kompetensiyalar.

) Miivafiq
Iscinin cari : vazifa ti¢lin Kompetensiy Tolim vo
kompetensiy KO?(E)elfpjlya tolob olunan alarm inkigaf
a saviyyesi Siug kompetensiy Olglilmosi programi
a saviyyosi

Sakil 1. Kompetensiyalarin tahlili

Biitiin vozifalords vacib hesab edilon kompetensiyalardan biri nizam-intizam qaydalari vo
onlara riayat olunmasidir. Nizam-intizam homiso biitlin ugurlarin baslangici hesab edilib.
Hortorofli inkisafa da nizamintizam olan yerds nail olmaq miimkiindiir. Harada nizam-intizam
varsa, miitloq orada agil va diisiinco, vozifa va vatondasliq borcuna masuliyyat hissi var. Odur ki,
insanda intizam qaydalarma omal etmok kimi miisbotbir kompetensiyanin (keyfiyyatin)
formalagsmas1 homiso onu xosboxtliya aparib. Comiyyatds insanlarin asas gostaricilarindon biri
yiiksok davranig normalarina riayat vo monovi doyarloro hormot etmoloridir. Nizam-intizam
deyands ilk olaraq agila coza vo ya doyanak golir. Amma nizam-intizam bir monada nizami
tomin edon qaydalardir. Nizam-intizam fordlorin monsub oldugu toplumun {imumi disiinco vo
davranig gqaydalarina riayatini tomin etmok mogsadilo gobul edilon gayda-ganunlar toplusu kimi
dayarlondirir. Nizam-intizam har bir kasin tutdugu vazifodon, ¢alisdigi sahodon asili olmayaragq,
dasidigi mosuliyyat hissinin osas gostaricisidir. Nizam-intizam qaydalarina asagidaki vacib
kateqoriyalari aid eda bilarik:
- Omoak va icra intizamima amal etmo;
- Is vaxtindan somorali istifado;
- Mosuliyyat;
- Yaradici vo vicdanl yanagma,;
- Kollektiv doyarlora hormat;
- Umumi maraqlarm tomin edilmasi;
- Soxsi gigiyena;
- Saligali, klassik geyim;
- Kosmetik vasitalordan istifads;
- Zinat ogyalarindan istifado;
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- Qadinlar ti¢iin geyim limitlori;

- Sag diiziimii;

- Icazalor.

Davranis vo nizam-intizam prinsiplori asagidakilardir:

- Humanizm;

- Odalatlilik;

Soffafliq;

Qorazsizlik;

Cavabdehlik;

Tosobbiiskarliq.

Tolim-tadris (talimlor, seminarlar, distansion tohsil, kou¢ing va S.) adston amokdaslarda texniki
bacariqlarin olmamasi sabobindon hoyata kegirilir. Buna goro do tolim-tadris hor zaman,
tapsiriglarin yerina yetirilmasi vo isdo nazordo tutulan naticoys ¢atmaq ti¢iin kompetensiyalara
istigamatlonir. Bundan olave tolim-tadris, konkret mogsado c¢atmaq {igiin texniki
kompetensiyalara aid edilir. Professional kompetensiyalarin formalasdirilmasi konkret voziyyat,
doyorlar, bacariq vo biliklor ilo miixtalif tolim-todris metodlarinin uygun totbiginin naticasidir.
Dar mana dasiyan “texniki tohsil” tam olaraq kompetensiyaya yox, onun ayri-ayri hissalarins aid
edilir. [lsmayilov C, Abdullayev ©, Qurbanova G. 2018 : 133]

2. Kadr potensialimin giiclondirilmasinds kompetensiyalarin ahamiyyati

Aparilan tohlillori  nozoro almaqla miiessisolordo  menecerlor {iciin  lazim olan

kompetensiyalara iso asagidakilar1 aid etmoak olar:

- Verbal vo geyri-verbal kommunikasiya,

- Vaxtim idarsedilmasi,

- Stresin idarsedilmasi,

- Qorarlarin gabul edilmasi,

- Problemloarin halli yollarinin tapilmas,

- Basgalarini stimullasdira bilmak,

- Voazifalorin bolgiisii,

- Mogsadlorin qoyulmasi va galacayi gora bilmok,

- Soxsi analiz,

- Komanda yarada bilmok,

- Konflikt vaziyyatlorinin idaraedilmasi.

Pesokar kompetensiyalarin tohlil edilmasi marholslori sxemds gostorilmisdir. Kadr potensialinin
giiclondirilmasi isi kifayat godor zohmot vo masuliyyat tolob edir. Bu baximdan hansi
kompetensiyalarin tolob olunmasi omakdasin gordiiyii isin xiisusiyyatindan va néviindon
bilavasits asilidir. [Ismayilov C, Abdullayev ©, Qurbanova G. 2018: 134]

Digor bir yanagma iso qrup isindo yiiksok kompetensiyanin vo uygunlagsmanin tomin edilo
bilmasi fordi keyfiyysts, grup keyfiyystino va rohbarlik keyfiyystino baglidir.Qrup ¢alismasi
iclin shomiyyat kasb edon digor bir mévzu iso "komanda” sozii ilo "qrup (dosto)" soziiniin
qarigdirilmamasidir. Ciinki bu iki s6ziin monalar1 arasinda boyiik fargliliklor vardir. Bir qrup
igindo; fordlor arasinda giivon tam olaraq yoxdur va ragabat vardir, vozifs torifiylo mohdud roftar
Vo miinasibatlor miisahids edilor, hadoflor, reallasdirila bilmayacok gador yiiksok qoyuldugu
ticlin moagsada nail oluna bilmaz va qrup tizvleri moveud miihitdon momnun deyillor. Amma
komanda isinda; rol va masuliyyatlor agiqdir, agiqliq, diiriistliik vo giivan duygusu hakimdir, agiq
va hayacan veran magsadlor s6z movzusudur va iizvlar, 0 qrupun iizvii olmaqdan mamnundurlar.
[Homidov H, Oliyev M., 2013: 254]

Eyni zamanda geyd etmok zoruridir ki, Hay Qrupun (2003). toklif etdiyi modelo goérs
saristaliklari bir nega Saviyyays ayirmaq miimkiindiir.
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Bilik Bacariq Sosial rol Oratie Daoyorlor Motivlor
yanasma

Sakil 2. Hay Qrupun (2003) taklif etdiyi models gora kompetensiyalarin saviyyalari

Biliklor is¢inin hor hansi bir istiqgamat {izro molumatli olub-olmamasini gostorir, niimuna
olaraq kompiiter biliklorini gostormok olar. Bacariglar isginin hor hansi bir faaliyysti edib-
etmomoasi ilo olagadardir, niimuns olaraq tlinsiyyat vo ya komanda ilo islomok bacariglarini
gostormok olar. Sosial rol ig¢inin digor insanlarla miinasibotdo mdvqeyini gostorir, niimuno
olaraq lider rolu. Oziino yanasma isa bir is¢inin 6ziino olan baxisini vo yanasmasini oks etdirir,
nimuno olaraq 6ziinii hor hanst bir sahonin miitoxassisi kimi gobul etmoyi géstormok olar.
Dayarlor bizim insanin tosvir etmok iigiin istifads etdiyimiz xiisusiyyetlordir, niimuns olaraq biz
insan1 tosvir edorkon mosuliyyatlidir, noticoyoyoniimliidir kimi ifadslordon istifado edirik.
Motivlar is¢inin davranisina tasir edon vo onun siiuraltinda movcud olan diistincaloridir, niimuna
olaraq isi on yiiksok keyfiyyotdo gormok istoyi vo ya digorlorindon daha yiiksok natico
sargilomayi gostarmok miimkiindiir. [Osgar M., 2017: 121-122]

Natica

Aparilan tohlillori nozars alaq miisssisalorin idars edilmasi zamani insan resurslarina bagl
olan vo insan resurslariin inkisafini 6ziinds oks etdiron kompetensiyalarin xarakterik olaraq
tistiinliiklorini asagida qeyd olunan formalarda tasdiq etmok olar. Bu iistiinliiklor:

1. Ortaq baxisin formalasmasi.

Sirkatds biitiin isgilorin Saristo haqqinda oxsar yanasmasini formalasdira bilor. Niimuna olarag,
tinsiyyoat {izro Soristaliklorin tosviri naticosindo sirkotdoki biitiin is¢ilorin  onunla bagh
yanasgmalar1 eynils bilar.

2. Iso gobul vo yerlosdirmo prosesinds soffafligin artirilmast.

Verilmis gorarlar namizadin ovvalki foaliyysti {izro sorgilodiyi soristoliklora asaslanir. Daha
sonradan bu molumat sirkatin sorigtoliklor iizra toloblori ilo miiqayiso edilir.

3. Davraniglarin daha hadafli vo moagsadyonlii inkisafinin tomin edilmasi.

Zoruri davraniglar aydin sokildo ifado edildiyindon onlarin cari vaziyyati vo golocokds tolob
olunan inkisaf saviyyasi ilo bagli “oks slage” yaratmaq daha rahat olur.

4. Performansin qiymatlondirilmasinin dastoklonmasi.

Performansin qiymotlondirilmosi zamani saristoliklor {izro giymatlondirma aparilir vo oldo
edilmis molumat osasinda davamgilarin yetisdirilmasi prosesinin istigamatlonmasi hoyata
kegirilir.

5. Karyera Xxaritasinin inkisaf etdirilmasi.

Bir nego pozisiyalar lizro oxsar vo ya eyni saristaliklorin talob edilmasi ig¢ilora onlara sahib
olduglar1 zaman bu vazifalor iizro karyera doyisikliyi etmok {igiin imkanlar yaradir. Bu iso
karyera xaritasinin tokmillogdirilmasine sobob olur.[ ©sgor M., 2017: 124]

Aparilan tohlillors asason, geyd etmok olar ki, miiassisalords kadr hazirligi prosesinds insan
resurslarinin kompetensiyalart miiassisonin inkisafi ti¢in asas sebablordon birino gevrilmasi vo
bu istigamatlords davamli tokmillogsdirmalars zorurat yaratmaqdadir.
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TIKINTI SONAYESININ INKISAFINA OZOL TiKINTI-INVESTISIiYA
OMOKDASLIGININ COLB EDIiLMOSi

Acar sozlar: tikinti, sirkat, struktur, formalasma, tikinti-investisiya sirkatlori, calb edilmo.

Giris.

Miiveud soraitdo regionlarin iqtisadi sorbastliyinin yiiksaldilmasi tikinti komplekslorinin
idaroedilmasinin yeni prinsipial mexanizminin islonilmasini sartlondirir. Tikinti komplekslorinin
prinsipial idaroetmo mexanizmi bilavasito tikinti miiassisalorinin somarali faaliyyatini tomin
etmoklo tikinti komplekslorinin strukturunun yenilosdirilmasini, onun toskilati qurulusu vo
idaroetmo strukturunun  transformasiyasini, osas istehsal fondlarinin barpasini, tosorriifat
subyektlorinin bir-biri arasinda qarsiliglt alagonin qurulmasimi prinsipial sokildo yeni igtisadi
miinasibatlorin formalagmasi ilo sortlondirir. Tikinti sirkotlorinin igtisadi mexanizmi bir torafdon
galir olda edilmasi soraitini yaradan daxili alagelori, diger torafdon miiossisa daxilinds istehsal
soraitinin inkisaf etdirilmo istigamatini tomin edir. Miiassisalorin iqtisadi mexanizmi miirokkab
qurulusa malik olur vo onun toskiledici elemetlorino resurslarin (kapitalin) boliisdiiriilmasi vo
formalagmasi; osas fondalarin idaro edilmasi; dovriyys fondlarinin idars edilmasi; omok
resurslarinin idars edilmasi; xoarclorin idaro edilmosi; maliyysnin idars edilmasi; motivasiya va
bazarla garsiligh alage mexanizmlori daxildir. Daxili igtisadi mexanizmin strukturu toskilati-texniki
sistem vo onun biitiin bolmolorlo olagesi, bolmolorin foaliyystinin planlasdirilmasi, onlarmn
foaliyyatino nozarst vo giymatlondirilma sistemlori, bolmalorin - material cavabdehliyinin
yaradilmas1 va faaliyyatin motivasiya mexanizmlari vasitasi ilo miiayyan edilir.

Tadgqiqat iizra movcud adabiyyatlarin tahlili

Tikinti miiasisalori material istehsali vo bazarin sarbast subyekti olan hiiquqi soxs hiiququna
malikdir vo texnoloji, sosial vo iqtisadi miinasibotlorin sorbast birgo sistemi olmagla tikinti
mohsullart istehsal edon tosorriifat vahididir. Tosorriifat subyekti kimi tikinti togkilatlarina sonaye vo
texniki birliklor, toskilati-inzibati vo iqgtisadi miistaqilliyi olan subyektlor aid edilir (Eynullayev,
2001:322).

Miiasir goraitda tikinti toskilatlarinin normal faaliyyatini tomin etmok ti¢lin onlarin torkibindo
osas istehsal (tikinti-qurasdirma iglarini yerino yetiron), komokgi istehsal (yarim fabrikattlarin
hazirlanmasi) vo osas tikinti istehsalina xidmot gostoron (nogliyyat, tochizat bolmolori vo S.)
bolmolor olmalidir. Tikinti togkilatinin strukturu iki asas amillo miiayyanlosdirirlir vo 0, texniki-
igtisadi konyuktur, elmi-texniki toraqqi vo sisial-igtisadi proseslorin tosiri ilo daimi korrektirovka
edilir:

-tikinti togkilatinin dl¢iisiine gors;

-saha Vo texnoloji ixtisaslagmaya gora.

Tikinti toskilatlarinin biitiin struktur bolmolori idaroetmo sistemi vasitosilo 6z aralarinda
alagalondirilir ki, bu da onun osas orqani hesab edilir. Tikinti-qurasdirma idarasi (TQI) va tikinti
islorinin idaro roisi (1IR) bilavasito bina vo qurgularmn tikintisinin gedisatinda resurslari istifada
etmokls investisiya layihslorinin vo ya onlarin ayri-ayri hissalorinin realizasiyasi ilo masgul olurlar.

Tikinti togkilatinin yeni togkilat qurulusunu se¢dikds, onun idaroetmo aparatini formalasdirdiqda
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toskilatin garsisinda duran vazifoni vo isin yerino yetirilma sortlorini doqiq miisyyanlosdirmok
lazimdir. Administrativ-tosarriifat xorclorinin azalmasma tikinti miiddatinin azaldilmasi, amoak
mohsuldarliginin artirtlmasi, tikintinin konsentrasiyasi, tikinti toskilatlariin toskilati strukturunun
yaxsilagdirilmast (yenilosmo Vo ixtisaslagma, tikinti istehsalinin idara edilmasinds lazimsiz
olagalorin aradan qaldirilmasi), tikintids ugot vo hesablasma sisteminin sadalogdirilmasi va s. asas
amillar sobob olur (Qolubova, 1989: 180).

Bazar iqtisadiyyati toskilatlarin, o ciimlodon tikinti kompleksi toskilatlarinin istehsal foaliyyatinin
yaxsilagdirilmasi ilo birbasa slagalidir. Bazardaki doayisiklarlo alageli problemlor tikinti togkilatlarinin idara
edilmasinin tokmillogdirilmoesinds xiisusi aktualliq kasb edir va bu da yeni taskilati qurulusa ke¢ilmasini talab
edir. Xarici tocriibodon goriindiiyti kimi, tikinti firmalarinin toskilati qurulusu, istehsal prosesinin
samaraliliyina va alverigli naticasine nail olmaq ti¢lin daim tahlil olunan va siiurlu sakildsa doyisdirilon ¢ox
¢evik bir elementdir.

Umumilikda, investisiya va tikinti kompleksinin (ISK) inkisafi toskilatlar arasindaki daxili qarsiligh
miinasibatlor sistemindos shomiyyatli doyisikliklori miioyyonlosdirir. ISK-nin texnoloji saviyyasinin artmasi,
tikinti vo tikinti istehsalinin yiiksok konsentrasiyasi tikinti toskilatlarini yeni toskilati strukturda foaliyyato
gorar gabul etmoya sartlondirir. Malumdur ki, hazirda tikinti kompleksinin bir ¢ox taskilat vo miiossisalari
bazar miinasibotlorini ugurla monimsomok Vo isin somarsliliyini artirmaq, tikintinin toskilati-texniki
saviyyasi Vo keyfiyyotini artirmaq t¢lin miixtalif yollar arasdirir vo tapirlar. Tikinti togkilatlarinin
funksiyalarinin yerino Yyetirilmosi 6ziindo miixtolif mosalslorin hallindan ibarstdir vo onlarin asagidaki
moarhalalara ayrilmasi magsadouygundur:

-toskilati strukturun formalasmasi va korrektirovkasi;

-toskilati strukturun bolmalari arasinda qarsiligl alagonin yaradilmast;

-nazarat vo onlarin faaliyyatinin tonzimlomasi yolu ils togkilatin vo bolmalarinin daxilinds bélmalor va
is¢i heyat arasinda garsiligh alagalarin tomin edilmasi (Litkina, 2007: 171).

Tikinti toskilatlarinin inkisaf etdirilmoasinds dovlot-6zal torofdashiginin xiisusi shamiyyati
danilmazdir. Tikintido dovlot-6zal torofdashigi (DOT) layihslorinin todqatgilar: L. Tang, Q. Shen vo
s. alds etdiyi naticalor asasinda galacak tadqiqatlarin bu istiqamoatds aparilmasinin zoruriliyini toklif
etmiglor (Tang, 2010: 683-694).

P. Bloomfield todgiqatlarindan belo bir naticoys golmisdir ki, populyar “dévlet-6zal
torofdasliq” nisanina sahib olan genis yayilmis miiqavilalora baladiyyalor va 6zal sirkatlor arasinda
miirokkab uzunmiiddatli miiqavilalor daxildir. Nozari cahatdon, bu yenilik¢i miigavilalor, xidmot
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, 6zol sektorla paylasilan risklor vo Xorclorin azaldilmas: da daxil
olmagla shamiyyatli ictimai faydalar toqdim edir. Bununla birlikds, praktikada uzunmiddotli
miiqavilolorin yaratdigi problemlor yerli soviyyodo onlarin ugurlu icrasina xalal gotiro bilor
(Bloomfield, 2006: 400-411).

Azarbaycanmin tikinti sektorunda islahatlar va alda edilmis naticalarin tahlili

Azorbaycanda tikinti sektorunun inkisaf etdirilmasi mogsadi ilo miivafiq islahatlar aparilir ki,
bu da dovlatin hoyata kegirdiyi sosial siyasatin torkib hissasi hesab edilir. Dovlatin sosial siyasatinin
asas mogqsadlorindan biri do votondaslarin moanzil-moaisot soraitinin yaxsilasdirilmasidir. Todgigat
gostorir ki, 6lko ohalisinin saymin artmast onlarin monzilo olan tolobatinin tomin olunmasi
mosoalosini, xiisusilo az vo orta tominatli ohali tobagasinin, ganc ailslorin manzil probleminin hall
edilmosini prioritet vozifo kimi miioyyan edir vo aktuallasdirir. Olkada hoyata kecirilon islahatlar
naticasinds tikinti sektorunun inkisaf etdirilmasi moqsadilo dovlat bascisinin 11 aprel 2016-c1 il
tarixli 858 nomroli Formani ilo Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti yaninda Monzil Insaati
Dévlot Agentliyi  (MIDA) yaradilmisdir. Agentliyin yaradilmasmin osas mogsadi Azorbaycan
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Respublikasi votondaslarinin yasayis sahalorino olan ehtiyacini 6domak, onlarin monzil-moisat
soraitini yaxsilasdirmaq, miiasir memarliq {islubunda ekoloji va enerji somaraliliyi talablorina cavab
veron ¢oxmoanzilli binalarin tikilmasini tomin etmoak, habelo bununla bagli gsharsalma va tikinti
sahalorinds dovlat idaraetmasini tokmillosdirmakdan ibaratdir.

“MIDA” MMC-nin somoraliliyi foaliyystinin toskilinin moqgsadi ilo &lko orazisinds tikilmasi toklif
edilon dovlat-6zal torofdashigini oks etdiron layihalorin togkilino Azarbaycanda da baslanilmigdir. Beloa Ki,
Azaorbaycan Respublikast Prezidentinin 06.12.2016-c1 il tarixli 1138 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda uygun qiymoto monzil tominatinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi” ilo
miioyyan edilon todbirler planina uygun olaraq Azerbaycan Respublikasinin Manzil Insaat1 Dévlet Agentliyi
dovlat-6zal torofdashigr layihalorinin inkisafin1 genislondirir (“Azorbaycan Respublikasinda uygun giymoto
monzil tominatinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”, 2016). Dovlot torofindon maliyyslosmonin
minimuma endirilmasi vo 6zal tikinti-investisiya sirkatlorinin omokdasliga calb edilmosi magsadila
kegirilmis investisiya miisabiqesinds “Enerji qrup” MMC ilo “Elektrikqurasdirma” miiossisasi, “19 sayl
Tikinti Tomir Idaresi” MMC ilo “Insaat Istehsalat-Tikinti Qurasdirma Insa” miiossisesi  vo “Kristal
Abseron MTK” investor kimi istirak edorok investisiya qoyulusu miigabilinde “MIDA” MMC-nin sifarisi ilo
hazirlanmig vo miivafiq qaydada doévlot ekspertizasindan kegirilmis layiha-smeta sonadlarina uygun olaraq
yasay1s kompleksinin tikintisini aparmaq imkanini alds etmislor.

Kee¢mis sovetlar ittifaqr 6lkolarinin tacriibasinda tikintinin togkili vo idars edilmasinda “onanovi”
baspodratg1 yanasmasindan istifado edilir. Bina konstruksilar1 vo Xidmatlori bazarinda tokliflar, bina va
tikililorin miasir toloblora cavab veran dizaynlarinin se¢imi va halli artan talablora cavab vers bilmadiyindan
yeni tikinti materiallarindan, avadanliq va texnologiyalarindan istifado edilmosi mogsadouygun hesab edilir.
Tikintido moartaba vo désomolarin galdirilmasi metodu anonavi ardicilligla yerina yetirilon metodun tarsidir.
Binalarin bu tsulla tikilmoesi, ananovi metoddan 6ziinemaxsus xiisusiyyatlorino gora farglonir. Belo Ki,
ananavi metodda bina asagidan yuxariya dogru qurulur vo miivafiq yiiksoklikde monolitik domir-beton
konstruksiyalardan istifado edilir. Baxilan metodda iso boyiik olgiilii bina konstruksiyalari avvalcodon
hazirlanir vo biitiin islor moartoboalords yerino yetirilir. Tikinti miiddstinin azaldilmasi olagsli tikinti-
qurasdirma proseslarinin maksimum birlogsmasi hesabina oldo edilir.

Son illords xarici 6lkalorda tikinti miiassisalorinin miiqavilo gortlorine uygun va strukturundan asili
olaraq idareetmonin miixtalif togkilati formalar1 aktiv inkisaf etmisdir. Inkisaf etmis Olkalords tikinti
sektorunda istifado edilon miigavillalori bes asas qrupu ayirmaq olar: sabit giymoat miigavilasi (Lump Sum
Contract); zemanatli maksimum giymat miiqavilasi (Guaranteed maximum or upset price control); ”giymat-
plyus” miiqavilesi (Cost-Plus); layiha-tikinti miigavilosi (Design-build); tikinti idarsetmo miigavilosi
(Construction management). Qeyd edilmis bu bes tikinti layihalorinin idars edilmasini ananavi vs idaroetms
yanagmalarinda onlara tosir gostoron osas amillor misllifin mogalosinds verilir (Almasov, 2019: 125-135).

Istehsalin toskili funksiyasi ictimai omoyin funksiyasi olmagqla yalmz foaaliyyst ddvrindo
deyil, hamg¢inin onun yaranma (layihalondirma va tikinti) moarhalasinds do yerino yetirilir. Belo ki,
tikintinin layiholondirildiyi morhalods miioyyan texnologiya bazasinda miiassisonin torkibi,
strukturu, olgiilori vo bolmalari, istehsalin biitiin bu elementlarinin birlosmasi vo garsiliqlt tasiri
modellosdirilir, tikilmo morhalasinds iso bu model (layiha) maddi cohstdon yerino yetirilir. Bu
baximdan, foaliyyat gostoron miiossisalords istehsal prosesinin miioyyan edilmis toskilati
parametrlorinin saxlanilmasinda onun alt sistemloarinin idarsedilmasi osas rol oynayir ki, bu da
miiassisanin nisbaton samarali faaliyyatinin tomin edilmasini nazords tutur.

Natica.

Beloliklo istehsalin toskili funksiyas: layiho-tikinti vo idaroetmo toskilatlar1 arasinda
boliisdiiriiliir. Insaat proseslorinin somaraliliyini vo keyfiyyatini daim artirmaga yonaldilmis yiiksok
miitosakkil istehsalat qruplarinin ¢atismazliginin vacib soboblorindon biri bazar iqtisadiyyatinin
dayamigli inkisafi goraitinds istehsal qurgularinin formalagsmasi va istifadasinin nazari vo praktik
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aspektlorinin kifayst godar inkisaf etmomosi vo son naticalorin aldo edilmasina istigamatlonmis
tikinti istehsalinin sistemli sokilds foalyysti hesab edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, toskil vo idaroetmo tikintinin sorbast prosesidir, bir-biri ilo six
alagalidir vo bir-birins tasir gostarir, lakin qarsiliqh oavozedils bilmirlor. Els bu aspektdon do tikinti
miiassisasinin togkili vo idarsedilmasi {izro tokmillosdirilmanin asas masalalari onun Glg¢iisiiniin
optimallig1, yani tikinti togkilatinin giicii, tikinti sonayesinin bazasinin markazlogdirilmasi va geyri-
morkozlosdirilmasi, toskilati strukturun ixtisaslasmasinin doqigliyi vo tikinti prosesinin idara
edilmasine nazarot hesab edilir.

Fikrimizco, inkisaf etmis Olkolorin tocriibasine osaslanaraq Azorbaycanda tikinti
miiassisalorinin  strukturunun formalagmasinda dovlot torofindon maliyyslogsmonin  minimuma
endirilmasi mogsadilo dovlat-6zal torofdasligi gorgivasinds 6zal tikinti-investisiya sirkatlorinin
tikinti sahasina calb edilmasi magsadauygunlugun hesab edilir.
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AZORBAYCANIN iKT SEKTORUNDA SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ
FOALIYYOTININ MUASIR VOZIYYOTININ TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

Acar sozlar: IKT sektoru, doviat Vo qeyri-doviat miiassisasi, xarici Vo yerli sirkat, mikro,
ki¢ik va orta sahibkarlyq.

Problemin qoyulusu

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sektoru Azerbaycan iqtisadiyyatinin
golocok inkisafi baximindan qgeyri-neft sektorunda prioritet saho kimi qeyd edilir. IKT sektorunun
inkisafi iso, 6z ndvbasinda, bu sahads sahibkarligin taraqqisindan birbasa asilidir. IKT sektorunda
sahibkarligin inkisafi 6lko iqtisadiyyatina ytliksok tasir imkanlarina malikdir vo bu sahenin inkisafi
zaruri bir masoalo kimi garsida durur.

Respublikamizda son dovrlordo hoyata kegirilmis igtisadi islahatlar IKT sektorunda
sahibkarligin formalasmasina, 6lks iqtisadiyyatindaki rolunun artmasina imkan yaratmisdir. Hazirda
Azorbaycanda IKT sahosindo dévlet sektoru ilo miiqayisode 6zol bélmonin payr boyiik cokiya
malikdir. 2018-ci ildo adi ¢okilon sektorda 6zal sektorun payr 82% olmusdur. Bu roqom 2019-cu
ilin sonuna bir qodor do artaraq 82,4% toskil etmisdir (ARDSK,2019: 625).

Sektorda golirlorin oksor hissasi sahibkarlar torofindon yaradilir. Bu baximdan 6lkomizda
IKT sektorunda foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlorinin kateqoriyalara bolgiisiino osasan,
homginin dovlst miisssisalori ilo miiqayisali olaraq geyri-dovlot miiassisolorinin, bu miiossisalor
torafindon islo tomin edilon is¢ilorin say1, investisiya qoyulusu, mallarin vo gostorilmis xidmatlorin
doyari haqqinda molumatlarin tohlil edilorok giymotlondirilmasi aktulliq kosb edir.

Azarbaycanda sahibkarhq subyektlorinin bolgii meyar:

Olkomizda sahibkarlarin kateqoriyalara boliinmosi ilo bagh doyisikliklor edilmisdir. Belo ki,
ogor avvallor sahibkarhq subyektlori ii¢c meyara gora (kicik, ora va iri) miiayyan edilirdisa,
artiq yeni bolgiiys asasan dord qrupa (mikro, kigik, orta vo iri) ayrilir. Bunun {giin “isgilarin
orta siyaht say1” vo “illik golir” meyar gostoricilori osas gotiiriiliir.

Cadval 1.
Sahibkarhq subyektlarinin él¢iisiine gors bolgii meyarlar:

Sahibkarhq subyektlorinin Iscilorin orta siyahi sayi, illik goliri (ig),

olciisiina gora kateqoriyalar: nafor min manat
Mikro sahibkar 1-10 12 <200
Kigik sahibkar 11-50 200 <1ig <3 000
Orta sahibkar 51-250 3000 <ig <30 000

Iri sahibkar 251 vo ondan yuxari 30 000 < ig

Moanba: (3, 2018)

Nazirlor Kabineti tarafindon tosdiq edilon “Mikro, kicik, orta va iri sahibkarhq
subyektlarinin bélgiisii meyarlar1”na goro, illik galiri 200 min manata gadar olan va maksimum
10 is¢iya sahib olanlar mikro sahibkar, illik galiri 200 min manatdan 3 milyon manata kimi vo 11-
50 is¢iya sahib olanlar kigik sahibkar, illik galiri 3 milyon manatdan 30 milyon manata kimi vo 51-
250 is¢iyo sahib olanlar orta sahibkar, illik galiri 30 milyondan ¢ox va 250-don ¢ox is¢iya sahib
olanlar iso iri sahibkar hesab olunur (Mikro, kigik, orta va iri sahibkarliq subyektlorinin bolgiisii
meyarlart, 2018:2). Qeyd etmok lazimdir ki, yeni bolgiiya asasen, fordi sahibkarlar, yani fiziki
soxslor mikro sahibkarliq subyekti hesab olunurlar.
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Bundan slavs, miiassisalor miilkiyyat noviina gora dovlat vo geyri-dovlet olmagla iki yera
ayrilir. Qeyri-dovlat sahibkarliq subyeklori xiisusi, xarici vo birgo miilkiyyatli miiassisalori 6ziinda
comlosdirir.

Azorbaycanin IKT sektorunda sahibkarliq subyektlorinin méveud durumunun tohlili
va giymatlandirilmasi

ARDSK-nin statistik molumatlarina asasen, 2018-ci ildo IKT sektorunda faaliyyatds olan
sahibkarliq subyektlorinin say1 3398 vahid olmusdur ki, onlarin da 91%-ni mikro, 5,7%-ni kigik,
3,3%-ni iso orta miiossisalor toskil etmisdir. Mikro va kigik sahibkarliq subyektlorinin torkibinds
miilkiyyat néviino gors xiisusi miiassisalor iistiin oldugu halda, orta sahibkarliq subyektlorinin asas
hissasi dovlot miiossisalorindon ibarot olmusdur. Xarici vo birgo miilkiyyatli miiassisalorin
oksariyyati mikro sahibkarliq subyektlori formasinda faaliyyat gostormisdir.

Cadval 2.
IKT sektorunda faaliyyatds olan mikro, ki¢ik vo orta sahibkarhq subyektlorinin say1
(2018-ci il)
dovlat miilkiyyati <8 30 62
geyri-dovlet miilkiyyati 3055 162 50
xiisusi miilkiyyot 2998 145 42
xarici miilkiyyot 42 12 4
birgo miilkiyyat 15 5 4
Comi 3094 192 112

Monbs [1, 5.16] malumatlar1 asasinda muoallif torafindon tortib edilib.

Qeyd edilon ildo yeni yaradilmis sahibkarliq subyektlorinin sayr (750) logv edilmis
miiassisalorin sayindan (210) 3,6 dofo ¢ox olmusdur. Yeni yaranan va baglanan miiassisalorin goxu
mikro miiassisaloro aiddir. Belo ki, geyd edilon dévrdo 744 mikro miiassisa foaliyyato baslamis vo
eyni zamanda 206 bels n6v miiassisa faaliyyatini dayandirmisdir. Belo hal mikro miiassisalar {igiin
xarakterik xiisusiyyaotidir.

Fordi sahibkarliq subyektlorindon forqli olaraq, kigik vo orta miiassisolor daha davamli
xarakters malikdir. Bels ki, tohlilin aparildig il arzinds logv edilmis kigik vo orta miiassisalorin say1
2 vahid olmusdur. Sahibkarlar torafindon 5 kigik vo 1 orta miiassiso agilmisdir.

Diagram 1.
IKT sektorunda cahsan iscilarin

IKT sektorunda gdstorilmis sayl, nafor

xidmatlsrin dayari, min manat 1403

2096669
: _2869

9611

4983334 / 118358,1

WMikro ™Kicik =Orta

®Mikro W Kicik ®Orta

Monba [1, s. 25,28] malumatlar1 asasinda miallif torafindan tortib edilib.
IKT sektorunda yiiklonmis mallarin, yerino yetirilmis islorin, gstorilmis xidmotlorin 498,3

milyon manati orta, 209,7 milyon manatt mikro, 118,4 milyon manati iso kigik miiassisolor
torofindon reallasdirilmisdir. Umumi hocmi 826,4 milyon manat toskil edon Xidmatlorin boyiik
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hissasi xiisusi miiassisalorin payma digmiisdiir. Daqiq desak, 6zol miioassisalor islorin 71,2%-ni
hoyata kegirmisdir. Bu sahado d6vlot miiassisalorinin xiisusi ¢akisi 18% olmusdur.

Homginin geyd etmok lazimdir ki, 2018-ci ilds is¢ilorin 9611 nofori orta, 2869 nafori kigik,
1403 nofori iso mikro miiassisolordo ¢alismisdir. Tohlillor gostarir ki, mikro miiassisalords kigik
sahibkarliq subyektlori ilo miigayisodo c¢alisanlarin say1 2 dofs az olsa da, xidmatlorin
gostarilmasindon alds olunan galirlorin hacmina gors fordi miiassisalor ki¢ik miiassisalori 1,8 dofo
tistolomisdir (Diaqram 1).

Orta miiossisolordo muzdlu iscilorin 61,9%-1 dovlet, 34,7%-1 iso 06zol miiossisolordo
islomisdir. Mikro va kigik sahibkarliq subyektlorinds isa oksina olaraq, ¢alisanlarin miivafiq olaraq
82,3%-1 vo 65%-1 xiisusi miiassisalords foaliyyat gdstormisdir.

Umumilikda iso, sektorda mosgul ohalinin 49,3%-i, daha dogrusu 6839 nofari dovloet
miilkiyyatli miiossisolords, 50,7%-1 yani 7044 nofori qeyri-dovlst miiossisolorinde calismisdir.
Qeyri-dovlat miiassisalarinin torkibinds iso xiisusi miiassisalords ¢alisanlarin say1 6352 nofar, xarici
miiassisalords 345 vo birgo miiassisalordo 347 nafor olmusdur.

Cadval 3.
IKT sektorunda mikro, kicik vo orta sahibkarhq subyektlori torafindon shaliys géstorilmis
xidmotlarin dayari, min manat (2018-ci il)

dovlot miilkiyyati 78,2 5345,6 61047,6
geyri-dovlat miilkiyyati 5238,2 22232,6 62274,1
xiisusi miilkiyyat 4546,3 19423,5 60135,6
xarici miilkiyyot 306,3 136,9 ---

birgs miilkiyyat 385,6 2672,2 2138,5
Comi 5316,4 27578,2 123322

Monbs [1, 5.39] molumatlar1 asasinda muollif torofindon tortib edilib.

Ohaliys gostorilmis xidmatlorin imumi doyarine goldikds, bu gdstarici 156,2 milyon manat
toskil etmigdir ki, onun da 42,6%-i dovlat, 57,4%-1 iso qeyri-dovlat miiassisalarinin (o climlodon,
53,8% - 6zal, 3,3% - birgs, 0,3% - xarici miiossisolor) payma diismiisdiir. Olgiisiina goro orta
miiossisalor daha ¢ox paya sahib olmusdur. Dévlot miilkiyyatli orta sahibkarliq subyektlori bu név
xidmatlorin 49,5%-ni, 6zal orta miiossisalor iso 48,7%-ni reallagdirmisdir. Qeyri-dévlot miilkiyyati
izro miiassisolorin payina gora, mikro sahibkarliq subyektlorindo xidmatlarin 85,5%-i 6zal, 5,8%-i
xarici, 7,3%-i birgo miiossisolor torofindon yerino yetirilmisdir. Kigik sahibkarliq subyektlori tizro
bu gostaricilor miivafiq olaraq, 70,4%, 0,5% vo 9,7% toskil etmisdir.

2018-ci ildo IKT sektorunda sahibkarliq subyektlori torofindon osas kapitala yonoldilmis
vosaitlorin doyori 318,7 milyon manata borabor olmusdur. Investisiyalarin boyiik qismi orta
miiossisalor torafindon yatirilmis vo bu rogom 314,4 milyon manat togkil etmisdir. Kigik sahibkarliq
subyektlori asas kapitala 4318 min manat sarmays yonaltmisdir.

Naticod

Aparilmis tohlillorin naticosi gdstorir ki, IKT sektorunda foaliyyot gdstoron sahibkarliq
subyektlorinin oksor hissosini Olgiisiine gors mikro, miilkiyyat formasma goro iso xlsusi
miiossisolor toskil edir. IKT sektorunda islorin yerino yetirilmosi, ohaliyo Xidmotlorin
gostarilmasindo 6zol sahibkarliq miiossisalori boyiik paya sahibdir. Ozol miiossisalorin yiiksok
mohsuldarligi 6z novbasindas sektorda sahibkarligin inkisafini sartlondirir.

Istifado edilmis adabiyyat

1.ARDSK 2019. Azorbaycanda mikro, kicik vo orta sahibkarliq. Statistik Macmuos. Baki 2019.
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2.ARDSK 2019.Umumi daxili mohsulda qeyri-dovlat bdlmasinin pay1.
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MILLI TOHLUKOSIZLIK vo IQTISADIYYAT

Acar sozlar: tohliikasizlik, iqtisadi tahliikasizlik, milli tahliikasizlik, iqtisadi giic, igtisadi
bohran, pandemiya

Igtisadiyyat siyasoti miioyyon edir yanasmas1 hor zaman &ziinii dogrultmusdur. Buna asason
iqtisadiyyat1 giiclii olan &lkonin digor saholori do, homginin tohliikasizliyi do giiclii olacagq.
Tohliikasizlik sahasinin igtisadi giicii nadon asilidir? Hansi amil vo gostaricilori vardir? Bu suallara
cavab vermazdan 6nca tohliikasizlik no demokdir ona noazar salag.

Milli tohliikesizlik anlayis1 ananavi olaraq bir 6lkonin xarici harbi tohlilkadon qorunmasina
istinad edarak hoarbi tohliikasizlik anlayisina ¢evrilmisdir. 20-Ci asrin ikinci yarisinda siiratlo inkisaf
edon beynolxalq tohliikesizlik miihiti yeni tohdidlor va risklor dogurdu, bu isa yeni ¢agirislar shato
etmok {iglin milli tohliikesizlik konsepsiyasinin genislondirilmasina ehtiyac duydu. Belaliklo, milli
tohliikasizlik yalniz horbi tohliikasizlik deyil, igtisadi tohliikesizlik, dovlat va ictimai tohliikasizlik,
arzaq tohliikesizliyi, kiber miidafio, insan tohliikasizliyi, ekoloji tohliikasizlik va s. kimi sahalori
ohato edir. Bu tohliikasizlik sahslorinds igtisadi tohliikasizliyin shomiyyati artdi, xiisusilo 2008-cCi
ilda bas veran igtisadi bohrandan sonraki illards qlobal miqyasda 6ziinii biiruzs verdi.

Igtisadi tohliikesizlik konsepsiyasi, GATT (Tariflor vo Ticarot haqqinda Bas Sazis)
yarandigi zamana tosadiif edir. GATT tizv 6lkalorini sarbast ticarati qarsiligl sarfali asasda qurmaq
tiglin boazi tariflori vo ticarot maneslorini azaltmaga havaslondirsa do, bozi tongidgilor daxili
miiqavimatlori ortaya qoyaraq Sazisi Olkolorin iqtisadi rifahina tohdid kimi giymotlondirdilar.
Noticado bozi 6lkalor milli tohliikasizliyin tohdid altinda oldugunu diistindiiklori hallarda sorbost
ticaratin genislondirilmasini mohdudlasdirmagq tigiin addimlar atdilar.

Milli tohliikosizlik masalosine daha genis yanasmaya osason, xarici sirkotlorin ragabatinin
milli igtisadiyyatin faaliyyatins vo inkisafina tosirini do ohato edir. Bu monada, gabagqcil rogabatin
milli sonayelora tosiri vo homginin “har hansi bir shamiyyatli issizlik, hokumatin galirlorinin
azalmasi, bacariq vo Yya investisiya itkisi yaxud har hansi bir yerli mohsulun hoddindan artiq idxal
mohsulu ilo yerdoyismasi naticesinds yaranan digor ciddi tosirlor” (1962-ci il ABS Ticarot
Genislondirilmasi Qanunu, bélmo 232) milli tohlikasizliyin igtisadi aspektini tomin etmok t¢iin
tohlil edilmali vo garsisi alinmali olan amillor hesab olunur.

Polsa Milli Tohliikasizlik Strategiyasinda iqtisadi artim daxili miidafis Sonayesinin inkisafi,
enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasi vo strateji mal vo xidmatlorin ticarati ilo yanasi milli
tohliikasizliyin osas komponenti hesab olunur.

Milli tohliikesizlik 6ziinds fiziki, igtisadi tohliikasizliklo yanasi, milli doyarlori comlosdirir.
Bu amillorin giiclii qalmasina iqgtisadiyyat tosir edir. Iqtisadiyyatin giicii Pul, maliyya vo sonaye
siyasati Vo inkisafindan, insan resurslari, tohsil vo immigrant masalalorindan innovasiya, elm vo
texnologiyalardan eloco do diinya iqtisadiyyati, ticarat vo kapital axinindan formalasir. Eyni
zamanda miidafio Sonayesi bazasi vo rogabsto dayaniqli sonaye saholori iqtisadiyyatin amillaridir.
Igtisadiyyat iso 6z ndvbasindo sort giico (milli tohliikesizlik, orazinin toxunulmazligi), iqtisadi
imkanlar, is yerlori, galirlilik tohliikasizliyi vo yumsaq giico (diplomatiya, media) tasir edir. Tobii ki,
geyd edilon kompenentlor do milli tohliikasizliyin elementlorins asagidaki kimi tosir edir:

e Sort giic (milli tohliikasizlik, orazi biitovliiyii) — fiziki tohliikasizliys tosir edir.

e lqtisadi imkanlar, is yerlari, golir tohliikesizliyi — igtisadi tohliikesizliyo tosir edir.

e Diplomatik giico (diplomatiya, media) — milli dayorlors tosir edir. (Economics and
National Security: Issues and Implications for U.S. Policy Dick K. Nanto,
Coordinator Specialist in Industry and Trade January 4, 2011)

Bosoriyyatin biitiin tarixi boyu tobii Sarvatlorin nazarsti vo slgatmazligi {izorinds saysiz-
hesabsiz miinaqisolor aparilmisdir vo bu tendensiya miiasir diinyada halo do mévcuddur, ¢iinki milli
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tohliikasizlik, potensial garginliklor vo hatta miinaqisalor va tobii miihit arasinda miirokkab qarsiligli
olago movcuddur. Milli tohliikesizlik movzusunu sartlondiron on vacib monbolordon biri
iqtisadiyyatin foaliyyat gostormasi igliin shamiyyatli olan enerji moanbalarina (ssasen neft vo tobii
qaz) ¢ixisin tomin edilmasi aiddir.

Enerji tohliikasizliyini tamin etmok zorurati, enerji tochizatinin xarici hiicumdan qorunmast,
kritik infrastrukturun qorunmasi, enerji idxalindan asililigi azaltmaqla yanasi, lazimi enerjini
miinasib qiymotlorlo tomin etmok cohdi ilo do 6ziinii gostora bilor. Bu baximdan, miinasib
giymatlor, mohsuldarligin azalmasi, artan inflyasiya, istehlakin azalmasi, istehsal xarclarinin
artmast vo S. Kimi iqtisadiyyata monfi tosir edon amillorin qarsisini almaq {i¢iin miivafiq olaraq
giymatlorin saviyyasini qorumaqg goarokdir. Yanacaq, xam neft vo tobii qazin emali, idxali vo
ixracina ¢akilon xarclor bir ¢ox inkisaf etmis va inkisaf etmokds olan 6lkalorin garsilasdigi on vacib
mosalolordon biridir, ¢linki bu, iqtisadiyyatda maliyys Sorfiyyatidir vo milli tohliikosizlik
problemlarinin monbayidir.

Makroigtisadi aloma eyni doaracodo diison mikroigtisadi bir masalo biitiin iqtisadiyyatin
iqtisadi artim tempidir. Iqtisadi artim tempi hom tolob, hom da toklifdon irali golir. Tolob torofi
imumi ev istehlakina, biznes sarmayslorina, dovloat Xorclorine vo ticarot balansina tosir edon
makroiqgtisadi siyasatlordir. Tochizat torofino iso amok mohsuldarligina, yeniliys, amok vo
kapitaldan samoarali istifadesine tosir edon mikroiqtisadi siyasotlor daxildir. igtisadiyyatin tadariik
torafina tosir gostoron hokumat siyasati vergilordan tohsils, todgigat vo inkisafa, immiqrasiyaya
godordir. Qlobal osasda iqtisadi artimin milli tohliikesizlik tigiin shamiyyati 2008-2009-cu illords
bas veran global maliyys bohraninda 6ziinii gostardi.

Igtisadi artim iscilorin mohsuldarhiginin artirilmasindan ¢ox asilidir. Bilikloro osaslanan
iqtisadiyyat dovriinds bu mohsuldarligin artmasi, avadanliq vo avadanliglara goyulan onsnavi
investisiyalarda oldugu kimi, tohsildan do asilidir. Bilik yalniz alina vo satila bilan bir mahsul deyil,
hom iqgtisadi, hom da tohliikasizlik baximindan faydalana bilacak bir vasitadir. Bu, is¢ilarin istehsal
prosesinds bilik yaratmaq vo istifado etmok gabiliyyatindon ¢ox asilidir, bu da 6z névbasindo
is¢ilorin bacariq va tohsildon asilidir.

Umumilikds igtisadi tohliikasizlik ilo iqtisadi giic anlayislarina da nozor salmagq lazimdir (The
Economic Dimention of National Security, C.R. Neu, Charles Wolf Jr, 1994).
Iqgtisadi tohliikosizlik genis monada asagidaki elementlori ehtiva edir:
- Xarici bazarlara ¢ixigin tomin edilmasi.
Stabil beynolxalg maliyys miihiti:
o Mozanno idarsetmasi.
o Beynolaxlq kapital axin1 vo igtisadi siyasot koordinasiyasi
Bazar yoniimlii igtisadi siyasatini togviq etmok.
Beynolxalq kommersiya vo maliyys infrastrukturunun qorunmasi.

- Odalatli galir bolgiisii.

Iqtisadi giic iso asagidakilar1 ehtiva edir:

- Iqtisadi tohliikasizlik, tohliikesizlik siyasati va igtisadi siyasat.

- lIqtisadi vo miidafio alotlori arasinda sinerjinin mévcudlugu.

o Miidafis resurslarindan iqtisadi magsadlar tigiin istifado etmok.
o Miidafis resurslarindan igtisadi magsadlor Giglin istifado etmak.

Cari dovrdo iso COVID 19 pandemiyasi dovlatlorin igtisadi vo digor tohliikasizlikloring
yeni yanasmalar, yeni mexanizmlar gotirmasina sobob olacaq. Bels ki, diinya dlkalari ilk baxisdan
biitiin resurslari1 bu pandemiya ilo miibarizoys yonoaldib. Dovlatlorin diggeti bu pandemiya ilo
miibarizoya yo6noldiyindon, cari tohliikasizlik masalalori nisbaton diggotdon konarda galmis kimi
gorsanir. (https://www.foxnews.com/us/how-the-coronavirus-pandemic-threatens-u-s-national-
security)

Umumiyyatlo, 2008-2009-cii il iqtisadi bohranindan sonra diinya dlkolori igtisadi stabillik
ugrunda bir sira addimlar atsa da, hazirki pandemiya bu stabilliyi yeniden pozdu. Diinya
igtisadyyati bohran tohliikasindadir, belo Ki, istor giymotli kagizlar bazarinda, istorso do neft
giymatlorindaki geyri stabillik vo hazirki durgunluq dovlatlorin igtisadi cohotdon ¢otin bir
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morholoys godom qoyduguna isarotdir. Biitiin diinya olkolorinin turizm xidmatlori dayanib,
beynalxalq ticarat vo dasimalar durgunluq dovriine baslayib. Osason hoyat shamiyyatli is yerlarinin
foaliyyati mévcuddur. Xidmat sektoru, geyri qida satiglari, kafe, restoran kimi sahalorin foaliyyati
dayanib, yalniz online ticarati eds bilonlor miioyyan satis ilo mosgul ola bilirlor, imumilikdo bu
sahalorin galirliliyi asagi diisdiiyiindon, onlarin 6doyacayi vergilor do azalacaqdir.

Bu proseslords yalniz tibb, qida mohsullarinin istehsali vo satis1 kimi sahalora tolobat
artmaqdadir, lakin onlarla iso 6lks iqtisadiyyatini ayaqda saxlamaq ¢atin masaladir.

Bu sobobdan, 6lkalar va sirkatlor kriziso adekvat reaksiya vermolidirlor. Belo ki, krizis 6zii
ilo doyisiklik gotirir (How to Manage in Times of Crisis Ichak K. Adizes, Ph.D. 2009).
Pandemiyanin gatirdiyi on boyiik doyisiklik, proseslorin elektronlasmasi vo internet {izorindan
aparilan amoliyyatlarin artmasidir. Bura elektron tohsil, elektron miibadilo vo 6doma, sifarislorin
elektron edilmoasi vo eva ¢atdirilmasi kimi sahalor daxildir. Bunun ti¢iin infrastukturu mévcud olan
o1lkalarin vaziyyati daha rahat olacaq, lakin online sistemloardon istifadode moahdud va ya istifadasi
miimkiin olmayan 6lkalords vaziyyst daha da kritiklagacok. Bu iss iqtisadi béhranin darinlogmasing,
tohliikasizlik masalalarinin isa ¢atinlogmasina gatirib ¢gixardacaqdir.

Odabiyyat siyahisi:
1962-ci il ABS Ticarat Genislondirilmasi Qanunu, bolmas 232
2. Economics and National Security: Issues and Implications for U.S. Policy Dick K. Nanto,
Coordinator Specialist in Industry and Trade January 4, 2011
How to Manage in Times of Crisis Ichak K. Adizes, Ph.D. 2009
https://www.foxnews.com/us/how-the-coronavirus-pandemic-threatens-u-s-national-security
The Economic Dimention of National Security, C.R. Neu, Charles Wolf Jr, 1994
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TURIZMIN SPESIFIK XUSUSIiYYOTLORIi VO
STRATEJI OHOMIiYYOTI

Acar sozlar: turizm, forqli xiisusiyyatlor, multiplikasiya somorasi,srtategiya, prioritet istigamotlor.

Giris

Turizm foaliyyati igtisadiyyatin giiclii amili olmaqla barabar, eyni zamanda ham tosirli sosial institut,
hom do comiyyatin hortorofli inkisaf etdirilmosinds, o ctimlodon ictimai rifah vo modoniyyat soviyyasini
miloyyon edon  gostorici  kimi insanlarin yasayis saviyyasinin yiiksaldilmasinds, onun monovi
zonginlosdirilmasinds halledici rol oynayir. Turizm o yerds intensiv inkisaf eda bilir ki, burada turizmin
resurslart ylksok colbedici, olcatan, ekoloji tomiz vo tohliikesiz olsun, onlarin osas xarakteristikasi
soyahotlorin moagsadina cavab versin va ohalinin miixtalif sosial qruplarinin tolobatini tamin etsin. Turizm
foaliyyati yalniz tobii ehtiyatlarin alo kegirilmosi Vo sonra onlarin emali ilo misayiot edilmir, oksina, onlarin
qorunmasi, tolobatinin tonzimlonmasi vo yenidan istehsalinda oldugca maraqlidir.

Turizm “gériinmayan” ixrac xiisusiyyatina malikdir, belo ki, 0, turizm-istirahat resurslarinin
konsenrtasiya edilmis yerlorino insanlarin ¢oxlu miqdarda miqrasiyasina sabab olur. Turizmin, xalq
tosarriifati kompleksinin digor sferalarindan forgli cohoti, onun yalniz bir istehlak¢i xidmotine-
turisto malik olmasidir. Turist istehlak mohsullarinin istehlakgist olmagla yanasi, hom do turizm
firmalarimin faaliyyat obyektidir.

Xalq tosarriifat kompleksinin digar sferalarinda amtoas vo maliyys bazarlarindan mallar aliciya
catdirildigi halda, turizmdo ise oksina, alici, yoni turist, turizm mohsullar1 vo Xidmotloring
catdirilir. Turistin istehlak¢1 kimi qobul edilmasi onun bu qeyd edilon forqli xiisusiyyati ilo izah
olunur.

Bu baximdan, turizm sferasi inkisaf etmis Olkolords oldugu kimi Azoarbaycanda da milli turizm
sferasinin inkisafi igtisadiyyatin qeyri-neft sektoru tizra prioritet istiqgamotlarindon biri kimi giymatlondirilir.

Movcud adabiyyatlarin tahlili

Turizmin daha dogiq miioyyan edilmasi asagidaki iqtisadi xiisusiyyatlors osasen bazalasdirila bilar:
turizm insanlarin miixtolif turist marsrutlarinda harokatinin noticosidir; turizm homiso 6ziino iki elementi
daxil edir: miiayyan edimis moantagays Sayahat va orada dayanmag; soayahat, turistin daimi yasadigi 6lkadan
digor Olkoys getmosi basa diisiiliir; turizm-turistlorin turist marsurutu ilo miivaqgsti horokat etmosidir;
turizm-sayahatdir, buraya galir gotirmo ilo mosgul olma foaliyyati daxil deyildir (Doljenko, 2008: 320).

Turizm fenomeni insanlarin tolobatinin giiclondirilmasi vasitosi kimi tobii vo modoni abidalaors
olan estetik maragla birgs fiziki vo manavi giiciin barpasi {igiin miiasir dovrds yaranmigdir. Kiitlovi
hal kimi turizm, modernlosdirmo dovriinde Sonaye camiyyatinin yaranmasi sayaSinda
formalagsmigdir. Sanayedos oldo edilon nailiyyatlor noticasinds hayat saviyyasi vo keyfiyyati koskin
yiiksalmis, is¢ilor bes giinliik is haftasinae kegmoa, eyni zamanda istirahat hiiququ alds etmiglor. XX
asrin 50-ci illarinds turizmin kiitlovi hal almasi1 beynalxalq turizm toskilatlarinin yaranmasina sobob
olmusdur. Beloaliklo, turizm beynslxalq miinasibatlorin bir névii olmus va ayri-ayr1 dlkalarin ictimai
hoyatinda miihiim toraflora toxunmusdur (Boxanov, 2007: 28).

XX asrin sonunda, turizm beynalxalq xarici igtisadi slagolords 6nciil yerlordon tutaraq ayri-ayri
Olkalorin, imumiyystlo diinya tesorriifat1 iqtisadiyyatinin inkisafina ciddi tosir gostormoyo basladi.
Umumi daxili mahsulun (UDM) formalasmasinda onun tasiri ildon-ilo artir vo hazirda diinya UDM-
nin 10%-i, diinya ticaratinin 7%-i turizm sektorunun payma diisiir. Diinyada amok qabiliyyatli
ohalinin 10%-i turizm sanayesinda Vva onun shatisinds olan igtisadiyyatin digar sahalorindo mosgul
olurlar (Zorin, 2006: 255).
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Son dovrlarda bas veran maneslora (tobii folakatlor, texnogen hadisalor, terror aktlart va S.)
baxmayarag, turizm hal-hazirda da aktiv inkisaf etmoyos davam edir. Soyahatlorin forma va toskili
metodlart doyisir, tirizmin yeni névlori yaranir, turizmin dayanigh inkisaf soraitlori islonilir vo
yaradilir.

Hazirda turizm giiclii diinya sonayesi sferasidir, buraya bdyiik isci kiitlasi va iri kapitallar calb
edilmisdir. Umumdiinya mohsulunda turizmin hocmi todricon artir vo turizm sonayesi xidmot
foaliyyati iizra diinyada iri sferalardan biri hesab edilir. Biitiin bunlara isa dovlatlorarasi sarhadlarin
hortorafli agilmasi, ohali galirlori saviyyasinin yiiksalmasi, nogliyyat infrastrukturunun aktiv inkisafi
osasinda nail olunur. Yuxarida qeyd edilonlor insanlarin sayahotinin kiitlovilogsmasinag, turizm
mohsulunun liiks elementdon giindalik hoyat amilina ¢evrilmasins imkan yaratmisdir. Turizmin bu
ciir transformasiyast onun inkisafinin hogigaton sorfali oldugunu gostorir.

Turizmin spesifik xtisusiyyatlorindan biri do turistlorin istehlakinin orijinalligi hesab edilir.
Turizm xidmoatlorinin satin alinmasi ti¢lin galirlorin formalagdirilmasi 6lkads daimi yasayanlarla
tonzimlonir, lakin turizm mohsulunun istehlak prosesi Olkoys miivoqqeti golonlora goro
reglamentlogdirilir. Turizm asas spesifik xiisusiyyatini milli igtisadiyyatin: naqliyyat, ticarat, rabito,
moisat xidmati, istehlak mohsullarinin istehsali, kond tosarriifati vo s. kimi digar sahalorinin igtisadi
Vo sosial inkigafina giiclii tosirini oks etdiron multiplikasiya somorasi vasitosilo ifads edir. Turizmin
spesifikasina hotta nisbaton on yiiksok riskli foaliyyst noviinii do aid etmok olar ki, bu da 6lkadoki
birbasa iqtisadi, siyasi va sosial sabitlikdan, inkisaf etmis infrastrukturdan va turizm sonayesindan,
turizm resurslarindan vs s. asilidir (Mommadova, 2018: 112-119).

Turizmin sosial-igtisadi tobioti birbasa vo oksino transformasiyanin (¢evrilmonin) xiisusi
prinsipi ilo alagolidir. Turizm iqgtisadi fenomen kimi ona ciddi diggat gostarilmasini talab edir, 61ka
igtisadiyyatina tosir gostorir, eyni zamanda ondan asilidir. Turizmin sosial-igtisadi miihito
gostordiyi miisbat tosir amillorina bir ¢ox muolliflor (Agmiz, 2010: 59-68) asagidakilari daxil
edirlor: isgilorin sayinin artmasi; turizm 6z inkisafi dovriindo digor sahslora dolay: yolla tosir
gostorir; turizmo qoyulan pul siiratli dovriyys tendensiyasina malikdir; turizm sonayesi yiliksok
dinamikaya malikdir, turizmdon valyuta daxilolmalari hor il 8-12% artir; milli amtas istehsali vo
xidmotlorin struktur harokoti bas verir; xarici kapital colb edilir vo valyutadan galir oldo olunur;
6lkanin sorhaddon konarda iqtisadi imici formalasir; milli parklar vo qoruqlar yaranir; adot-onons vo
madaniyyat qorunub saxlanilir.

Tadqiqatin metodologiyasi

Turizm sferasi arazinin xiisusiyyatlorindan, o climlodon otraf miihit, iqlim, tarixi shomiyyatli
dayarlor vo modoaniyyat soviyyasindon tobii asililidir. Bununla yanasi, bir sira amillor 6lkado
turizmin inkisafina tormozlayici tosir gostorir: infrastrukturun inkisafinin kifayst edici soviyyads
olmamasi; yiiksok ixtisashi isgilorin ¢atismazligi vo noticodo servis xidmati Saviyyesinin asagi
olmast; kiitlavi informasiya vasitalorinin, daxili vo xarici bazarlarin zaif informasiyalagsmasi; turizm
sferasinda korrupsiyanin varligi va s.

Turizm xidmatlorina aid olan xiisusiyyatlor turizm sonayesi toskilatlarinin da faaliyyatini oks
etdirir. Turizm sonayesi-yerlogdirmo vasitalorinin, nogliyyat vasitslorinin, ictimai iago obyektlorinin,
aylonco, idrak, isgiizar, saglamlasdirma, idman vo digar toyinatlarin, o ctimladan turoperator va
turagent foaliyyatini hoyata kegiron toskilatlarin, ekskursiya xidmotlori vo gidlari-tarciimagilori
toqdim edan toskilatlarin mocmusunu 6ziinds oks etdirir (Novikov, 2006: 92-108).

Turizmin ehtiyatlari-tobii, tarixi, sosial-modoni obyektlordir, bunlara hom turistlor {igiin
gostarilocok obyektlor, ham da turistlorin rifahinin yaxsilagsmasina olan toloblorini 6domak, fiziki
qiivvalarin barpasina vo inkisafina miisbat tosir etmok qgabiliyyatli obyektlor daxil edilir.

Turizm sonayesindo osas vo olave istehsal amillorinin niimunosinds igtisadiyyata, sosial
sferaya va ideoloji sahalars turizmin nozaratetmos funksiyalarinn tasirini izlomok miimkiindiir.

Iqtisadi ndqteyi nazordon turizm sonayesi vahid istehsalat-omlak kompleksidir vo material-
texniki bazani, xammali va is¢i qiivvasini birlasdirir.
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Turizm sonayesi ahalinin miqrasiya prosesino ohomiyyatli doracads tosir gostorir, planetin
demografik vaziyyatini optimal dorocods miioyyanlosdirir, homginin global miqyasda comiyyatlor
arasi sosial-madani molumatlarin boliisdiiriilmasine komoklik gostarir (Qalperina, 2004: 54).

Belalikls, geyd etmok olar ki, Azarbaycanda turizmin inkisafinda miisbot dinamika miisahido
olunsa da, bu sahads bir sira problemlar mévcuddur. Bu problemlarin halli iso turizm sferasinin
hom dovlat, hom do geyri-dévlst miiassisalarinin birgs faaliyyati naticasinds yerina yetirilo bilor.
Fikrimizco, son illorde 6lkomizds turizmin inkisaf etdirilmasi ilo bagl goriilon islor, bu sahads
gobul edilon miixtalif dovlet programlari, normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi hamin
problemlorin birbasa hallina istigamatlondirilmasini siibut edir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lko
rohbarliyinin miixtalif regionlarda hoyata kegirdiyi sosial siyasatdo turizmin rolu danilmazdir va
bu mosalalarin hallinda turizm strateji shomiyyatli masalo kimi ¢ixis edir. Bu geyd edilanlor 6lka
igtisadiyyatinin inkisafinda ixtisaslasmig turizm sonayesinin inkisaf etdirilmasinin strateji
ohomiyyat kasb etdityini gostarir.

Natica

Beloliklo, Azarbaycan yiiksok turizm potensialina malikdir. Regionlarda turistari calb edon
potensiala malik obyektlor {igiin genis imkanlar yaranir ki, bunlarin da inkisafi biitiin név
infrastrukturun yaradilmasi hoayata keg¢irilmadom miimkiin deyil vo 6lkado turizm potensialindan
tam monada istifado edilo bilmir. Yaranmis voziyystin doyisdirilmoasi iigiin dovlatin turizmin
sonayesi problemlarinin hallinds aktiv istiraki vacib sartlordondir vo bunlara da yaradilacaq turizm-
rekreasiya komplekslorinin miihandis infrastrukturunun tikilmasina boyiik xarclarin talob edilmasi,
uzunmiiddatli investisiya qoymaga maragi olan investorlarin azlig1 vo ya olmamasi, miivafiq kadr
hazirh@inin  vo gostarilon xidmatin yiiksok Saviyyado olmamasi daxildir. Odur ki, milli
igtisadiyyatin  inkisaf strategiyasinda prioritet istigamot kimi ixtisaslagsmig turizmin
formalasdirilmasi turizm sonayesinin davamli inkisafin1 tomin etmoys, 6lkenin moévcud turizm
potensialindan somarali istifadoys, bu sektora daxil olan miiassisalorin qarsiliqlt amokdasliginin vo
xidmot keyfiyyatinin yiiksaldilmasina istiqamotlondirilmalidir.
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TURIZM POTENSIALININ QiYMOTLONDIRILMOSINDO
KOND ORAZISININ SOSIAL-IQTiISADI VOZiYYOTININ ROLU

Acar sozlar: turizm, resurs, istehsal, igtisadi potensial, giymatlondirilmo

Giris

Turizm sferasinin  inkisafinda perspektivli saholorin miioyyonlosdirilmosi vo regional
rogabatqgabiliyyatli turizm mohsulunun formalagdirilmasi mogsadils ilk 6nco "turizm potensiali" vo
"turist-istirahot" anlayislarin1  aydinlasdirmaq, hom do regionun turizm potensialinin
giymatlondirilmasine kompleks yanasmalarin sistemlogdirilmosini tomin etmok vacib sortlordon biri
hesab edilir. Odur ki, 6lkads turizm sferasi foaliyyotinin togkili mogsadi ilo turizmin potensialinin
kompleks arasdirilmasina ehtiyac vardir.

Turizm sferasi foaliyyatino kompleks yanasma ilk ndvbado turizm miiassisalorinin faaliyyot
mexanizmini qiymatlondirmok tigiin alverisli sorait yaradir, bu zaman kompleks 6n sotrlorin nozors
alinmasi onun hartorafli qgiymotlondirilmesine imkan yaratmis olur.

Turizm potensialinin tadqiqinin konseptual 3sas1

Turizm sferasinin prioritetlorinin  inkisafini  miioyyanlogdirmok {i¢iin O6lkonin turizm
resurslarinin mévcudlugu potensialinin arasdirilmast miihiim sortlordon biridir. Svyatoxonun
fikrinco 6lkods turizm potensialinin todqiqinin konseptual osasini, tobii sorait vo ehtiyatlarin
birlogmasi vasitasila, onun tobii potensiali miioyyanlasdirir (Svyatoxo, 2007: 30-36). Bu konsepsiya
biitovliikde regionun tabii potensialinin hartorafli qiymatlondirilmasini tomin eds bilir. Fikrimizco,
miallifin toklif etdiyi konsepsiyanin asas ustiinliiyli ondadir ki, o, har bir regionun ayri-ayriliqda
turizm potensialinin qiymatlondirilmasi istiqgamatindo aparilmig on olverisli metod hesab edilir.
Homin metodun totbiqi  hom ayriliqda regionlarin turizm potensialini, homg¢inin turizm
miiossisalorinin  turizm mohsulu istehsalini, realizasiya edilmasini 6ncodon miioyyonlosdirmoayo
olverisli gorait yaradir.

Turizm biznesinin inkisaf etdirilmosi bir ¢ox sobabloro goro osaslandirila biler:  turizm
foaliyyotino baslamaq tliglin ¢ox da boylik hocmli investisiyaya ehtiyacin olmamasi; turizm
xidmotlorine tolobatin artmasini sortlondiron imkanilarin mévcudlugu; turizmin digor xidmot
saholori ilo miigayisads rentabellik soviyyasinin yiiksok olmasi; turizm sferasina qoyulmus xorclorin
0ziinii 6doma qabiliyyetinin az miiddat tolob etmosi vo digar sahalorlo miiqayisado qisa miiddotdo
galir gotirma ehtimalinin yiiksok olmasi va s.

Turizm sonayesindo gostorilon xidmaotlorin hacminin artim dinamikasi yeni is yerlorinin sayimin
digor miiocosisoloro nisboton daha da c¢ox artmasina gotirib ¢ixarir. Bu baximdan turizm
xidmotlorine tolobatin artmasit vo bu sferada yeni is yerlorinin yaradilmasinin vaxt aralig
minimumdur. Lakin ¢ox ofsuslugla geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycana turist axininin davam
etmasino baxmayaraq turizm sanayesinin 6lko iqtisadiyyatina tesiri hololik shomiyyatli deracads
hiss edilmir. Bu mogsadlo do, turizmdo real investisiyalarin artirilmasi, mehmanxana tolobati
soviyyosinin yiiksaldilmasi, mehmanxanalarda yerli vo beynolxalq turistlorin nisbaton asagi
qiymatlorlo yerlosdirilmasi, bu sahods ixtisaslasdirilmis kadr ¢atismazliginin aradan qaldirilmasi vo
s. turizm sonayesini bu sahonin inkisafina dovlatin qoydugu xarclorlo adekvat edir

Fikrimizcs, turizm potensialini daha da kompleks miioyyon edon anlayis material vo qeyri-
material resurslarin mocmu halinda istifado edilmosi hesab edilir vo burada turizm sferasinin
foaliyyotindoki forqli risklorin miioyyan ¢or¢ivado olmasi asas sortdir (sokil 1).

73


mailto:aygün.samedova@yahoo.com

Regionun turizm-rekreasiya potensiali

\ 4 Y
Regionun imkanlari Regionun risklari
l v
Regionun material resurslari Regionun geyri-material resurslari Tobii Iqtisadi
Tobii- Infrastruk- Rahbarin Reglonul?t'l nlr_‘o_' Sosial
rekreasiva tur niifuzu vasiya axtivilyl
Regiondaki turizm toskilatlarinm niifuzu Regionun tarixi-modoni resurslari

Sakil 1. Turizm potensiali kompleksini miisyyanlasdiran resurslar va risklor
Qeyd: (1;5) materiallar1 osasinda miiollif torofindon tortib edilmisdir

Beloliklo, miialliflorin oksariyyat hissasi turizm potensialini regionun resurs (tabii) potensiali
osasinda miioyyonlogdirmoyi toklif edirlor. Bu tokliflorlo razilagmaq miimkiindiir, belo ki, onun
realizasiyast turistlorin tolobatin1 tomin etmok maogsodi ilo turizm mohsulunu formalasdirir.
Homginin qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi rayonun (erazinin) turizm potensiali yalniz onun
resurslar1 hesabma formalagmir, burada rogabotqabiliyyotli turizm mohsulunun yaradilmasina
imkan veran resurslarin somarali istifado edilmasi asas rol oynayir.

Azorbaycanda vo iqtisadi rayonlarin orazilorinds turizmin inkisafi biidcoys olavo golirlorin
daxil olmasini, kigik biznesin aktivlogmosini, turizmlo olagali infrastrukturun (nogliyyat, rabito,
ictimai iaso, ticarat, xalq sonatlori) islo tomin edilmosini sortlondirir. Olkada turizm mohsullarinin
yegana istehsalcist kimi turizm miisssisolori ¢ixis edirlor.

Yuxarida geyd edilonlors osaslanaraq, regionun va ya orazinin resurslart bas vermo tobisting
g0ro tobii-formalasmis vo idaroedilon-formalagmis halinda sistemlosdirilmis-dir. Tobii-formalagmis
resurslara tobiotin hoqiqi qiivvosinin tosirindon formalasan regionun turizm resurslari-tobii, tarixi,
modoni, iqlim, demogqrafiki, ekoloji potensiallar aiddir (Vedenin,1969: 8-23). Idaroedilon-
formalagmis turizm resurslarina iso iqtisadi, sosial, infrastruktur vo istehsal potensiali, yoni insanin
somarali-istehsal foaliyyatinin tesirindon formalasmis potensial aid edilir. Bu ndv turizm
potensialindan istifado regionun turizm mohsulunun yaradilmasi iizro inkisaf etdirilmosino tokan
verir. Bu baximdan hor hansi bir regionda turizm faaliyyastinin togokkiilii yalniz xidmat sonayesinin
inkisafin1 deyil, eyni zamanda iqtisadiyyatin qarisiq sahalorinin do inkisaf etdirilmosini, turizm
xidmati bazarmin togokkiil tapmasini, biitiinliikde regional turizmin qiymetlondirilmasina kompleks
vo sistemli yanasilmasimi tolob edir (Bohorgi, 2012:304]. Regionun turizm potensialinin
qiymatlondirilmasinds miixtalif todqiqat¢ilarin forqli yanasmalari vardir. Rusiya Federasiyasinda
turizm potensialinin giymotlondirilmosi tizro toklif edilon metodikalarda 51 gostoricidon istifado
olunur vo bunlar dérd qrup resurslarda birlogsmisdir: saglamliq, infrastruktur, modoni vo tobii. Toklif
edilon bu metodikanin {istiinliiklori ondadir ki, ¢oxlu hocmdo gostoricilordon istifado edilmosino
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imkan verir vo bu da onun totbiqi zamani tadqiqatin obyektivlik deracasini yiiksaldir (Pseni¢nikova,
2008: 117-125).

Yuxarida gostorilmis metodikalarda universalliq prinsipinin olmamasi onlardan xiisusi rejimli
tosarriifatciligin spesifik soraitinin vo ya orazinin (iqtisadi zonanin) regional xiisusiyyatlorinin
nazars alinmasti il turizm potensialinin qiymetlondirilmoesinds istifads edilmasine imkan vermir vo
bu da homin sahado digor tokliflorin totbiq edilmasinin vacibliyini sortlondirir.

Tadqiqar isindo garsiya qoyulmus masololorin holl edilmasi moagsadi ilo regionun dayaniqlt
inkisafi osasinda kond turizminin inkisaf etdirilmosino xiisusi digqgotin artirilmasi soraitinds bizs elo
goalir ki, regionun turizm potensialin1 formalagdiran kond turizmins aid resurslarmin agkar edilmasi
¢ox vacib sortlordon biridir.

Kond turizmi turizm foaliyyatinin bir ndvii olub bir sira xiisusiyyetlora malikdir. Bu sahado
xarici Olkolords aparilmis elmi todqiqatlarin tohlili asasinda 6z fikirlorimizi comlosdirarak qeyd edo
bilorik ki, kond turizmi Azorbaycanin turizm xidmoti bazari iiglin bu sahodo nisboton yeni bir
istigamotdir vo bunun genislondirilmasi hom regionlarin inkisafina, hom do orada moskunlasmis
ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasina tokan vermokls yerli vo xarici votondaglarin regionlara
aximinit sartlondirir.

Azorbaycanda kond turizminin calbediciliyinin qiymstlondirilmasine metodiki yanagmanin
totbiqi mogsadi ilo kond yerlorinds turizmin tosokkiilii vo formalagmasina tosir edon osas amillorin
askar edilmosi vacib gortlordon biridir. Kond turizmi elo bir turizm faaliyyatidir ki, burada turist
bilavasito kond sakininin qonaq evinds yasayir, odur ki, kandds turistin yerlogmasi voziyyatinin
vacibliyi kond ohalisinin sayr vo sixligmi oks etdirir vo kond turizmi bazarinin hacminin
miioyyanlosdirilmasine imkan verir. Kondin turizm sahasinin potensiali qiymsatlondirildikds
orazinin ekoloji cohotdon olverisli olmasina xiisusi fikir verilir, belo ki, turizmin bu névii yalniz
kond orazisinin inkisaf xiisusiyyoti ilo tanis olmaga deyil, homginin turistin rekreasiyasina da
istigamatlondirilir. Kond turizmindo do turistin saglamlasdirilmasi ilo alaqgoli goraitin yaradilmasi
turizm mohsulunun formalagsmasinda vacib mosalolordon biridir. Eyni zamanda konddo turistin
yerlogdirilmosi  orazidoki otraf miihitin tosiri goraiti nozoro alinmaqla hoyata kegirilir. Ekoloji
cohotdon tomiz vo natural orzaqdan istifado edilmesi turistin yalniz qidalanma rasionunun
doyisdirilmasina deyil, eyni zamanda onun saglam hoyat torzi siirmasinoe do imkan verir. Odur ki,
kond orazilorinin qiymotlondirilmasinde otraf miihitin ¢irklonmo saviyyesi vo voziyyatinin nozors
alinmasi vacibdir vo biitiin bunlar yeni nov turizmin, kond turizminin formalagmasinda turistlorin
maragini calb edir.

Fikrimizco orazinin kond turizmi potensialinin qiymatlondirilmasine shomiyyatli dsrocads
tosir gostoron yuxarida geyd edilmis xiisusiyyatlor 6ziinds bir sira amillorin yi1gimini oks etdirir ki,
bunlar da miixtalif bas verma tobistino malik olmaqla kond turizminin inkisafi baximindan turistlora
kond orazisinin colbediciliyinin qiymotlondirilmosine imkan verir vo bu da homin masalonin
hollindo kompleks yanagmanin vacibliyini oks etdirir. Belo bir goraitdo regionun kond orazisinin
turizm soviyyosinin qiymatlondirilmosindo taksonometrik metodlarin totbiqi mévcud mosslonin
hallinds vacib sortdir. Taksonometrik metodun totbiqi kond turizminin potensiali soviyyasinag tasir
edir amillor asasinda miiqayisali tohlilo asaslanir. Bu metod totbiq edildikdo miixtslif kond turizmi
potensialina malik olan kond orazilorinin reyting soviyyasi tortib olunur. Belsliklo, turizm
mohsulunun formalagdirilmasi regionun kond orazilorine imkan verir ki, onlar yeni inkisaf
traektoriyasina ¢ixsinlar vo istehsal etdiklori turizm mohsullarint kond tesorriifati istehsalinda
yerlogdirmoklo turizm xidmoti bazarlarinin inkisaf sferasina istiqgamotlondire bilsinlor. ©vvealds
geyd edildiyi Kimi, orazinin rogabatqabiliyyatliliyi dayaniqli inkisafa ke¢id zamani Oncadon
gabaqlayict ohomiyyoto malikdir. Odur ki, dayanighh inkisaf orazisino malik Azorbaycanin
rogabatqgabiliyyatlilik soviyyasinin miioyyanlosdirilmosi vacibdir.

Fikrimizco, miiasir soraitde kond orazilerinds turizm potensialinin qiymatlondirilmasine vahid
yanasma metodikas1t yoxdur vo miiolliflorin ¢oxu fordi metodiki hesablamalar toklif edirlor ki,
bunlar da kond erazisinin inkisaf xiisusiyyatlorinin nazors alinmasina imkan vermir. Belaliklo, kond
turizminin ¢ox asagl soviyyado todqiq edilmasi regionun (orazinin) turizm potensialinin
qiymatlondirilmasinds vahid yanagsma metodikasinin olmadigini gostorir. Qeyd etmok lazimdir ki,
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biitiinliikds iqtisadi rayonlarin ragabstqabiliyyatinin formalasdirilmasinda kond orazisinin sosial-
iqtisadi voziyysti miithiim yer tutur.
Natico.

Tirizm Sonayesinin 6lkomizin iqtisadiyyatina ohomiyyatli doracads tasirinin tomin edilmosi
moqsadi ilo bu sahodo ilk novbado asagidaki islorin yerino yetirilmasini vacib hesab edirik:
turizmdo real investisiyalarin artirilmasi; mehmanxana tolobati soviyyssinin yiiksaldilmasi,
mehmanxanalarda yerli vo beynalxalq turistlorin nisbaton asagi qiymotlorlo yerlosdirilmasi, bu
sahads ixtisaslagdirilmis kadr ¢atismazliginin aradan qaldirilmasi va s. Kimi problemlorin halli bu
sahonin inkisafina dovlstin qoydugu xarclorlo adekvat edir; dovlot vo turizm sahassinds ¢alisan
miosisalorin islorini birga foaliyyat ¢orgivasindo yerino yetirmoklo xarici 6lkalorin iqgtisadi
integrasiya aktivlorinin turizmin inkisaf etdirilmasins istigamatlondirmasi.
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STRATEJI YOL XORITOSINDO VO DIiGOR DOVLOT PROQRAMLARINDA
REGIONLARDA MOSGULLUQ VO iSSiZLiYIN TONZIMLONMOSININ
IQTIiSADI INKISAFDA YERI

Acar sozlar: milli igtisadiyyat perspektivi, innovasiya faalligi, masgullug imkan, kadr
hazirhgy, sosial-igtisadi inkisaf

Giris

Olkomizds sosial-igtisadi inkisafin davamliligimin tomin olunmas: istigamatinds gobul
olunmus Strateji Yol Xaritasinin va regionlarin sosial-igtisadi inkisafi tizro dovlot programlarinin
hoyata kiigirilmasinin miistosna shamiyyati vardir. 2004-ci ildon baslayarq bu giinki giina Kimi
ugurla icra olunan Dovlat Programlar: regionlarda asash doayisikliklor etmis, sosial-igtisadi inkisaf
potensialinin artmasina, investisiya mibhitinin genislondirilmoasins, turizmin inkisafinin tomin
olunmasina, infrastrukturun inkisaf etdirilmasinoe, mosgullugun saviyyasinin artirilmasina, insan
resurslarinin inkisaf etdirilmasine, ohalinin rifahinin yiiksalmosina vo ekoloji tohliikasizliyin
giiclonmasino sorait yaratmisdir. Son illordo Azorbaycan Respublikasinda omok bazari siyasati
olverigli beynolxalg igtisadi meyllor, tolobs osaslanan makroiqtisadi idaroetma vo shomiyyatli
naticalar olda etmoak tigiin bir araya goalon masgullug masalasina siyasi yanasma soraitinds inkisaf
etmisdir. Innovativ inkisafla iqtisadiyyatin modernlosdirilmosi ixtisash kadrlara tolobat:
formalasdirmis, yiiksok mohsuldarliq va layigli smokhaqa: ilo saciyyalonon somarali is yerlorinin
yaradilmas: ilo naticalonmisdir. ©halinin maggullugu va insan kapitalinin inkisafi istigamatindo
aparilan moagsadyonlii dovlet siyasati mosgullug sahassinds dovlat siyasatinin  somaraliliyinin
artirilmasini, sahibkarliqg imkanlarinin - genislondirilmasini, oamok bazarinda isci qiivvasinin
keyfiyyatini miiasir iqtisadiyyatin toloblorino uygunlagdirilmasini, rogaboto davamli kadr
potensialinin ~ formalasdirilmasini, gonc isgilorin  vo miitoxassislorin ~ sosial miidafioasinin
giiclondirilmasina istigamotlondirilon tadbirlorin hoyata kegirilmasini, inkliziv masgullugun
stimullasdirilmasini tomin etmisdir.

Tohlil

Azaorbaycan Respublikasinda Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair 2004-2008, 2009-2013
vo 2014-2018-ci illor tizro dovlst programlar: 6lks igtisadiyyatinin inkisafinda mihiim ohomiyyat
kosb etmoklo, igtisadi sabitliyin tomin olunmasi, regionlarda sahibkarligin inkisafi tigtin miinbit
soraitin yaradilmasi, yeni miiassisalorin vo is yerlorinin acilmasi, irimigyash infrastruktur
layihalorinin icrast va notico etibarilo ohalinin rifah halinin daha da yaxsilasdirilmasinda vo
mosgullugun saviyyasinin artirilmasinda miistasna shamiyyat kasb etmisdir. Qabul olunmus Dévlat
Programlarinin mogsadi Azarbaycan Respublikasinda daxili potensialdan samarali istifads edilmasi,
igtisadiyyatin liberallasdirilmasi, ohalinin sosial rifahinin giiclondirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi,
mosgullugun artirilmasi, imumilikds 6lkads insan potensialinin gorunmas: va inkisaf etdirilmasi
olmusdur.

Ugurlu sosial-igtisadi inkisaf strategiyas1 6lkanin dinamik taraqqisi saraitinda yeni is
yerlarinin acilmasimin daimi xarakter almasina, ahalinin samarali masgullugunun taminati
istigamatinda dovlat siyasatinin giiclonmasina sorait yaratmsdir. Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin 2014-2018-ci illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Programinda biitiin regionlarda
moveud potensialdan daha samarali istifado etmoklo geyrineft sektorunun inkisafi, kommunal
xidmot vo digor infrastruktur obyektlorinin, yeni istehsal vo emal miossisalorinin yaradilmasi,
moveud  miiossisalordo  istehsal  foaliyyatinin - genislondirilmoasi,  sosial infrastrukturun
yaxsilasdirilmasi, eyni zamanda miasir standartlara uygun tohsil, elm, sahiyys, madaniyyat vo
idman obyektlorinin yenidon qurulmas: tizra kompleks tadbirlor nozards tutulmusdur. Doviat
Programinin tadbirlor planina 6lka shamiyyatli tadbirlor va 6lkanin igtisadi rayonlar: saviyyasinds
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hoyata Kkegirilocok todbirlor daxil edilmisdir. Hoyata kegirilon magsadyonlii  dévlat programinin
naticasi olaraq 2017-ci ilde 177 mindan ¢oxu daimi olmagla, 221 min yeni is yeri yaradilmisdir.
Yaradilmig yeni miassisalorin ¢ox hissasi tohsil, ticarat, nagliyyat vasitalorinin tomiri, tikinti, peso,
elmi vo texniki foaliyyat, inzibati vo yardimgi xidmatlorin gostarilmasi, emal ssnayesi, kand
tosarriifati, informasiya va rabits sahalarini oshato etmisdir.

Bu Dovlot Programlarinin davami olaraq regionlarin, o ctimlodon kond yerlarinin sosial-
iqtisadi inkisafi sahasindo goriilmiis islorin ndvboti illordo do davam etdirilmasi, eloca do
infrastrukturun vo sosial Xidmotlorin daha da yaxsilasdirilmasi, yerlordo yasayan ohalinin
mosgullugunun vo maddi rifahinin yiiksaldilmasi moagsadilo Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab Ilham ®Oliyevin 29 yanvar 2019-cu il tarixli 500 ndmrali Formani ilo “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin 2019-2023- cii illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Proqrami” tosdiq
edilmisdir. Bu programlar ¢argivasinds 6lkada infrastruktur va sosial layihslarin icrasina, homginin
yeni miiassialorin va is yerlorinin yaradilmasina diqqet ayrilmisdir. Baki sohari vo onun gasabaloari,
elaco do Samaxi, Qobustan, Beylogan, Agsu rayonlarinda vo Sumgayit sohorinds 30-a yaxin obyekt
izro - yeni miiassisalor foaliyysto baslamis, elektrik tochizati obyektlori, su tochizati layiholori
hoyata kegirilmis, sohiyya, tohsil va sosial xidmat miiassisalori istifadoys verilmisdir. Regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Proqramlarinin icrasinin asas ugurlu naticalorindan biri do yeni is
yerlorinin yaradilmasi olmusdur. 2004-cii ildon 2019-cu il do daxil olmaqla 6lkads 2,3 milyon yeni
is yeri yaradilmigdir. “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023- cii illordo sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Programi”nin icrasi g¢argivasindo 2019-cu ilin 6 ay1 arzinde 92 min yeni is yeri
acilmigdir. Natico etibarilo hesabat dovriinds 6lks tizra 7198 yeni miiassisa yaradilmisdir. Bu da
olkodo mosgullugun soviyyasinin yiiksaldilmasine 6z tohvesini vermisdir. Olko igtisadiyyatmin
ragabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi moagsadilo 2004-2018-ci illor arzinds do innovasiya xarakterli
texnologiyalarin totbiqi davam etdirilmis, miiossisolorin istehsal potensiali artirilmig, olko
sonayesinds 2,6 dofo real artim geydo alinmigdir (“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2019—
2023-cti illordo sosial-igtisadi inkisafi Dovlet Proqrami”, 2019:7).

Olkomizdo mosgullug vo issizliyin tonzimlonmasi istiqamotinds ardicil olaraq Dovlot
Programlar1 gobul olunmusdur. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2005-ci il 26 oktyabr tarixli
Soroncamu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyasi” 2006-2010-cu
illori shato etmisdir. Onun davami olan “Azorbaycan Respublikasinin Moaggulluq Strategiyasinin
hoyata kegirilmoasi tizro 2011-2015-ci illor tiglin Dovlot Programi” qobul edilmisdir. Maggulluq
istigamotindo hoyata kegirilon bu programlar issizlik soviyyasinin noazoragarpacaq doracada
azaldilmasina, igsizlorin, sosial hassas ohali tobogolorinin sosial miidafissinin giiclondirilmasing,
omak bazarmim tokmillogdirilmasine, omok ehtiyatlarinin keyfiyyatco yaxsilagsmasina, rogabot
gliciinlin artirllmasina, iqtisadi foalligin yiiksaldilmasi tigiin olverisli soraitin yaradilmasina asasl
tosir gostormisdir. Dovlot Proqramlart insan kapitalinin inkisaf soviyyasinin yiiksalmoasine, somorali
isglizarlig miihitinin formalagmasina, is¢i qiivvisino tolobatin stimullagsdirilmasina, investisiya
foalliginin artirllmasia sorait yaratmigdir. Programlarin icra olunmasinda asas magsod ohalinin
somarali mosgullugunun inkisafina yonaldilon sosial, igtisadi, siyasi Vo institusional miihitin
formalagdirilmas1 idi. Regional iqtisadi oslagolorin genislondirilmasi, adalatli rogabot miihitinin
formalagdirilmasi va inkisafi, omak bazarinin tanzimlonmasinin tokmillasdirilmasi, igsizlorin sosial
midafiosinin tomin edilmasi, iso diizolmokds ¢otinlik ¢okon soxslorin mosgullugunun tomin
edilmasina komoak edan xiisusi tadbirlorin hoyata kegirilmasi, pesa tohsilinin amak bazarinin doyison
toloblorine  uygunlasdirilmasi, mosgullug vo  issizlik  saviyyasinin  real  voziyyatinin
giymatlondirilmasi, amok bazarinin taloblorini nozaro alaraq rogabst gabiliyyatli ixtisaslar tizra
kadrlarin hazirlanmasi istigamotinds peso tohsili sisteminin tokmillogdirilmasi, insan amilinin
inkisafina yonoldilmis investisiyalarin calb edilmasi dovlet programlarinin asas vozifasi olmusdur.
Natica etibarilo 6lkads amak ehtiyatlari keyfiyyotco yaxsilasdirilmis, iqtisadi foalligin yiiksaldilmasi
ticiin alverisli sorait yaradilmis, kadr hazirligi sisteminin, o ctimlodon pess hazirligi dinamik inkisaf
edon omok bazarmin taloblorino uygunlasdirilmisdir. ©mok bazarinda talob vo toklif arasinda
dinamik uygunlugun giiclondirilmasino yonoaldilmis institusional miihit tokmillogdirilmisdir.
Beynalxalq standartlara uygun isgilizarliq miihiti formalasdirilmisdir. Masgulluq Strategiyasinin
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icras1 dovriinda issizlik saviyyasi 7,3 faizdon 5 faizodok, yoxsullug ssviyyasi 29,3 faizdon 4,9
faizodok azalmis, ohalinin galirlori 5,2 dofs, minimum osmokhaqqi 3,5 dofo, orta ayliq nominal
omokhaqqi 3,8 dofo artmigdir (“2019-2030-cu illor liclin Azarbaycan Respublikasinin Masgullug
Strategiyas1”, 2019:1).

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2020-ci il 13 fevral tarixli Sorancami ilo Moasgulluq
Strategiyasinin hoyata kegirilmasina dair 2020-2025-ci illor tiglin tadbirlor plani tosdiq edilmisdir.
“Mosgulluq Strategiyasinin hayata Kecirilmasina dair 2020-2025-ci illor iiciin Tadbirlar
Plan1” novboti bes ildo masgulluq sahasinde miihiim iraliloyislora imkan yaradir. Aktiv
mosgulluq tadbirlarinin shato dairasinin genislondirilmasi va somoraliliyinin artirilmasi, sosial
midafioys xiisusi ehtiyaci olan vo iso diizolmokds ¢atinlik ¢okon soxslorin amok bazarina
inteqrasiyasinin giliclondirilmasi todbirlor planinin osas bdlmosi hesab olunur. Sosial miidafioya
xtisusi ehtiyaci olan vo iso diizalmokds ¢otinlik gokon soxslorin aktiv mosgulluq todbirlarina calb
edilmasi isinin giiclondirilmasi masalasi tadbirlor planinda vacib masalo kimi 6z oksini tapmisdir.
Omok bazarinin monitoringi vo prognozlasdirilmasi sisteminin inkisaf etdirilmasi, geyri-formal
amoak miinasibatlorinin garsisinin alinmasi, sosial miidafiays xiisusi ehtiyaci olan va iso diizalmokda
cotinlik ¢okon soxslorin  amok bazarina inteqrasiyasinin giiclondirilmasi, is¢i qiivvasinin
bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi vo amok standartlarinin tokmillogdirilmasi todbirlor planina daxil
edilmigdir. Eloca do hamin dovr orzinds alilliyi olan soxslor iiglin inkliiziv amok soraitinin
yaradilmas1 moqQsadilo miivafiq tokliflorin hazirlanmasi, iso diizelmods vasitagilik edon hiiquqi
soxslorin vahid reyestrinin yaradilmasi, acnabilora vo votondasligi olmayan soxslore is icazolori
verilmasi sisteminin tam elektronlasdirilmasi, Moarkozlosdirilmis Karyera Portalinin igo salinmasinin
tomin olunmasi qeyd edilmisdir. Olkomizdo geyri-formal mosgulluga qarst miibarizo osas
foaliyyatlordon hesab olunmusdur.

Notica

Aparilan tohlillor gostorir ki, regional dovlet programlari 6lko iqtisadiyyatinda miihiim
prioritets cevrilon osas inkisaf istiqgamotlorinin reallasdirilmasini siiratlondirir. Olkomizdo ugurla
hoyata kegirilon iqtisadi siyasst dovlotimizin iqtisadi qiidrotini daha da artirmaqgla barabar
regionlarin da sosial-igtisadi durumuna, infrastrukturunun inkisafina giiclii tosir gostorir. Sosial-
iqtisadi inkisafin davamliliginin tomin olunmasi istigamatinds gobul olunmus Strateji Yol
Xaritasinin vo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tizro dovlst programlarinin hoyata kiigirilmosi
ahalinin masgullugunun taminati, issiz vo isaxtaran vatandaslarin sosial miidafiasi sahasinda
aparilan dovlat siyasatinin vo masgulluq xidmatlarinin faaaliyyatinin takmillogsmasine xidmat
edir. Dovlat programlari eyni zamanda bu sahads innovativ yanagsmalarin tatbiqi ilo samarali
is  mexanizmlorinin  formalasdirilmasmma, aktiv amok  bazar1  proqramlarinin
genislondirilmasina istiqgamat verir.

Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlari {izro strateji yol Xaritolori 6lkomizds
davamli iqtisadi inkisaf osasinda iqtisadiyyatin rogabat gabiliyyatliliyini, inkliizivliyini vo sosial
rifahin daha da artirilmasini tamin edoacakdir. Qlobal ¢agirislara cavab verarok investisiyalarin calbi,
azad rogabot miihiti, bazarlara ¢ixis vo insan kapitalinin inkisafi naticosindo Azorbaycan diinya
igtisadiyyatinda mdvqeyini giiclondiracok Vo yiiksok golirli Slkslor qrupuna daxil olacaqdir
(Azaorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol Xoritosi, 2016:4).

Regionlarin inkisafini eyni soviyyaya gotirmak Vo onlarin davamli inkisafina nail olmaq
Azorbaycan Respublikasinda gobul edilmis dovlet programlarinin vacib masalslorindandir. Bu
mogsadlo programda 6lko iqtisadiyyatinin neft sektorundan asililigini azaltmaq bununla yanasi
6lkonin mdveud iqtisadi potensialindan somorali istifadoys nail olunmasi ii¢iin geyri-neft sahasinin
inkisfi 6n plana ¢okilmisdir. Bunun ii¢iin do regionlarin iqtisadi vo sosial inkisafina istigamoatlonmis
todbirlorin maliyys tominatinin artirilmast diqqot morkozindo olmalidir. Milli is¢i qilivvasinin
rogabatqabiliyyatliliyi artirilmali, ixtisashi kadr potensiali inkisaf etdirilmalidir.. ©mok ehtiyatlarinin
osas hissesi paytaxt Bakida vo Abseron yarmadasinda comlonmisdir. Bu hom 6lkanin igtisadi
inkisafina monfi tosir gostorir, hom do regionlarin inkisafina zorbo vurur. Belo halda omok
qivvalarinin do cografi bolgiisiindo borabarsizlik get-geds daha da dorinlogir. Ona gora do amoak
ehtiyatlart regionlar tizro diizgiin bolisdirilmolidir. Regionlarda investisiya calb ediciliyinin
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artirtlmast moagsadilo investorlar {iglin miinbit sorait yaradilmalidir. Ogor investorlarin hiiquq
borabarliyi tomin edilorso daha ¢ox sosial-igtisadi somors aldo etmok olar. Regionlar iizra resurs
potensialin1 nazars alaraqg mahsul istehsali ilo masgul olan miiassisalorin yaradilmasi da magsads
uygun hesab edils bilor. Sosial-moisat infrastrukturlu obyektlorin tikilmasi regionlarda is yerlarinin
artmasini va eyni zamanda hamin mohsullara talobatinin 6danilmasini tamin edor.
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Il PANEL
SOSIOMODONI ASPEKTLOR VO HOMKARLAR ITTIFAQI

Hurnnaxon llepmyxamenosa
doxkmop ¢hunocoghckux nayk, npogheccop xkagheopwt “@unocoguu u noeuxu’”’
Tawxenmckozo cocyoapcmeenno2o ynusepcumema (¥Y30eKHCTaH)

I'YMAHU3ALIUA OBPA3OBAHUA

KitoueBble cioBa: cymanusm, obpazosanus, 2ymanumapuzayus oopazosanus, pasgumue
yenogewecmaa, hunocopus

B ucropun pazButHsi 4egoBeyecTBA IEHTPaIbHOM MPoOIEeMON OOIIECTBEHHBIX OTHOIIICHUN
ObUIO TO3HAHWE WHIMBHIYaJIbHOTO OBITHS, COLMOKYJIBTypHas mNpupoja dYenoBeka. MOo, kak
ropoput K. Pymuii «YenoBek - roBopsiiee KUBOTHOE, eMy IpucyIle u 100po u 3710. Ho xenanue
TBOPUTH 3710 Tpeo0iagaeT Hal JKEITaHWEM TBOPUTH I00pO, M ITO SIBISETCS €ro TauHCTBEHHOW
npuponoit» (Pymmii, 2013:184). SBnsisice cyObeKTOM NO3HAHHS  YEJIOBEK, HAYMHAET CBOIO
JeSITeTbHOCTh C TO3HAHHs caMoro ce0s, U BCE PaBHO OH TaK M HE MOXKET IMOHATH COOCTBEHHOE
ObITHE.

B HacTofiee BpeMs  pa3BUTUE YEIOBEYECTBA CTOJIKHYJIOCH C OYEpPEIHBIM KPHU3UCOM,

KOTOPBI OTPa)KaeTcsi B €ro JAyXOBHO-HPABCTBEHHOM OTUYKJIeHUH. Uem Oosbllie Hayka BTOpPrajiach
B M3y4YCHHE MPHUPOJIBI YeJIOBEKa (KIIOHMPOBAHUE, OTKPHITHE TEHOMA YeJIOBEeKa, TeHHAasi MH)KEHEepus,
CTpeMJICHHE CO3[aTh HCKYCCTBEHHBIH HHTEIUIEKT), TeM OoJbllleé OHAa CTAaHOBWJIACh TaiHOW. U
BOMpoC «YUTO eCTh YeNOBEK» 10 CHX MOpP OCTAETCsl OTKPHITHIM. M M03TOMY HE YAMBHUTEIHHO TO, YTO
Tema ouepenHoro Konrpecca ¢unocopuu koTopbiii Oyzaer mpoBoauThes B [leknHe HazbiBaeTcs
«Yuutcst ObITh YEIOBEKOM». DTO COOTBETCTBEHHO MPUBOAMT K AHTPOIOJIOrM3aluu BcexX chep
JIeSITeIbHOCTH YeJIOBeKa, MO0 YEJIOBEK XOUeT MOHATh OKPYKAIOULIYI0 NeHCTBUTENBHOCTh MOHUMAs
camoro ceOs, MPOMYCTUTh BCE YE€pe3 MPU3MY CBOErO BHUJEHHUSA, a 3TO, CIIEJOBATEIbHO, TPEOyeT
cneundukanuy 06pa3zoBaTeIbHOTO MpoLecca.
Cucrema 00pa3oBaHUSl - 3TO HE TOJBKO COCTaBISIOLIUE €€ O00pa3oBaTelbHblE MHCTUTYTHI, HO U
rocyJapCTBEHHAs MOJUTHKA 0Opa30BaHUs, NMPOBOAMMAs COOTBETCTBYIOIIMMHU T'OCYAAPCTBEHHBIMU
BEJIOMCTBaMH, a TaKxKe MaTepuaibHOEe O00€ECleYeHHE IMEeJaroruiyeckoro M Hay4dHO-
M CCJIEI0BATEIBCKOTO MIEPCOHANIA.

Kak u3BecTHO cucrema oOpa3oBaHus Ji1s JitoOOT0 001IecTBa ABIIsEeTCA 0a301 KyIbTypHOTO U
JYXOBHOTO CaMOBOCHPOM3BOJICTBA. VIMEHHO uepe3 oOpa3oBaHME 3aKJIa/bIBaeTCs MyTh B Oyiylee.
Eme IIudarop rosopun o 3HaunMocT 00pa3oBanus 1 Bocnutanus. OH yTBepxaal, 4To JUIsl TOTO,
4yTOOBI YeJIOBEK MPETBOPWII B KHU3Hb CBOIO II€]Ib, €My HYXHBI INyOOoKue 3HaHMA. [[ng ocBoeHus
ATOTO 3HAaHMSI HEOOXOIMMO crenuanbHoe oOpazoBanue u Bocrmutanue (Tpybenxoit,1997:68). U
no3TOMYy 0Opa3oBaHHE TIO CBOEH BOCIUTATEIbHOM CyTH oOpameHo K (QOpMHUPOBAHUIO
MHUPOBO33PEHYECKOr0 Haudaja y MojpacTrarouiero nokosieHus. HeobxoauMo OoTMETUTH U TO, YTO
TpaHchopMalms CHUCTeMbl 00pa3oBaHMs MPUMEHUTEIHHO K HOBBIM peayidsiM cTajia TiIo0aabHOU
po0sieMoil, a MOHUMaHKHe 3TOT0 - JTOMUHAHTON OTHOILIEHHUS K cucTeMe 00pa3oBaHUs CO CTOPOHBI
rocyJapcTBa, 4YTO TOJOXKHUIO KOHEIl IMpEJICTaBICHUSIM O CUCTeMe O00pa3oBaHMs JIMIIb Kak
NOTpeOIAONIE CBOIO JIOJII0 HAalMOHAJIBHOTO mpoaykra. llosTomy B Hacrosiiee Bpemsi B
VY36ekucrane Bce O0JIbIIe MPOSIBISETCS TEHJIEHIMS K MPEBPAICHNI0 00pa30BaHMs B KPYITHEHIIIYIO
oTpacib OOIIecTBa, KOTOpas, C OJHOM CTOPOHBI, (OPMUPYET U pa3BUBAET TIJIABHYIO
MPOM3BOIUTENBHYIO CHITy - CAMOT'O YEJIOBEKA, a C APYro - SBJISIETCS UCTOUHUKOM (POPMHPOBAHUS
MHUPOBO33pEHHUS, TIOKa3aTelleM CTEeNeHH KyIbTypHOCTH oOmiectBa. CTaHOBUTCS SICHO, 4TO
MOTYIIECTBO CTpaHbl MOMKET YKPEIUIATHCS MpPEeXae BCEro cuctemoil oOpaszoBanus. Ilockonmbky
BBICIIEE O0pa3oBaHHE €CTh Ta YacTh CHUCTEMbI HAIIMOHAJIBLHOTO OOpa30BaHMSs, KOTOpas HauboJee
YyTKO pearupyer Ha MPOUCXOISIINE B MUPE U3MEHEHHS U TeHICHIIMH Pa3BUTHSA, EMY IPUHAICKUT
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HanOosiee OTBETCTBEHHAsi pojb. CienoBaTeNbHO “aHTPOIOJOTH3AIMs ObITHS YEIOBEKa B IIEJIOM
HEBO3MOKHA 0e3 rymanu3amnuu oopasoBanus’” ( Hamusaiiko,2010:89).

W ne ciyuaitno B koHne XX Beka B paMKax o0IIero o0pa3oBaHus MOSBHIOCH TAKOE TMOHITHE KaK

rymMaHu3alnus oOpa3oBaHHsS M OCHOBHBIM (akTOpOM €€ peanu3aluu cTaja IyMaHUTapu3alus
o0OpazoBaHusl.
Bo-nepBbix rymaHuTapusanus oOpa3oBaHUs Oblla OCHOBaHAa Ha HJEE YBelEeYeHHs o0bema
TYMaHUTApHBIX TUCHUIUIMH, KOTOpas JOJDKHA Obula CHOCOOCTBOBATH YIYYIIEHHIO KadecTBa
0o0pa30BaHUsl W BOCIMTaHMs 4YEIOBEKAa HOBOI'O MBIIUIEHUS W HOBOTO OTHOLICHUS K pEalUsM.
OpnHako Ha NMPaKTUKE MPUIIOCH CTOJIKHYTHCS C APYroil CUTyalueil, Ipu KOTOpPOHl  COKpaTHIIUCh
yachl MpPENoAaBaHUs KIACCHUYECKOM AMCUUIUIMHBI — Quiocopun, Oojee TOro, oHa OblLia
00beIMHEHA ¢ TAaKUMU JUCHUIUIMHAMU KaK 3THKA, SCTETHKA, JIOTUKA, YTO MaryOHO IMOBIHKSIO HA
Ka4yecTBO IPETo1aBaHusl U BOCIIPUATHE ITTyOMHHOM CyIIHOCTH caMoi ¢unocopuu.

Ha wnam B3mmsan, rymaHuTapusanust oOpa3oBaHUS - 3TO HE TPOCTO YBEIUYEHHE 4YHCIa
IIPENoAaBacMbIX JUCLUILUIMH COLUAIBHO-TYMaHUTAPHOIO LUKJIA U OTBOJUMOIO Ha HUX BPEMEHHU, a
IIPOHUKHOBEHUE LIEHHOCTENH, HOPM T'YMaHUTAPHOT'O MO3HAHUS B CTPYKTYPY €CTECTBEHHOHAYYHOU U
TEXHUYECKON [JEATEIBHOCTH, T.€. W3MEHEHHE BHYTPEHHUX OpPUEHTHPOB €CTECTBO3HAHUSA U
TEXHO3HAaHMA. ['yMaHM3alMsi O3HA4aeT, YTO HayKa JOJDKHA OPHEHTHPOBATbCS HE TOJBKO Ha
IOJy4eHHEe MCTUHBI, HO M Ha MCIIOJIb30BaHUE €€ BO OJaro yeiioBeka. JTO 3HAYUT, YTO HayKa B
YUCJIO CBOMX BHEIIHHUX OPHEHTHPOB [JOJDKHA BKJIIOYATh TaKXE BOIPOCHI U O CBOEH
CMBICJIOOOpa3ytolieil  JeSTeNbHOCTH, O  CYIIHOCTH  4YelloBeKa, €ro  IpeJHa3HaYCHMH,
T'YMaHUCTUYECKOM CMBICIIE YEJIOBEUECKON LUBUIM3auuu. [Ipyu 3TOM akleHT JOKEH OBbITh cleliaH
HE IPOCTO HAa 3HAHWE, a HA YMEHHE MM IOJb30BaTbCS. JTO O3HA4YacT 3HAUYUTEIBHOE CMEILECHUE
3HAYUMOCTH OT OOydYeHHs K BOCHUTAHUIO - peYb HAET He 00 OTMEHE 3HAYMMOCTH Y3KO
npo¢eCcCHOHATBLHOIO 00pa30BaHMs, @ O HOTPYKEHHUH €ro B KOHTEKCT MHPOBO33PEHHs, B IOJIE
KYJIbTYPHON HMCTOPHUYECKOM OTBETCTBEHHOCTH. BBICTPBIM pOCT 3HaHUSA, CMEHA HAay4dHbIX KapTHH
MHUpa TpeOyIOT YCHIJIEHHs NMPOTHO3HBIX KOMIIOHEHTOB 3HaHMs. Peub, Takum oOpazom, HAET O
HE0OXOIUMOCTH BCE OOJIBIIEr0 IIEHHOCTHOTO OPUEHTHUPOBAHUS NMPO(PECCHOHATBHOMN eI TeNbHOCTH,
0 BBEJICHUU BHYTPb O0y4YEeHHUS IJI00AbHBIX KPUTEPUEB - KYJIbTYPHBIX, STHUECKUX, IKOJOTMYECKUX
u T.1. HayuuTp uenoBeka *UThb B COOTBETCTBUHU C PEATUSIMU COBPEMEHHOI'O MHpa - BayKHEHIas
3ajada cuctemMbl obOpa3zoBaHMs. Ocobas OTBETCTBEHHOCTb 3a 3TO JIGKUT HAa T'yMaHUTaApHOM
o0pa3oBaHNH, NOO OT HETO 3aBUCUT XapaKTep MUPOBO33PEHHSI HOBOTO ITOKOJICHHUS.

B ycnoBusx, korja yieiabHbI BEC TyMaHUTapHOIO 3HAHUS B CUCTEMAX NPUHATHUS PEIICHUN
B CaMbIX pa3HBIX cdepax IesTeNIbHOCTH PEe3KO BO3pacTaeT, HEOOXOJUMOCTh TI'yMaHUTapHON
MOATOTOBKH CIELMAIMCTA OKAa3bIBAETCS IMPSMO IPONOPLUOHAIBHBIM BBICOTE 3aHUMAcMOIO0 UM
nocra (Y4eM BBILIE YEIOBEK HAXOJIUTCS HAa CTYNEHU COLUAIbHOM HepapXuu, TEM CIIO0KHEE U
OTBETCTBEHHEE €My NPUXOAMTCS pellaTh 3ajaud, TpeOyrollue IIMPOKOro yria 3peHus Ha HUX).
[ToaTroMy rymaHuTapusanus M TyMaHU3allus OOpa30BaHHS CTAHOBATCS BBI3OBOM BpEMEHH, a
BJIOKEHHUS B 3Ty cepy - IKOHOMUYECKH CaMbIMHU BBITOJHBIMU. CHcTeMa 00pa3oBaHMs JOJDKHA He
TOJIbKO YYyTKO pearrupoBaTh Ha BCE JOCTH)KEHUS HAYYHOM MBICIHM M MOTPEOHOCTH OOLIECTBEHHON
NPaKTUKHU, HO M OBITh IOCTOSHHO HalleJdeHHOW Ha Oynymee. Uem monHee W rubue cucrema
o0pa3oBaHUs pearupyeT Ha 3alpochl KU3HU, TEM MOIIHEE €€ BIMSHUE Ha Pa3BUTHE APYTuX chep
KHU3HU oOmectBa. [loaToMy OFHONW M3 OYepenHBIX 3a/Jad BBICIIETO OOpa30BaHMS SIBISETCS
JUKBUJAIUS 0Opa3oBaBLIETOCs pa3pblBa MEXIy HayKoW M cuUcTeMod oOpaszoBanusa. Ortcrona
CTaHOBUTCS SICHO, YTO BhICIIIEe 00pa30BaHME MPEAIoiaraeT TBOPUYECKOE Pa3BUTHE MBIIIICHHS, HOO
TOJIBKO Ha €r0 OCHOBE MO>KHO pelllaTh HECTaHAAPTHBIE 33/1a4H, IOCTOSTHHO BBIJIBUTAEMBbIE KHU3HBIO.
CrnenoBarenbHO, BaKHEHMIEH COCTaBIAIOMIEH BBICHIEr0 OOpa30BaHUS SBISIETCS BOCIUTAHUE
CTpEMJICHHUSI K TMOCTOSIHHOMY OOHOBJIEHHIO 3HAHUSI W TBOPYECKOIrO MOTEHIHasa. JTO, B CBOIO
ouepenb, npenonaraetT GopMUPOBaHUE TTI00ATEHOTO BUACHUS MHpA.

Brtopoii myTe B pemeHnn npodsieM ryMaHu3alud 00pa3oBaHus ObUT 0003HAYECH KakK MEpexoia OT
CyOeKT-00BeKTHOrO OOy4YeHHMs K JMYHOCTHO-OPUEHTHPOBAHHOMY. ODTOT Mepexoj Mpesrnoiaral
dbopMHpOBaHHE HOBOW MOTHBAallMM B  TIOJYYCHHH 00pa3oBaHusA, ()YHKIIMOHHPOBAHWE
00pa30BaTeNbHONW CHCTEMBl B PEKUME JOMUHHUPOBAHUS CAMOCTOSTEILHOI'O YCBOCHHUS 3HAHMHU,
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HEMPEPHIBHOIO CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS JIMYHOCTH oOydaromierocs. Ho K cokaleHuio, U 3TO
HaIpaBlieHUE TyMaHU3allMd OO0pa3oBaHUs HE TMOJYYMJIO JOJDKHOM peanu3anuu. Bo-mepBbIX,
MOTHUBAIMSI B OCHOBHOM BBITEKA€T M3 PHIHOYHBIX OTHOIICHUH, TOCIOACTBYIOIIMX B oOmiecTBe. B
CO3HaHHE MOJIOIOTO TOKOJEHHs] JOMHUHUPYET MNparMaTUYecKuid M MEpKaHTHIbHBIM HHTEpec B
NOJy4eHUU 00pa3oBaHUs, YTO MPUXOAUT B MPOTHBOPEUHE C IETbI0 (HOPMUPOBAHHS BCECTOPOHHE
Pa3BUTOM JIMYHOCTH, OOJaJArOIICH MHUPOBO33PEHUYECKON M TPaKAaHCKOW mo3unuei. OTCyTcTBHE
UJCHHOTO CO/ACp)KaHUS MOTHBAIMM TNPUBOJUT K JeQOpMaluyl CO3HAHUS B  CTOPOHY
NOTPEOUTENHCKOM TCUXOJOTUY, HUTWJIM3Ma M OTCYTCTBHUSI JYXOBHOCTH. Bo-BTOpbIX, ymop Ha
CaMOCTOSITENIbHOE OBJIQJICHNE 3HAHUSIMH TPYOyeT HAIUYKsI COOTBETCTBYIOIIEH MaTepHaabHON 0a3bl
(ceunanbHble  yueOHuku, TCO), oOpraHu3allMOHHBIX peHIeHUHA (YMEHBIICHUS KOJIUYECTBA
CTYJEHTOB B IIOTOKaX, B Ipyllax) OBJIAJE€HUE CaMUMHU NPENOAABATENSIMU U CTYIAEHTAMH
METOMKAMU JTUYHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO O0YyUEHUS.

Tperbe HampaBieHHe B TyMaHH3allMM o0pa3oBaHusi ObUIO O0O3HAYEHO Kak (hopMupoBaHHE
HAI[MOHAJILHOU MOJeNu. 37ech 0c000e BHUMaHKUE ObUIO YAENEHO MOBBIIICHUIO KOJHUYECTBEHHOTO U
KaueCTBEHHOI'O0 YpPOBHsSI OOY4YEHMsI Ha TOCYJapCTBEHHOM SI3bIKE, YTO NPUBEIO K yTpaTe 3HaHUS
WHOCTPaHHBIX S3BIKOB. A Takke, OblJla [IOCTaBlieHAa 3ajada OOHOBJIEHMSI COJEp>KaHUs
FYMaHUTapHbIX JUCHMIUIMH [0 IYTH JEUAEooru3anuu (yCTpaHEHUsl LITAMIIOB COBETCKOI'O
BPEMEHH U HAIOJIHEHUs 00pa30BaHUs HAIIMOHAIBHBIM KOMIIOHEHTOM). Clenyromas npeanpuHsTas
NOMbITKA ObUIa HAIpaBjieHA HAa CO3JaHME COOCTBEHHOW MOJIeIN 00pa30BaHusl, KOTOpas y4yUThIBaja
OBl HAIIMOHANIFHYIO CHEHU(PHUKY U HCTOPUUYECKUE CIOXKUBIIHEcs ero ¢popmbl. Eciu nepBas u BTopas
3ajada YCHEIIHO PelIaiuch, OOHOBISUIMCH MPOTPaMMBI, YYEOHUKH, TO TPEThA 3ajada IO CyTH
cBenach K pedOpMHUPOBAHHMIO BCEM CHUCTEMbl 00pa3oBaHUS MO NYTH NPHUHATUS 3aragHbIX
CTaHJApTOB B paMKax peImeHHs NpoOJeMbl HHTETpallid B MHPOBOE  00Opa3oBaTeiIbHOE
npoctpancTBo. [Ipu Beell HEOOXOIUMOCTH U MO3UTUBHOCTHU IPOLIeCCa UHTETPAlMM MEXaHUYECKOe
3aMMCTBOBAaHHUE OIIPE/ICICHHBIX 00pa3IoB 3amagHON CHUCTEMbI 00pa30BaHUs, HE MOIKPEIUICHHOE
COOTBETCTBYIOIIEH MaTepHallbHON, METOJOJIOTMUECKON, OpraHU3allMOHHOM 0a30i, MPUBOAUT Kak K
JUCKPEIUTAllMU CaMOW MJIeH, TaK U K OOJE3HEHOMY pa3pyIIEHHMIO BCEro MO3UTHUBHOTO, YTO OBLIO
UCTOPUYECKH HapaOOHAHO B CaMOM HAI[MOHAJIBHON cUcTeMe 00pa30BaHMUs.

CnenoBaTtenbHO, CHUCTEMY OOpa30BaHMs, BO3HMKILIYIO M Pa3BUBIIYIOCS B OJHOW CTpaHe,
HEJNb3s MEXAHUYECKH NIEPEHOCUTDH B IPYI'YIO CTPaHy, B Apyrue ucropuuyeckue ycinosus. [loatomy
JUIsL pecryOnuKu Y30eKucTaH MPUOPUTETHBIM SBIISETCS COXPAHEHUE IMOJIOKUTEIbHBIX TPagULIMMA
HAKOILJIEHHOTO ONBITA CJIOKUBIINXCS HAYYHBIX IIKOJ B BEIYIIMX OTEYECTBEHHBIX By3aX U HAy4HO -
HCCJIEIOBATENIbCKUX MHCTUTYTAX.

JIrobass cucrema oOpa3oBaHUS —IpeAronaraeT COOCTBEHHYIO  MEHTAJIbHOCTb, KOTOpas
IPOJUKTOBaHA HAIIMOHAIBHBIMH, KYJIbTYPHBIMH, HUBUIM3AUUOHHBIMH OcoOeHHOCTIMHU. Jlrobas
cucreMa o00pa3oBaHMs IMPOILIa ONpPEJeIEHHOE MCTOPUYECKOe pa3BUTHE, BbIpaboTaja CBOU
ompeneNeHHble uaeanbl, GOpMbl U Tpaaunuu. “Pa3BuTHE YemOBEYECKOW ITMBUIIM3AIMH B CBOCH
OpUpoJie TpearnosaraeT MHoroo0Opasue o0pa3oBaTelbHBIX CHUCTEM Ha OCHOBE pa3HOOOpasus
MEHTAJIbHBIX OCHOB O00pa3oBaHHs, YTO W TMPHU3HAIOT BCE MEXAYHApPOJIHBIE JIOKYMEHTHI I10
pedopMUPOBaHUIO MUPOBOI cucTeMbl 0Opa3oBanus (Anenko,2010:147). MuTterparus B MUPOBYIO
0o0pa3oBaTeNbHYI0 CUCTEMY JIOJDKHA  OBITh HE CJIENIBIM KOMMPOBAaHUEM YYXKHX MoJese
o0pa3oBaHus, a BXOXJIEHHEM B Hee C COOCTBEHHOM MOJIENbIO, OTBEYAIOIIEH MEeXITyHApPOIHBIM
CTaHaapTaM, COOCTBEHHBIMH HJESIMHU, BHIPAOOTAHHBIMH MHOTHMH IMOKOJIEHUSMHU. DPPEeKTUBHOM
MOJKET OBITh JTUIIH UHTETPAIisl, OCHOBAHHAS HA YETKOM IMPEACTABIEHUU BCEX IUIFOCOB U MUHYCOB
coOCTBEHHOM crucTeMbl 00pa3oBaHus, CUCTEMA y4eTa POJIU 3aMMCTBOBAHUM U UX MOCIEICTBUN

Kak BuaHO, BbIIeyKa3aHHAs TMapajurMa pa3BUTHS CUCTEMBI OOpa30BaHMS HE pelIaeT BCexX
npo0iieM, CTOALIUX Iepes OOLEeCTBOM, 0COOEHHO B cepe (popMUPOBaHUS TyXOBHOU KYyJIbTYpHI
MOJpacTaAOIIEro MoKojieHHud. [loaToMy HyXKHa KOMIUIEKCHAs MporpaMMma IO Pa3BUTHIO
HallMOHATBPHOM CHCTEMBI 00pa30BaHMS, OJHOW M3 COCTABIISIIONIMX KOTOPOM ObLTa OBl MporpamMma
JIyXOBHOTO BOCHHUTAaHUs MOJpacTarouiero mnokoyieHus. HyxeH HOBBIM mapaaurMaibHBIN MOJXO],
YUUTHIBAIOMIMI OCOOCHHOCTH IIMBHJIM3AIIMOHHBIX MPOLIECCOB, BBI3BIBAIOIINX KPU3UC B JYXOBHOM
OOHOBJICHHH Y€JIOBEYECKOM KYIbTYPHI.
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Ha mam B3MIs, U TyMaHUTapU3alus U TyMaHU3AlMs W WHTETPALUs SBISIOTCS 9acThbiO Oolee
oOmelt mpo0IeMBbl, KOTOPYIO MOXHO, KaK pa3 ¥ Ha3BaTh ‘‘aHTPOIOJIOrH3anueii” oopa3oBanus. Bes
UCTOpHUS 00pa30BaHMS MO3BOJISIET TOBOPUTH 00 “aHTPOMOLIEHTPUYHOCTH KaK CYITHOCTHOM Hadyaje
Y HaroJHEHUHU 00pa30oBaHUS.

Ceromuss B YCIOBUSX CTPYKTYPHBIX IpeoOpa3oBaHuii BceX cdep dYelIoBEUYeCKOU
JIeATEIbHOCTH, KOTJa YPOBEHb MHTEIIEKTYAIbHOM MOATOTOBKH HACEJIEHUS CTAHOBUTCS HE MEHEe
Ba)XHOHM COCTaBJISIOIEH CTpaHbl, COBEPIIEHCTBOBAHUE CHUCTEMbI OOpa30BaHMUs, TOBBIIICHHE €T
YPOBHSI M KayeCTBAa CTAHOBUTCS OCHOBOIOJIArarOLIEH COCTABIISIIOLICH, BEAYyLIEH K MOBBILIECHHUIO
MEXIYHapOJAHOIO MMMJKAa HAlUU, €€ MOpaJbHOIO AaBTOPUTETa, a TaKXKe KauyecTBy €€
yeyioBeyeckoro mnoteHnuana. Moo wamuume oOpa3oBaHHBIX KaJpoB B CTPaHE MOXKET CTaTh
CTPATETHYECKON MpPeporaTuBOM JalbHEHIIEH MOIEpHU3ALUHU O0IIECTBA.
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Neginaxon Sermuhammedova
TOHSILIN HUMANISTLOSMOSI

Xiilasa

Mogqalado miiasir tohsilin miixtalif problemlori, o climlodon, onun humanistlosma zoruratlori
miizakiro olunur. Tohsilin formalasan xiisusiyyotlorini vo onun tarixi tiplorini nozors alan milli
tohsil modelinin formalagmasi humanizmin torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Bildirilir ki, diinya tohsil
sistemino xarici tohsil modellorinin sadslobh kopyalanmasi ilo deyil, beynoslxalq standartlara cavab
veran 6z modelimizla, bir ¢ox nasillarin inkisaf etdirdiyi fikirlorimizls inteqrasiya olunmaliyiq.
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Epxun baiinapos

6edywull Hayynvili compyonux Mncmumyma eocmoxoeedenus um. P.b. Cyneiimenosa

Komumema nayxu MOH PK, ooyenm ghaxyromema ocmoxosedenusi Kazaxckoeo HayuoHaiwbHo2o
yHugepcumema um. Ano-@apabu, kanoudam guirocogcxux nayx, npogeccop Poccutickoii
Axademuu ecmecmesosnanus (Kazaxcran)

AHAJIM3 BE3OITACHOCTH BO BHEINHEN ITOJIUTUKE T'OCYJAPCTB
HEHTPAJIbHOU A3UH

Knrouesvie cnosa: HAYUOHAIbHAA 6630716107—106‘”’117, nojumukKa, 2nobanvrvle npoyeccsl,
COBPEMEHHOCMb, MHOCO06EKMOPHASl 6HEWHASA NOJAUMUKA

KapaunaneHble COLMAIbHO-)KOHOMUYECKHUE M TMOJUTHUYECKHE MPeoO0pa3oBaHUs, MPOUCXOASIINE
cerogua B PecnyOnuke Kaszaxcran, mpuBOISAT K POCTY HAIIMOHAJIBHOTO CO3HAHMS, HAYYHOMY
OCMBICIICHUIO MPOLIJIOr0 UCTOPUUYECKOrO OIbITA, JAOT BO3MOXXHOCTb MO-HOBOMY OCMBICIUTBH T€
MPOLIECCHI, MPOUCXO/SIINE B HACTOSIIEEC BPeMsl M MPEIBUACTH Oyayliee, SBISSACh TEM CaMbIM
OCHOBOIl OCMBICTICHHSI HaMU ()EHOMEHA IUBWIM3AIMN U AUAJNEKTUKH TJI00ATbHBIX MPOIIECCOB
COBPEMEHHOCTH.

OT10 TeM OoJiee BaXKHO, KOTJIa B ATIOXY MEPEMEH B *KH3HU 00IIEeCTBA HEN30€KHO BO3HUKAIOT
BOIIPOCHI O MPUYHMHAX M CMBICIIE COBEPIIAIONIETOCS, TOMBITKH XOTS Obl TEOPETUYECKH HAMETHUTHh
BBIXOJ M3 KPU3HCHON CHUTyalluu, ONpaBaaTh WJIM OTBEPTHYTh HAcTosllee, 0OOCHOBaTh CBOHU
HMCTOPUYECKHUE 1IETH, COIMAIbHO-TIOJUTHYECKHUE MpOrpaMMbl Ha Oynymiee, ¢GopMHpyeMbIe B
TEPMHHAX, a/ICKBaTHBIX BpeMeHHU. Bce 3T0 BMeCTe MPUBOAMT K OXKHUBJICHUIO TOM 00JNacTH 3HAHUA,
KOoTopasi Ha3BaHa BombTepoMm «gurnocogueni ucmopuu» n SBISETCS OCMBICICHUEM COLMAIbHOU
JIEMCTBUTENIBHOCTH, OCHOBAaHHOM Ha pPETPOCHEKIMH MPOLUIOr0 W HMHOrAA KOHCTPYMPOBAHUU
OYyIyIIETO C HENbI0 «YIMOPSI0YUThY» UCTOPUIECKOE MPOCTPAHCTBO U BPEMSI.

K ToMy e mpoliecc OCMBICIEHHS CBOEOOpa3usi COBPEMEHHOI'O MHpa, €ro IeIOCTHOCTH
aKTyaJleH JJIg BCEX CTpaH MHpa U uX cooOlI1iecTB. B ycmoBusx 00pa3oBaHuss MHOTOIOJISIPHOTO MHUPa
0COOBIN MHTEpEC MPECTABIAET U3YUCHUE BHEITHEH MOMUTUKA BOCTOYHBIX CTPaH, y4acTHe KOTOPBIX
B TJ00aTbHONW MHPOBOH TMOJMTHKE CETOJHS CTAaHOBUTCA Bce OoJyiee akTUBHBIM. B mgaHHOM
KOHTEKCTe oOpamiaer Ha ce0s BHHMMaHHE TMOJHTHKAa MHOTOBEKTOPHOCTH U 0e30MacHOCTU
PecniyOnuku Kazaxcrtan, koTopas ¢ camMoro Hadajga OOpeTeHHs] HE3aBHCHUMOCTH IpeBpaTujia ee B
[JIaBHBIM TNPUHLNI BHEIIHEW IOJUTHUKU, ONpedesuB KaK «Pa3BUTHE JAPYKECTBEHHBIX H
NpeacKa3yeMbIX B3aMOOTHOIIEHUI CO BCEMH roCy1apCcTBaMM, UTPAIONIMMHU CyIIeCTBEHHYIO
POJIb B MUPOBBIX JeJIaX M NPeACTABJISIOIIUMHY IS HAlleH CTPaHbI NPAKTUYECKHII HHTEpec)
(Eptpicbaes, 2001:510).

HecmoTpss Ha OBOJIBHO 3HAYUTENBHBIA MMEIOUIUNCA MaTepHall MO BHEIIHEMOIUTHYECKON
nestenbHOCTH PecnyOnmuku Kazaxcran ¢ MoMeHTa oOpeTeHHs He3aBUCHMOCTH B KoHIie XX B.
(Tokaes, 1997:594), caeayeT OTMETHTh, YTO IO CHX IOp HE OBLI OCYIIECTBICH COIHAIBHO-
bunocockuii aHATNU3 TTOJIUTUKHA MHOTOBEKTOPHOCTH M O€30TaCHOCTH BHEITHEH MOJUTHKN CTPAHBI.
Taxoit ananu3 He0OX0IUM, TOCKOIBLKY MHOTOBEKTOPHOCTh U 0€30MacHOCTh BHEIIHeH monutuku PK
OCHOBBIBAIOTCS Ha HWCTOPUYECKOM IMPOILIOM CTPaHbBI, TOJUTHYECKUX TPAMUIMIX W TPAKTHKE,
yxoasimei cBOMMH KOpHsIMH B XV Bek, K MOMeHTY o0pa3oBanus Ka3zaxckoro xancrsa (1465),
OHO# W3 mpaBompeeMHHUI] 30/10TOH OpAbl, KPYNHeHIIEro rocy1apcTBEHHOro 0o0pa3oBaHUA
EBpa3uu 310xu cpeHeBeKOBbS.
®dunocodpusi MUCTOPUUYESCKUX COOBITHH HA €BPa3WHUCKOM  MPOCTPAHCTBE W, B YaCTHOCTH, Ha
TEPPUTOPUU OJHOIO U3 €ro KPYMHEWIIUX peruoHoB lLleHTpanbHOM A3uM, MOKAa3bIBAET, YTO
MHOTOBEKTOPHOCTh BO BHEIIHEW MOJUTHKE, a TAaKXKE CBA3aHHBIE C HEW BOIMPOCHI OE30MACHOCTH U
Npekae W HbIHE ObUIM HamNpaBlieHbl MMEHHO HAa OCHOBHBIC reorpaduyecKkre HampaBlIeHUs, CTaB
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ciefcTBUeM «reorpaduueckoro pacrnoioxenus» (EpteicOaes,2001:462). Takas uHTEprnpeTanus
COIEepKHUT B cebe 0a30BbI 3JEMEHT COBPEMEHHON BHELIHENOJIUTHYECKOW JOKTPUHBI CTpaH
peruoxa.

B naHHOM KOHTEKCTE MHOTOBEKTOpHAs BHEIIHAA IOJUTUKA rocynapcts LleHTpanbHOl A3uu Ha
COBPEMEHHOM JTalle HX pa3BUTUS Hapsay ¢ (U3M4ecKkoil peduiekcueil Ha reorpaduieckoe
OKpY’KEHHE, SIBIISETCS CBOEr0 poJa «OTBETOM» HOBOI'O CYOBEKTa MEXIYHAPOJHBIX OTHOILIEHHH Ha
«BBI30BBI) CIOXHOM, HENPEJCKA3yEeMO Cpeibl.

C uem smo cssa3ano?

Bo-miepBbIX, HEOOXOAMMOCTh TPOBEJACHHUS MHOTOBEKTOPHOW BHEIIHEH MOJUTUKH  Obuia
o0ycioBieHa pacnojoxeHueM KazaxcraHa M ApyrMX CTpaH perioHa Ha OOIIMPHOM TeppUTOpUU
MEXKly ABYMs KPYIIHBIMU rOCyJ1apCTBaMu, TaKUMH Kak Poccust u Kuraii.

Bo-BTOpBIX, 0COOEHHOCTH BHEIIHEH MOJIUTUKU OOBACHAIOTCS M TEM, YTO HA MPOTSHKEHUM BEKOB U
Ha COBPEMEHHOM 3Talle BbIXOJ] Ha MUpPOBbIE pbIHKM i Ka3axcrana u ctpan LleHTpanbHoi A3uun
U3-32 OTCYTCTBUS MOPCKMX TIDAaHHLl BO3MOXEH TOJBKO  4Y€pe3 TEPPUTOPUHU COIPEAEIBHBIX
rocyJapcTs.

B cBoro ouepenp, HeOosbIIas YUCICHHOCTh M Majlas IUIOTHOCTh HaceneHus B Kazaxcrane mpu
oOmamanuy  OOJBIIOW TEPPUTOPHUEH TaKKe BBIHY)XIACT pemaTh Mpo0IeMbl COXpPaHEHUS
CYBEpEHUTETA M TEPPUTOPHAIBHOM ILIEJIOCTHOCTH, COXpPaHsAsd KOMIIPOMHMCC B OTHOIIECHHAX C
COCEIIMM.

W, He B NIOCIENHIOW O4Yepenb, HHTEPEC MHUPOBBIX TIEONOIMTHYECKUX U TIE€OIKOHOMMUYECKHUX
HeHTpoB cuibl K Ka3zaxcraHy M LEHTpajJbHO-a3MaTCKOMY PErHOHy B II€JIOM, HEMajas 4acTh
KOTOPOI'O  CBsi3aHa C  PECYpCHBIM  IOTEHIMAJIOM  pEcHyOJIMK, TakkKe  CHOCOOCTBYET
MHOTOBEKTOPHOMY BBIOOPY BHEIIHETIOMUTHYECKUX npuoputetoB (Jlaymymnun, 2004).

Cornamasch ¢ MHEHMEM Ka3axCTaHCKOro monurosniora M. JlaymynuHa, 4TO MHOTOBEKTOPHOCTh
O3Ha4aeT OallaHCUPOBAaHUE MEXAY pa3IUYHBIMU TEONOJUTUYECKUMH LEHTPAaMU  CHJIBL,
OKa3bpIBalOUIMMH BiMsiHUE Ha Kazaxcran u Ha LleHTpanbHyr0 A3UI0, OTMETHM, YTO TOCYAApCTBAM
[lentpansHoii A3uu cam BceBbiHui Bestes HCNOIb30BaTh cucremy koopaunat Global Politics Tak,
Kak HeoO0XOJMMO JJsi COXpPAaHEHHUs CBOMX HallMOHAIbHBIX MHTEpecoB. B 3TOoM acmekre,
MHOTOBEKTOPHOCTh CTpPaH pPETMOHA HEOOXOJUMBIH WHCTPYMEHTApUl B JIUIUIOMaTHYECKHUX
OTHOILIEHHUSIX C OCTaJbHBIM MHPOM, KOTOPBIA MO3BOJSIET COATaHCUPOBAHHO M OJHOBPEMEHHO
PaBHOMEPHO MOJAJEPKUBATh OTHOILEHUS C BaXHBIMU LIEHTPaMH CUJI U OCHOBHBIMH MHUPOBBIMHU U
PETMOHAJIBHBIMU UTPOKAMHU.

TakuM 00pa3oM, MHOTOBEKTOPHOCTb BO BHeIIHeH mosnuTuke Pecnybnmuku Kazaxcran u crpan
LlenTpanbHOl A3MHM O3HAuaeT MPOBEACHHE TOHKOIO U COAJAaHCHPOBAHHOI'O TI'€ONOJUTUYECKOIO
Kypca, HCKYCHYIO UTPY Ha MPOTUBOPEUUSAX MEXKAY BaXHEHIIMMHU LIEHTPaMH CHJIBI COBPEMEHHOTO
MUpa, HAIIPaBJIEHHYIO Ha TO, YTOOBI 00ECIIEYNTh HAIMOHAIbHBIE HHTEPEChl CTPaHbl 1 MAKCUMAIbHO
ocabutk cBoto 3aBucumocthb (Kamumesckuii, 2007).

CocenctBo ¢ nBymsa rurantamu — Poccueit m Kutaem, kak yxe ObUIO OTMEUYEHO BBIIIE,
BbIHYX/1aeT Kazaxcran u crpansl LleHTpanbHOW A3uuM MaHEeBpHpOBaTh U OalaHCHPOBATH MEXKIY
pa3IMYHBIMU F€ONOIUTUYECKUMU [IEHTPAMH CHJIBL.

EctecTBeHHO, 4TOOBI BBDKUTH B OKPY)KEHHUU OoJiee CHUJIBHBIX COCelled, MPUXOAUTCS MPUHUMATh
«TIpaBUJIa UTPBI» UM K€ BECTH «CBOIO UTPY».

V¥V KazaxcraHa, Kak U y €ro coceledl Io IEeHTPAIbHO-a3MaTCKOMY PErMOHY MUMEIOTCS CBOH
HallMOHAJIbHBIE MHTEPECHl, KOTOPble HEOOXOAMMO PELIUTh C MOJb30H JAJS CTPaH PEeruoHa, U 3Ta
3aJaya BO MHOTOM Oy/eT 3aBUCETh OT CIOCOOHOCTEW PYKOBOJCTBA CTpaH. B l1aHHOM KOHTEKcTe
rocynapctBam LleHTpanbHOM A3uu Ba)KHO HaWTH 0oOIIMiA O6alaHC MHTEPECOB U BHICTYMATh €IUHBIM
¢bpoHTOM, YTOO HE OKa3aThCs NEIIKaMH B YYXXOM WIpe W He MomacTb B KOCTEp KOH(MIMKTOB,
3QOKEHHBIH pyKaMH TeX, KOMY pETrMOH HYXEH TOJbKO s JOCTHXKEHUS COOCTBEHHBIX
reonosmtrudeckux Boirox (http://sayasat.org/tribune/928-0-mnogovektornosti-kazahstana-analitike-
vneshnej-politike-rk,2014).

N3  Tak Ha3pIBaeMONl HEOPEATUCTUYECKON TEOPUU MEXIAYHAPOAHBIX OTHOIICHUNH Ham
U3BECTHO, YTO CTPaHbl, OKAa3aBIIMECS 3a)KaThIMU MEXAY CHJIbHBIMHU JIep’KaBaMH, BBIOHPAIOT
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CTpaTerud OalaHCHUPOBAaHMS WM TNPUCOEAMHEHUs K cuibHOMYy (bandwagoning), cTpemsich
obOecrieunTh CBOIO Oe3omacHocTh. Ha nmene moTuBamusi MoKeT ObITh Oojiee HIOAHCHPOBAHHON U
pa3nuyHOi — OajaHCHpOBaHME, MOTHBHPOBAHHOE «CAaMOCOXPAaHEHMEM M 3alIUTOH  YKe
CYIIECTBYIOIIUX LIEHHOCTEN», I «IIPUCOEINHEHNE K CHIIBHOMY JIareplo, KaKk «CaMOBO3BBIIIICHUE)
JUIs TIoTydeHus kenaembix 1enHoctein» (Randall, 1994:72-107). Ecnu ects BHEWIHSS yrpo3a, TO
BbIOMpaeTcs cTparerus OajaHCHpOBaHUS BO M30ekaHUE NOTEPh, eciau (poH Oosiee TO3UTUBHBIN, TO
BBIOMpACTCS IPUCOETMHEHHNE K CHIIbHOMY JIarepro ¢ IebI0 MOTY4YEeHUS BBITO/.

Kak ormeuaer Hukoma Konreccu (Contessi, 2015:299-311), miast HeOONBIINX TOCYAapCTB

BEJIMKHE JIEPKaBbI MPEJICTABIISAIOT COOON KaK BO3MOXKHOCTh, TaK U YIPO3Y: BO3MOXXHOCTH, TOTOMY
YTO MPUBJICYCHUE UX MOXET CTaTh UCTOYHUKOM ITOMOIIH, TOKPOBUTENILCTBA, IPECTHKA UITH JIPYTHX
INPEUMYIIECTB; Yrpo3y, IHOCKOJIBKY OYEBHUIHBIC TUCIPONOPLUUN MEHBIIUX CTPaH JeNalT HX
YSI3BUMBIMU JIJIS1 YCYTYOJIEHUSI 3aBUCUMOCTH OT KOT'0-TO.
Cornacno Konreccu, crpanbl LleHTpanbHOW  A3UM  CTadM  KJIACCHYECKUM  IMPHUMEPOM
«MYJIbTUBEKTOPHOCTHY», KOTOpas BapbUPYETCS MEXIYy 4YeThIpbMsl Tumamu. [lepeviii mun
YCTAHABJIMBAaeT TJABHYIO 3a/Jadyy MHOTOBEKTOPHOW BHEUIHEW TIIONUTHKU: OOecleyeHune
HAI[MOHAJILHOW O€30MacHOCTH U YTBEPXKACHHWE U COXpPAaHEHHE CYBEPEHHUTETa U HE3aBUCHUMOCTHU
niepe] 00JIbIION critoi. B pernone 3To mprobdpeTaer ocoboe 3HaUCHUE B CBETE cTpeMiieHus Poccuu
BOCCTaHOBUTh «Cdepy MNPUBUICTUPOBAHHBIX HHTEpecoB». [loaTomMy, HECMOTps Ha CHIIbHBIE
KyJbTYpHBIE, JIMHIBUCTUYECKHE M HWCTOPHYECKHE NPUBSI3aHHOCTH, MHOTOBEKTOPHAs BHELIHSS
nonuTuka rocynaapctB LleHTpanbHON A3uu HalpaBlieHa HAa NPEJOTBpAIICHHE TOr0 MOTYMHEHUS,
OJTHOBPEMEHHO n30eras 3aBUCUMOCTH 1 OT 3anana wim Kurasi.

Bmopoui mun HampaBieH Ha TO, YTOOBI HM30JUPOBATH PEKUM OT CHCTEMHOTO IaBJICHUS,
MOJPBIBAIOIETO €T0 JETUTUMHOCTb. ByTyun HEJeMOKPaTUYECKHUMHU TOCYIapCTBAMU U OCTaBasICh 110
OoJbIIIel YacTU aBTOPUTAPHBIMU, cTpaHbl LleHTpanbHOl A3HH, TeM HE MEHee, JEKIapUpyIOT CBOIO
NPUBEPKEHHOCTh IICHHOCTAM JEMOKpPAaTHW, BCTYIIMB B TaKHe 3amagHble PErHOHAIbHBIC
opranuzaiuu, kak Opranuzanus no OesomacHocTH u corpyaHudectBy B Epome (OBCE). Ho
OJTHOBPEMEHHO CTpaHbl lleHTpampHOW A3WM TOJYEPKUBAIOT TMPHBEP)KEHHOCTh TPUHIIMIIAM
CYBEpPEHUTETa M HEBMEILATENbCTBA, OyIyuyd WIEHAMH TaKUX «EBPa3sHMCKHX» OpraHu3aluid, Kak
[[Tanxaiickas opranuzanus cotpyaaudectBa (IIIOC) u Opranmuzanus JloroBopa 0 KOJJIEKTUBHOM
6e3onacHoctn (OJIKB), ucmonp3ys MX Kak MNapajuieNbHbI HCTOYHHUK MEXIYHapOAHOH (pe)
JCTUTHMAITUH.

Tpemuii mun OTHOCUTCS K AUBEpCU(PUKAIIMK TOKYNaTeIe MpUpoIHBIX pecypcoB. [lis cTpaH-
HKCTIOPTEPOB SHEPTETUYECKUX PECYPCOB IIENIb COCTOUT B Pa3pabOTKe albTEPHATUBHBIX MapIIPYTOB
AKCHOPTa sl JUBEPCU(PHUKAIMU KIMEHTCKOW 0a3bl M yBeNUYEHUs NpHObLIH. Yemeepmulii mun
HampaBJIeH Ha COACWCTBHE COIMAIHLHO-DKOHOMHUYECKOMY PpA3BUTHIO dYepe3 AuBepcH(UKanuio
UHOPACTPYKTYpHl U HHTErpanuio B rinobanbHbIe TpaHcmopTHeie MapuipyTei(Contessi, 2015:299-
311).

Kakne nMEHHO MHTEpechl M TAKTHKH CTOSIT 3a MHOTOBEKTOpHOM mnoiutukoil? Tak, Enena
I'nequna (Elena Gnedina, 2015), 00bsSCHSAET HEKOTOPbIE OCHOBBI MHOTOBEKTOPHOCTH C TOYKH
3peHHs] TEePeroBOPHOH TEOpUH, TIJI€ MHOTOBEKTOPHOCTb, 3TO TIOJMTHUKA COTPYJHHYECTBA U
COCYIIECTBOBAaHMSI CO BCEMH pETHOHAIBHBIMH JepkaBamu. Jlpyrue, OJHaKo, CYHTAIOT
«MHOTOBEKTOPHYIO» BHEIIHIOIO TOJUTHKY KaK «HEMOCTOSHHOE, OecCcBSA3HOE M MJEOJOTMYECKU
nyctoe» (Taras Kuzio, 2006:89-108), moBeneHue, 4To MOMOTaeT MOCTCOBETCKUM TOCYAapCTBaM
BO3/IEP)KUBATHCSI OT CHUCTEMATHUYECKOT0 M IIOJOTBOPHOTO COTPYJHHMYECTBA C TEMHU WJIM HWHBIMU
crtpanamu. Hanpumep, ¢ Poccueit i EC.

['maBHbIN aprymeHT ['HeAMHOM COCTOMT B TOM, YTO «MHOTOBEKTOPHOCTBHY HE SIBIISETCS HU
OanmaHCHUPYIOIIEH cTpaTerueld, HM BRIOOPOM NPUCOSAMHEHUS K CHIIBHOMY JIarepio — MIOCTCOBETCKHE
AIIUTHl UCTIOJIB3YIOT MEPETOBOPHYIO CTPATETHI0 C KOHKYPUPYIOIIMMHU BHEITHUMM YYaCTHUKAMHU B
ornomeHnn ycioBuii corpynamuectBa (Elena Gnedina, 2015:1007-1029). IlockojabKy uX
CIOCOOHOCTh K TIEPeroBOpaM OTPAHMYEHA, IOCTCOBETCKHE TOCYIapCTBa CTPEMATCS YCHIIUTh
neperoBopHyro mo3uiio (bargaining power) MOCPEICTBOM TaKTHUYECKOTO MAaHEBPHPOBAHUS,
npecieysi CBOU COOCTBEHHBIE IIEITH.
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Kpome TOro, €cTh HECKONBKO MPEANOCHUIOK ISl YCIEUIHOW «MHOTOBEKTOPHOI» BHELIHEHN
NOJIUTUKU. Bo-mepBbIX, BHEHUIHHE CYOBEKThl MOTYT OCO3HATh CTpaTerHueckoe HamepeHue Oolee
MEJIKOTO TOCYJapcTBa M B KOHLIE KOHLIOB OTKAa3aTbCs OT NEpEroBOpHOW uUrpbl. Torma meHbliee
rocyJapcTBO NOTEPSET NPEUMYILECTBO B IEPErOBOPAX U, BO3MOXKHO, UTPa OKOHYUTCS. BO-BTOpPBIX,
yCcHeX «MHOTOBEKTOPHOM» MOJUTUKH TaKKE MOXKET 3aBUCETh OT TEMbI MEPEroBOpoB. UeM TecHee
MEHBIIIEE TOCYJapCTBO IMEpPeXOoAUT K (opMambHOMY COTPYAHUYECTBY C OJIHUM BHEUIHUM
CyObEKTOM, 4Yepe3 3aKIIOYCHHE IOPHIUYECKUX COTJAIICHUH O TOProBie, SHEPreTUKE WU
MOJIMTUYECKON MHTETpaluu, TeM ObICTpee cyKaeTcs IoJie AJii MaHeBpa JUIsl HETO CaMoro.
MHOroBeKTOpHasi BHEIIHSS TIOJIMTHKA, CJEIOBATENbHO, MPEACTaBIseT co00M  pe3yibTar
COBOKYITHOTO  KOJUIGKTUBHOTO  BBIOOpa TMOJIMTUYECKUMH DIIMTAaMH, JEHCTBYIOIIMMHU O]
3HAYUTEBHBIMU BHYTPEHHUMH M BHEIITHUMHU OTPaHUYCHHUSIMH. AHAJOTHYHBIM 00pa3oM, T.€.
JOTUKOW KOHKypeHIuu pykoBoAcTBYrTcs Poccuss u EC, CIIIA wmu Kwutail, XoTa He Bceraa
npusHaBasg 310 Ha o¢ummansHoM ypoBHe (http://caa-network.org/archives/12951http://caa-
network.org/archives/12951http://caa-network.org/archives/12951).

Ecnu ke paccyxaath o npoOiieMe HallmoOHAIBHOW 0€301acHOCTH, TO OHU BCET/Ia HAXOAMUJIHCh
B ILEHTpPE BHMMaHUsl pyKoBoAcTBa crpaH llenTpanbHoii Aszum. Hanmpumep, B Crparteruu
«Kazaxcran-2030» HamuoHanbHas 0e30MacHOCTh C(hOpPMYIHpOBaHA B KAa4eCTBE IEPBOTO, CAMOTO
[JIABHOTO JIOJITOCPOYHOTO MPUOPUTETA COLUATIBHO-DKOHOMUYECKOTO pa3BuTus crpanbl B X XI Beke.
OTO W HE YAMBHTEIBHO, TaK KaK HalMOHAJbHas O0€30MacHOCTh >KM3HEHHO BaKHA JUIS JIFOOOTO
rocynapctBa. Jns co3manus 3¢¢deKTUBHON CUCTeMbl obOecriedeHHs] 0e30MacHOCTH TOCyapCTBa
HEOOXOJUMO MMETh YETKOE IPEJACTaBICHHE O METOJOJOTMYECKUX OCHOBaX KOHIENIINUU
6e3omacHOCTH. [TOHATUHHBIN POJ KOHLEMIUU JTOJKEH WMETh CBOIO JIOTHKY «TE€UEHHS» MOHSTHH,
KOTOpPBIMM MBI B HacTosillee BpeMs nosb3yemcs. s 3Toro nepBoHayaibHO HYKHO ONPEAEITUTHCS
U PacCKpBITh POJOBOE TMOHATHE «OE30MacCHOCThY», a 3aTeM €€ CHUCTeMaTWKy BuaoB. Eciu pogoBoe
MOHSITHE CYLTHOCTU «0€30M1aCHOCTD) Ha CErOJHAIIHUM IEHb OCTAETCSI IOBOJBHO YCTOMYMBOM, TO 11O
YTOYHEHHIO €T0 COJIep’KaHus BelyTcs cropbl. Hampumep, B KOHTEKCTe Hamiel mpobiemaTtuku: 1)
0€30MacHOCTh — 3TO COCTOSIHUE 3aIMIIEHHOCTH Ba)KHBIX HHTEPECOB rOCyAapcTBa; 2) 0€30MacHOCTh
— 3TO CMOCOOHOCTh TOCYIapCTBA 3AIIUTUTh CBOU JKU3HEHHO Ba)KHBIE MHTEPECHI; 3) OE30MacCHOCTh —
3TO CBOMCTBO TOCyJapcTBa NMPOTUBOJECHCTBOBATH Yrpo3aM OMAcHOCTH U 4) 6€30IacHOCTh — 3TO
CHUCTeMa Mep TOCyJapCcTBa, HaMpaBlIeHHAs Ha MperoTBpaileHue omacHocTdu. OmgHako mrodoe
BBIIIIEHA3BAaHHOE ONpEJIeTIeHNE O€30MacCHOCTU SIBJSETCS MO CyTH BTOPUYHBIM, TaK KaK COCTOSTHUE
3aIIUIIEHHOCTH, CIIOCOOHOCTH K 3aIllUTE, CBOMCTBO MPEAOTBPAIaTh YIPO3bI, CUCTEMA MEp U MpoUne
KaTeropuu O€30MacHOCTH caMU 10 cebe He BO3HUKalT. Bo-MepBhIX, 3alUIIEHHOCTh Ba)KHBIX
MHTEPECOB TOCYyIapcTBa HEOOXOAUMO CPOpPMHUPOBATH, BO-BTOPBIX, CIOCOOHOCTH 3alIUTUTH 3TH
MHTEPECHI, BCETO JIMILb €CTh OJIHA U3 CTOPOH OOBEKTUBHOW PEAIbHOCTH U, B-TPEThUX, CUCTEMA Mep,
Takke co3aBaeMas U opMUpyeMasi JOMUHAHTA COIUATbHO-TIOTUTUYECKOTO OBITHSI.

Kakum >xe oOpasom Kazaxcrany u ero coceau 1o permoHy AOJKHBI peliaTh MPOTUBOpPEUHE
COBPEMEHHOU TIo0anu3aluu W HaIMOHaJIbHOW Oe3omacHocTH? Ha Kakylo U3 CTOPOH 3TOTO
MPOTUBOPEYUS] UM CIIEyeT clieNaTh aKUeHT? DTH BOMPOCHl UMEIOT CyIbOOHOCHOE 3HAYEHHE IS
pa3Butus ctpaH LleHTpanbHOl A3un Ha OMMKANIIYIO U OTAAJICHHYIO IEPCIICKTHUBY.

Ha nam B3risig, HauuMoHalbHAs 0€30MACHOCTh B YCIOBMSIX IIOOANU3allUUd — €CTh, MPEXKIE
BCEro, 3alllUIIEHHOCTh TOCYAapCTBa M JIOJCH, HACENSIONUX €ro, OT JTIOOBIX HEMPUEMIIEMbIX IS
HUX U3MEHEHHI: T€OMOJIMTHIECKON Cpeibl OOMTaHUsI, MATEPHAIBHBIX M JTyXOBHBIX TTOTPEOHOCTEH,
pECYpCOB, TEXHONOTWH, MHPOpPMAIIMU, HAYYHO-00pa30BaTEILHOTO MOTEHIIMANA CTPaHbI, HACHHO-
HPaBCTBEHHBIX HJICAJIOB, B3AMMOOTHOIICHUH C IPYTUMHU TOCYJapCTBaMHU U HApPOIaMHU.

OHHU OCHOBaHBI HA COBOKYITHOCTH TPEX aCIMEKTOB:

1. 3amMIIEeHHOCTH TUYHOCTH, COOCTBEHHOCTH, HHTEPECOB;

2. [lonuTryeckoi, JKOHOMUYECKOM, COIIMANIbHOM, KyJIbTYPHOU 3alllMIIEHHOCTH COLIUYMa, €T
MaTepUalbHO-TyXOBHBIX HHTEPECOB;

3. Be3omnacHOCTH CTpaHbl, LIEIOCTHOCTH €€ TEPPUTOPHUH, a TAKKE COXPAHHOCTH OCHOBHBIX
MOJINTUYECKUX, COLHUAIBHBIX, KYJbTYPHBIX, OSKOHOMHUYECKHX, BOEHHBIX, 3KOJIOTMYECKHUX
WHCTUTYTOB U MaTe€pUaIbHO-IYXOBHBIX IIEHHOCTEH.
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Onu B cBOIO ouepeb 6a3UPYIOTCS HAa TPEX OCHOBHBIX NMPHHLIUIAX:

1. CamocoxpaHeHuH rocyjapcTBa Kak rapaita 0€30MacHOCTH JIMYHOCTH, OOILECTBA U CTPaHBbI;

2. Kak 1enocTHOW CHCTEMBI CIOXKHBIX CTPYKTYPHBIX (DaKTOpOB IO OpraHU3aluu U
OCYILECTBJICHUIO 3alUThl TOCYAAPCTBA MO €ro (hu3nyecKoMy, HPaBCTBEHHOMY COXPAaHEHHUIO U
CaMOCOBEPIIECHCTBOBAHMUIO.

3. be3omnacHOCTH — HENPEMEHHOI'0 YCJIOBUS 00€CHedeHUs 3allUIIEHHOCTH IOCTAaBIEHHBIX
nepes o0IIecCTBOM 3ajau.
[Tapagurmamu HanmoHanbHOM O6e3onacHocTy cTpad LleHTpanbHOM A3uM B MOJIMTHYECKOM acleKTe
MOTYT OBITb:

— HallMOHaJIbHAasl 0€30I1aCHOCTb KaK (PyHKIMS U 00513aHHOCTh FOCY1apCTBa;

— IeOTOJIMTHYECKUI U ITUBIIIM3AIIMOHHBI MOMEHTHI HALIMOHAIBHOM 0€301acHOCTH;

— npo01eMbl HOBOM reoMeTpun 6€30IacCHOCTH;

— MEXIyHapoIHasl, peTHOHANIbHAs M HAIlMOHAIbHAs 0€30MacHOCTb;

— BOGHHO-TIOJIMTUYECKUHN aclleKT HallMOHAJIbHON 0€30MacHOCTH;

—  COLMAJIbHO-dKOHOMMYECKas, o0Opa3oBaTelbHAasT M  KyJbTypHas  COCTaBJISIIOIIME
HallMOHAJIbHON 0€30IaCHOCTH.
Takum o0pa3oM, HauuoHanbHas Oe3onmacHocTh Kazaxcrana u crpan lleHtpanbHOi Asum, B
KOHTEKCTE IPOLECCOB, KOTOPBIE IMPOUCXOMAT CErojHs B MHpPE, MOKET ObITh NpOsBIEHA Kak
COXpaHEHHE ero 0a30BbIX MOTEHIMAJIOB, TAKUX KaK:

— (u3nyecKoe 30pOBbE, YUCICHHOCTh HACENIEHHs, MPOLEHT B €ro cpeie TPYyAOCHoCOOHOro
HaceJieHus (MOoNyJIsLHOHHBIE PECYPCHI);

— 00raTCTBO TEPPUTOPHH IIPOKUBAHUS PUPOAHBIMU pecypcaMu (IIPUPOIHBIE PECYPCHI);
— KayecTBO TEXHMYECKOM M TEXHOJIOIMYECKON cucTteMbl oOuiecTBa (LMBUIN3ALUOHHbBIE
pecypcer);

— Ka4yecTBO 00pa30BaHMs U HayKu B 00I1ecTBE (IMBUIN3ALMOHHBIE PECYPCHI);

— XapakTep U Ka4eCTBO HPABCTBEHHON CHCTEMBI IIEHHOCTEH ([yXOBHO-KYJIBTYPHBIE PECYPCHI).
[Ipu sTOM MHpPOBO33peHUYECKUN (HPAaKTOp MOXKET CTaTh pEIIAloIMM B OOphOE HapoJOB 3a CBOE
coxpaHeHue. [IpyyurHa 3TOro B TOM, 4YTO UMEHHO OH SIBJIsSIETCSl HarboJiee MOoABEP)KEHHBIM YyBCTBAM
U 3MOLMSAM, SBIIASACH CaMbIM KOPOTKHUM IYTEM K JIOCTHKEHUIO IieJiel OOIEeCTBEHHOTO pa3BUTHSA,
MCIIOBEYEMBIX COLMAIBHBIMU TPYIIIAMHU.
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Erkin Baydarov
Moarkazi Asiya olkalarinin xarici siyasatinds tahliikasizliyin tahlili

Xiilasa

Mogaloda siyasi tohlil osasinda Qazaxistan Respublikast vo Markazi Asiya olkslorinin
siyasatindo tohliikasizlik mosalalari tohlil olunur. Qazaxistan vo digor Orta Asiya Olkolori xarici
siyasatinin asas prinsipi kimi 6z moqsadyonliiliyiinii siibut edib vo miiasir geosiyasat sahasinda
galmanin yegana dogru metod olmasini niimayis etdirir. Markozi Asiya olkalori bundan sonra da
milli maraqlar1 vo diinya regional inkisafin dinamikasini nazars alan balanslagdirilmis xarici siyasat
kursu yirttmolidir. Ancaq belo bir siyasat suverenlik vo dovlstgiliyin  méhkomlanmasina,
beynoalxalq miinasibatlor va diinya tasarriifat1 alagelorina daxil olub golir aldo etmasine yardim eds
bilor.Moahz bels siyasat Markoazi Asiya birliyinin tohliikasizlik vo stabil inkisafin1 tomin eds bilar.
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HOBASA METOJ0JIOI'UA UCCJIEJOBAHUS ITPOBJIEM BE3OITACHOCTH

KiroueBble ¢cj10Ba: ceonoiumuka, HayuoHaIbHAsi 6€30NACHOCMb, MEMO00I02Us, XAOC,
NOPsOOK.

CoBpeMEeHHOE HCCIEIOBAaHUE COLMANBHBIX CHCTEM OOOTraTUJIOCh MOUIHBIMH CpPEACTBAMHU
dbopManuzanum, MO3BOJUBLICH MPOU3BOJUTH KOMIBIOTEPHYIO O00pabOTKYy NaHHBIX U CO3/1aBaTh
caMOpa3BMBAlOIIMECSd  NPOrpaMMbl, MOJAEIUPYIOLIME  XOJ  COLMAIBHBIX  IPOLECCOB U
CIOCOOCTBYIOIIUE MOJIYYCHHUIO O HUX HOBOTO 3HAHHUS. DTO OTKPBUIO MYyTh K MaHUMYJISAIUAM,
CBSI3aHHBIM C BO3MO>KHOCTBIO BJIMATH Ha COLIMAJIbHBIE CUCTEMBI, MEHATh XapaKTep, HAalpaBJIE€HUE U
JJaXKe CYIIHOCTh MPOTEKAIIIMX B HUX MporeccoB. CouuanbHble HAYKH MOIYYWIH HUMITYJIbC
pa3BuUTHs OJ1aroaps OCBOEHUIO OCTHEKJIACCUUECKUX MPEACTABIECHUH, YTO NMPUBEIO K PEBOJIIOLMU
B IOHMMaHHUM CYIIHOCTH IMpeAMeTa TAaKUX HayK, paclpoCTPaHAEMOM M Ha TIEONOJUTUKY —
HaINpaBJICHUIO, HEPA3PBIBHO CBA3aHHOMY C (DYHKIIMOHUPOBAHHEM T'OCYIApCTB M UX 0€30MaCHOCTHIO.
B coBpeMEHHBIX YCIOBUSIX TIJIOOAIM3alUU, CHOCOOCTBYIOIIEH HapacTaromiei MPOHUIIAEMOCTH
TpaHUI] TOCYIapCTB, (GOPMUPYIOIIEH UX KPUTHUECKYIO OTKPBITOCTD, HJEH TC€OMOIMTHKH TPUOOPETH
HCKIIFOUUTENIbHOE 3HaYEHUE.

B crarbe wu3n0keHa METOJOJIOTHS NPUIOKEHHUS TEONOJUTUKU K TEOPUM M IPAKTHKE
COXpaHeHHUs (MU pa3pyLIeHHs) YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS FOCYJapCTBa, HAIIEAIIEe CBOE OPraHUYHOE
IPUMEHEHHE B  KOHUENIMSAX HalMOHAIbHON  Oe3omacHocTu. ['eomonuTka, omnepupys
CUHEPreTUYECKUMH IIPOLECCAMHM IOJUTUYECKONW JIEHCTBUTENBHOCTH, HEYKJIOHHO HapalluBacT
NOTEHLIMA] HEIUHEHHON peduexkcun, Haubolee aJeKBAaTHO OTpaKalollell HEyCTOWYHUBBIE,
NOJBEpKEHHbIEe OM(]ypKallMu CcOlMaIbHBIE CHUCTEMBl COBPEMEHHOCTH. Bce HeycToluuBbIe, Tak
HA3bIBAEMbIE  CAMOOP2AHU3VIOWUECS — A0anmuenvle  cucmembl  TOJBEPIKEHBI  SBOJIIOIHH.
CoBpeMEHHOE TOHMMAHUE 3BOJIIOIMM MOJABEPracT PEBU3UU MOJIENb OCEBOM JIMHEWHON NMHAMUKH,
NOJIEPKUBAIOLIEN TEpMaHEHTHBIH MPOrpecc IBOJIIOLMOHUPYIOUIMX cucTteM. HoBoe ocMbicieHne
HBOJIIOIMM CBSI3aHO C CHHEPreTMUECKMMH BO33PEHUSMH MOpsJIKa M Xaoca, Oudypkanuuu Hu
aTTpaKTaHTa, HEJIMHEWHOCTHU, HEYCTOMYMBOCTH U T.JA., YTO, C OJHOM CTOPOHBI, 3HAUYUTEIHHO
YCIIO)KHAET IOHUMAaHUE €€ MNPUPOABI, C APYrol — HaAEIsIeT 3BOJIOLUI0 YHUBEPCAIBHOCTHIO,
OTKPBIBAIOLIEHN ITYTh K MEXIUCIUIUIMHAPHOCTH. MEXIUCIUITTIMHAPHBINA MOIXO0 U YHUBEPCAIbHBIN
HBOJIIOLMOHU3M CIIOCOOCTBOBAJIM MEPEXOAY CHCTEMHBIX HCCIEAOBAaHUM B HX COBPEMEHHOE
COCTOSIHME, IIOJYYMBIIEE MHOTO3HAYHOE HA3BaHWE Cl0JCHOCmuU. B pamMkax CIOXHOCTH
MIO3HABATEJIbHBIE BO3MOXHOCTU OIPEAEIAIOTCS PAa3BUTUEM MOIIHOCTH KOMIIBIOTEPHOW TEXHUKH,
MOKa €IIe pelIalouied MpPOCTEUINE HEJIMHEHHBIE 3aaud C OrPAHUYEHHBIM YHCIOM
B3aUMO/ICHCTBYIOMINUX O0BEKTOB. DTO HAIpaBlIEHHE, MTOJyYUBIlIEE HA3BAHUE KOMNbIOMUHS, B CAMOE
Onvkaiiliee BpeMsi MOXET paJuKadbHO M3MEHUTh HAIIM TPEACTABICHHUS O MHUpE U crocodax
MO3HAHUSL €r0 YEJOBEKOM, IOCKOJIBKY OHO ONEpPHUPYET HOBBIM THUIIOM MPOTpaMM, CIHOCOOHBIX
M0JI00HO KUBBIM CHCTEMaM CaMOOPTaHM30BBIBATHCS U MOPOXKJIaTh MHOrooOpasue HieallbHbIX U
pPEAIBHBIX CHCTEM, «IIPEJICKA3bIBATH» TEXHOJOTUH, OPUEHTUPYIOLINE COLMAIBHBIE IPOLIECCHI B
HeoOXOaUMOM HampapiieHuu. HarnsaaueiMu npuMepaMu yrpaBisieMbIX COIMAIbHBIX MPOIIECCOB B
Hepuo/I TIOCIIE 3aBepIeHNs 0JIOKOBOTO MMPOTUBOCTOSIHUS U BPEMEHHOT'O TOPKECTBA OAHOMOJISIPHOTO
MHUpa CTajJd «IIBETHBIE» PEBOJIOLNUU W THOPUAHBIE BOWHBI, MPEACTaBIAIOLIME COO0OM HOBBIE
TEXHOJIOTUH BO3/EHCTBHSI Ha TOCY/IapcTBa U 00IIecTBa MUpa IyTeM (POPMHUPOBAHUS I'PAXKTAHCKOTO
npocTtpancTBa uHGoOpMarmoHHo BoOUMHBI ([louenyos I. Hoeoe epadxcoanckoe npocmpancmeo
ungopmayuonnou sotinwt. 1916: 16).
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B ycnoBusix paszBuBaromieiics riodaau3alid MUPOBOE PAa3BUTHE IMONUIO MO KPUTHUECKOMY
CLIEHApPUIO: YBEIUYUIIOCH YHUCIO Pa3HOOOPa3HbIX KOH(IMKTOB, ONMMCAHUE XapaKTepa MpOTeKaHUSI
KOTOPBIX OTPEOOBAIO MPUBJICUCHHS TOCTHEKIACCUIECKOM MapaurMbl.

B yHHCOH HOBOH I'€ONOJUTHKE KOHIEMIHS «CTOJIKHOBEHHUS (opMaluil» cTajna 3aMenaTbes
KOHILICTIIIMEN «CTOJIKHOBEHMS LIMBWIM3ALMI», ONMCBIBAIOIICH B KAUE€CTBE IPUYMHBI UICTOPUUECKOTO
pa3BUTHS KOHKYPEHILIUIO JIOMUHHPYIOIIUX ATHO-KOH(ECCHOHAJIBHBIX IIEHHOCTEH TOCYIapCcTB H
oOuiectB Mupa. KoHKypeHIMS MONUTUYECKUX U SKOHOMMUYECKHUX CHCTEM M MX HJAEOJIOTMH cTana
MOCTENIEHHO IepeTeKaTh B KOHKYPEHUUIO KYJIbTYpP, MPEBPATUBIIUXCS B LIEHTPAIbHBIA aTpuOyT
LMBUIN3ALUHI, TETEPMUHUPYIOLINX UX YHUKAIbHOCTb.

[TapaniensHO MPOU3OILIO YCIOKHEHHE MOHUMAHUS CYIIHOCTH OCHOBHBIX (M CTaHOBJICHHE
HOBBIX) KaTeropui, oOpa3ymoIMX ammapar HEKJIacCHYeCKOro Mo3HaHus. PaHbplle B COLMANTbHBIX
HayKax KaTeropuH MOJUTUKH, KOHOMHKH, KYJIbTYpbl M HUICOJOTHHU BKIIOUYAIUCh B CTPYKTYPY
JUHEMHBIX  TPOLIECCOB,  IOABEPKEHHBIX  MPUYMHHO-CIECICTBEHHBIM  OTHOUIEHMSIM U
MOJAYMHSIONINXCS Ka3yaJbHOMY OIKMCaHUIO. Temepp STH BaKHEWIIME MOHATUS COLMAIbHOMN
KapTUHBI MHUpa CTaJld aTpUOyTaMu KOHIICTIUI HETMHEWHOCTH, HEPAaBHOBECHBIX, HEYCTOWYMBBIX,

BEPOSITHOCTHBIX  IIPOLIECCOB, CHHEPreTMYECKMX IPEACTaBIECHUI; CIOBOM — COCTaBWIU
KOHUENTYalIbHYI0O M  KaTeropuajJibHyr0o  0a3y  MHPOBO33PEHMs, CErOJHS  Ha3bIBAEMOIO
HOCTMOJICPHUCTCKUM.

HoBble uaeW MOCTHEKIACCHYECKOTO 3Tala MO3HAHUS HAJACSIOT COIHMAIbHBIC CUCTEMBI
dakTopaMu CIONKHOCTU M OTKPHITOCTH K BHEIIHEMY B3aUMOJICHCTBHUIO, CIOCOOHOCTHIO CIIOHTAHHO
BIIaJaTh B COCTOSIHHS TOPSJIKA, Xaoca, «HEPABHOBECHOTO IMOPSIKA» W «IETCPMUHUPOBAHHOTO
xaocay.

Kak u snroboe apyroe HampaBiICHHE ITOCTHEKIACCUKH «HAyKa O CJIOXKHOCTH SIBJISICTCS
IpUMEpPOM KAauyeCTBEHHO WHOW (OpMbI oOpraHu3anuu Haykd. E€ oObexkTamMu SBISIOTCS HE
TpaaUIMOHHBIE O0BEKTHI, a A0CTPAKTHBIC MATTEPHBI OTHOMICHUH, peepeHIINH, CYIECTBYIONINE B
pa3HbIX Haykax. SI3pIKOBO€ OTOOpa)keHHE TaKMX MaTTEPHOB-TIEPEHOCOB CXBATBHIBAETCS MOHITHEM
«veradopay», UMEHHO ITHM B HW3BECTHOH Mepe OOBSICHSIETCS BCIUIECK WHTEpeca K IMOIOOHBIM
uccienoBanusiMm B mupe» (Jleonos A. M. Onucmemonocus clojdcHOCMU 8 KOHMeEKCme
KomMnviomepHulx Hayk). HalmoMHHM, YTO TOCTHEKJIACCHKA B IIEJIOM CIIOCOOCTBOBANA TIEPEHOCY
WHTEpeca MO3HaHUs C Bemiel (MpeaMeToB, 0ObEKTOB) HAa BO3HUKAIOIIME aHCAMOIM OTHOIIECHUMN
MCKIAY HUMU.

CymecTtBytomiee MHOTooOpasue ompeaeneHuit ciaokHocTu (cBbime 30) CBUIAETENLCTBYET,
YTO 3TO HMOHATUC OCTACTCA HCOAHO3HAYHBIM, a4 €0 MHTCPIIPECTALINN O6”I)€I[I/IH$[I-OT paa moAXo040B U3
pa3MYHBIX HAayK, HE BCerjaa JIOTUYECKH CBsI3aHHBIX. HO HMMEHHO HEOIHO3HAYHOCTH SBIISETCS
XapaKTepHCTHKOﬁ IOCTHEKJIACCUUECKOU HAayKH, © UMCHHO C TaKUMH MMOHATHUAMH NPECIACTOUT pa60-
TaTh HOBOMY THUITY ITO3HAHUSI.

TaK, K MPUMEPY, HOHATHUC CJIOXKHOCTU OIHCBIBACTCA «IIHUPOKHUM KJIACCOM HA3bIBaACMBIX
HEIMHEWHON HayKolH MEXIUCHUIUTMHAPHBIX HAYYHBIX HAMpaBlICHHUM, JEXKaluX B OCHOBE
COBPEMEHHBIX BBICOKMX TEXHOJIOTHUH, 00pa3yroMMX BEIYLIYI0 YacTh MMOCTHEKJIACCUYECKOW HAYKH,
3aMETHO TIPEBOCXOJS BKIIIOUCHHYIO B HUX cunepeemuxyy (Jleonoeé A. M. Dnucmemonocus
CILOJCHOCMUL....).

MamvHHasi TEXHUKa COBPEMEHHOCTH — KOMIBIOTHMHT - W3MEHHJA Bce Chepbl YelIOBEYECKOM
JIeATeTLHOCTH, OCBOWJIA HOBBIM CIOCOO TPOW3BOJCTBA, BBHI3BAaB HOBYIO KYJIBTYPY MOCTMOJIEpHA,
PEIIUTETHHO MEHSIOITYIO0 TPAAUIIMOHHBIA XapaKkTep HayKu U GUIOCOPHH.

Kpome Toro, yxe HeKIacCuKa OTBEpriia peAyKIUIO CII0KHON CUCTEMBI, (PYHKITMOHUPYIOIIEH
Ha TMPUHIMIIAX CAMOOPTaHM3AIMKM, K €€ DJJIEMEHTapHbIM cocTaBistomuM. [Ipu cuctemMHOM,
CJIO’)KHOCTHOM TIOJIX0J1e OOBSICHEHUS TpeOyeT HeUTO OOJIbIIee, YeM CyMMa COCTABIISIFOIITUX.

B ycrnoBusix mocTMojepHa MIMPOKOE MPUMEHEHHE MPHOOpeT MPUHIMI KOHCTPYKTHBHU3MA,
COIJIACHO KOTOPOMY 3HAHUE HeE SBISETCS IAaCCUBHBIM JJIEMEHTOM, a Ha NPAKTHKE aKTHBHO
KOHCTPYUPYETCS MO3HAIOIUM CYOBEKTOM. DTOT IOAXOJ TNPUBOIUT K HHTEPECHOMY BBIBOAY:
«T03HaBaTeIbHbIe PYHKIIMK YeJIOBEKa aJalTUBHBI U 00ECIIeYnBalOT OPTaHU3ALMIO OMBITHOIO MHUpa
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CyObeKkTa, a BOBCE HE CTPEMATCS K OTKPBITHIO Ui HEro OOBEKTUBHOM OHTOJOTMYECKOU
peanbHOCTHY (JIeonos A. M. Dnucmemonozus croxchocmu...).

[ToctmMonepHU3M NpPOBO3IIacHl A0COIIOTU3ALMIO IUIOpaIU3Ma, JIETMTUMU3UPOBAB TEM
caMbIM pa3lInyHble KapTUHBI MUpa (MHOTOTPAaHHOCTb MUpPA) M YNPA3IHUB JUKTATYpy MOHHU3Ma B
pa3IMyYHBIX THUIAX MO3HaHUA. BMmecte ¢ TeM, «B YCIOBHAX IUIIOpaIM3Ma MHEHUN U peNsTUBHU3MA
MIPEACTABJICHUI, B TOM YHMCIIE U HAyYHBIX, KOMIBIOTHHI MOJJACPKUBACT €IUHYI0 KapTUHY MHpa U
penyuupyeT pa3HOOOpa3Hble €ro KapTHHBI K OJHOW, BHUPTYyaJbHOW, WHTETPUPYIOIIEH Bce
octanbHble. OH ke o0ecreunBaeT HaJaeKHOe (DYHKIMOHHUPOBAHUE T'OCYJAPCTBEHHBIX MHCTUTYTOB.
VIMEHHO KOMIBIOTHHI TOJBENI peajbHbleé OCHOBAaHHUS MNOJ HACI0 Tiobanuzanuu. Jle-¢pakrto oH
peanu3yeT U3BECTHYIO IIJIATOHUCTCKYIO MEUTY O MPUBEICHUN BCEX 3HAHUW K TOH SICHOCTH, KOTOpast
XapakTepHa JUIsl MaTeMaTHKH, HAIJIAJHO IEMOHCTPUPYS, YTO CJIOXKHBIE IPOOJIEMBI MOTYT OBITH
CBEJICHBI K ITPOCTHIM MaHUIYJIALUSIM ¢ nubpamu» (Jleonos A. M. Dnucmemonoeust croxchocmu...).

@dopMHUpOBaHUE HJAEU CIOXKHOCTU MPOLUIO PsJ B3aMMOCBSI3aHHBIX JTalOB: CHCTEMHbBIE
ucciaenoBanus (1950-x rr.); cuHeprernueckwit moaxon (60-e IT.); TpPUMEHEHWE TNPUHIIMIIA
HBOJIIOIIMOHU3MA BO BceX c(hepax MPUPOAHBIX W COLMAIBHBIX MPOIECCOB (BTOpas monoBuHA (XX
B.); 3apO’KJICHHE HUJICH CIOKHOCTH B TJIOOAIIBHOM KOHTEKCTe (KoHel XX — Havano XXI B.).

B wname Bpems mpoOiemMa CIOKHOCTH CTajla €1Ba JU HHU IEHTPAIbHON NpoOsemMon
COBpeMeHHOro no3Hanus. Tak, ['esi-MaHH BBIABUTAET UACIO MPOOIEMY OECKOHEUHOU CLONCHOCHU
BceneHHOM B €€ COBOKYITHOCTH.

[TpyHIMIIBI CHHEPTETUKHU U CIIO)KHOCTH 3HAUUTENBHO O0OTaTHIIM TEXHOJIOTUH, BIHSIOIINE
Ha COIMAJIbHBIE CHCTEMBI U WX TpaHchopMmamuio. B mmaHe nmpakTuueckoil TpaHCPOpPMALIUU TaKHX
CUCTEM HCIONB3YIOTCA 3 (HEKThl, KOTOphle Jake NMpH ClIadbIX BO3ACHCTBUSX MOTYT MEPEBECTH
COLIMAJIbHYIO CUCTEMY M3 HEPaBHOBECHOTO MOPs/IKA B COCTOSHUE Xa0Ca, a «IeTepMUHUPOBAHHBIN
Xa0c MPH TaKUX BO3ACUCTBUAX», HAIPOTUB, 00JIaJaeT MOTEHIMEH caMOOpraHU3aIK U TOBEACHHUS
TaKOM CHUCTEMBl K HOBOMY YCTOWYMBOMY mopsiaKy. Cropaaudeckoe BMaJIeHUE COLMAIbHOU
CHUCTEMBl B COCTOSHME TMOpSAJKAa WIM Xaoca ONpele-aseTcs HaIWYMeM B Hel crnenn(UuYHbIX
aTTPAKTOPOB — «TOYEK MPUTSHKEHUS», KOTOPbIE MOXHO (POPMHpPOBATH HCKYCCTBEHHO, M3MEHSS
BHEIIHUM BO3JICCTBUEM €€ CBOWCTBA HIIH CTPYKTYPY (Xaoc u nopsoox).

[TonoOHass TEXHOJNOTHsI HCIOJIb3YET CYIIECTBYIOUIME B JIIOOON JAMHAMUYECKOM cucCTeMe
BHYTPEHHUE IPOTHUBOPEYMsI, TOYKH IOPSAAKAa M Xaoca, NETEPMHUHHUPYIOIIHME €€ CaMOpa3BHUTHE.
IlenecooOpa3Ho mnpuMeHsiemMas Takas TEXHOJOTHs CIocoOHa Ha BBIOOP MOJBECTH CHCTEMY K
paspyLIEHHUIO WU K€ K MT0JIbeMY Ha HOBBIHM, OoJiee BBICOKMI YPOBEHb OpraHu3aluu. TOUkH Xaoca u
MOpsJIKa BHYTPU CHCTEMBI UTPAIOT POJIb aTTPAKTOPOB, MUCKYCCTBEHHOE HMPUTSKEHUE K KOTOPBIM,
MO3BOJISIET PETyIUPOBaTh (M3MEHATH) Mpolecc ee caMmopa3BUTUS. OTKpPHIBAIOIIMECS BO3MOKHOCTH
Ha TMpPaKTUKE CTaJd MHCIIOJIb30BAThCSd B IpOILECCaX YIPABICHUS COLMAIBHBIMH CHCTEMAaMHU,
CYIIECTBYIOIIMMH TOCYAapCTBaMH U  OOIIeCTBAaMH MHpa. «YTpaBiseMas KpPUTUYHOCTH»
MPEeBpPATUIIACh B MOIIHOE OPYXKUE T€ONOJUTUKH, TPOBOAUMON MUPHBIMU U BOCHHBIMU CPEICTBAMH.
C 5TOl TOUYKM 3pEHHs BCE TOCyJapcTBa MOYKHO DA3[EIUTh HAa TPU HEPABHOMEPHBIE TPYMIIbI:
«YIPAaBIAIOIINEY», YIpaBIseMble» U T€, KOTOPbIE, C OAHON CTOPOHBI, YIIPABISAIOTCSA, a C APYro —
ynpaBiaoT. UTo Ke SABIAETCS  «IIpeIMETOM OOMEHa» B JITOM  CYOBEKT-CyObEKTHOM
B3auMo/eiicTBun? B nepByio ouepenb KOHKYPUPYIOLIUE U MPOTUBOCTOSIIIKE APYT APYTY LIEHHOCTH,
MOCKOJIbKY MIMEHHO Ha HUX 3MXKIETCS CTaOMIIBHOCTH JIF0OOT0 TOCYAapCTBa, €ro 0€30MacHOCTb.

B cucremaTu3npoBaHHOM BUJE BIEpPBblE 3TU UAEH OblUTH U3I0XKeHbl CTuBeHOM MaHHOM
(Mann C. Teopus xaoca u cmpameauieckoe mvlulieHue), pACCMaTPUBAIONIAM «MHUP COLUYMa Kak
OCTPOBKM TIOpSiZIKAa B OKEaHE Xaoca, IOPOXIEHHOM pa3HooOpa3ueM Ieneil M LEeHHOCTEH,
BBIJIBUTAEMBIX B JMala30He OT MHAUBUAyyMa 10 oOliecTBa B Iieiom». PazHooOpasue neneit u
LEHHOCTEN MPOBOLUPYET MOCTOSTHHOE CKJIa/IbIBAaHNE KOH(IMKTOB, KOTOPHIMU MOKHO YIPaBIIATh 32
CYET UCKYCCTBEHHOI'O IEpEpPacIpeieieHHs] U HallPaBJICHNs UX 3HEPTUU. JTa 3ajada ONMCHIBAETCS
C. Mannom crnegyromum obOpazom: «l3MeHeHWe sHepruM KOH(JIMUKTA IO YMEHBIIUT WIH
HaNpaBUT UX MO IMYTH, XKEIATSIbHOMY JUIsl HAIIMX IIefieil HallMOHAIBbHOM 0€301MacHOCTH, MOATOMY
HaM HYXHO HW3MEHUTh TmporpammHoe obOecnieuenue» (Mann C. Teopus xaoca...). CmeHa
«IIPOrPaMMHOT0 00€CIIeUeHUs» MPEACTABIIET COO0M MPOLEAYypY MOCTENIEHHOIO MM BHE3AITHOTO
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M3MEHEHUS 1IeJIe U LIEHHOCTEW TOCyAapCTBa, B KOTOPOU MpearnonaraeTcs Npou3BecT U3MEHEHHUS,
BeJylINe ee K pacrnany uiu nepeycrpoiictBy. Ilo anamoruu ¢ ¢yHKIIMOHHPOBAHUEM KOMIIBIOTEPA
CMEHa IPOrpaMMHOro obecrieueHusi 00ecrieunBaeTCs 3a CUET BHEIPEHUS «BUPYCa HOBBIX LT U
nennocteit» (Maun C. Teopus xaoca...). @opMuUpOBaHHWEM TMPOIEAYP HPOTUBOCTOSHUS TaKOU
pa3pyIIUTENbHON MPAKTUKU JOJKHBI 3aHATHCS T€ CTPaHbI, MPOTUB KOTOPHIX OHA HaIpaBiICHA.
Baxno, urto: «OOecneueHue O€30MaCHOCTH COLUAIBHBIX CYOBEKTOB — 3TO oOOecleueHHe HuX
CIIOCOOHOCTM K COLMaJIbHOMY BOCIPOM3BOJACTBY U PA3BUTHUIO B YCIOBUSAX JIMHAMHUYHO
M3MEHSIOIIEHCS Cpeibl, a TAK)KE 3AlUIICHHOCTh UX IMPOEKTOB KU3HEAEATEIbHOCTH U PA3BUTHUA.
ObecneueHne HAIMOHATIBLHON 0€30MACHOCTH — 3TO 00ECIIEYeHHE CIIOCOOHOCTH IpaX/iaH, 00IIecTBa
U TOCyJapCTBa K COBMECTHOMY COLMAJIBHOMY BOCIPOM3BOJACTBY M Pa3BUTHIO B YCIOBHSX
JUHAMHUYHO M3MEHSIIOIIENCS CPe/bl, a TAaKXKE 3allUIIEHHOCTh CTPATETMYECKUX M 00€CTIeUNBAIOLINX
HAI[MOHAJIBLHBIX POeKTOBY (J/lenckuiul B.E. Texnonoeuu ynpasnaemozo xaoca - opyxcue paspyuieHus
cybvekmuocmu pazeumus). Poccust BOT yxe HEKOTOpOE BpeMs AKTHBHO 3aHUMACTCS JTOM
npobnemoii. B mpuHsTOW HOBOW BOEGHHOW nOKTpuHe Poccuiickoir denepaniud OTMEUYAETCS:
«CoBpeMeHHbIC BOCHHBIC KOH(JIMKTH — KOMITICKCHOE IPUMEHEHNE BOCHHOM CHIIBI, TOJIUTHYCCKUX,
SKOHOMHMYECKUX, WH(GOPMAIMOHHBIX M HHBIX MEp HEBOEGHHOIO XapakTepa, peallu3yeMbIX C
MIMPOKHUM HCIIOIB30BaHUEM MTPOTECTHOTO NMOTEHIIMATA HACEICHUS», BKIIIOYAs «HCIIOJIb30BaHHUE (H-
HAHCHPYEMBIX U VYIPABISEMBIX W3BHE MOJUTHYECKUX CHJI, OOIIECTBEHHBIX NBMXKEHHH. Poccus
YYUTHIBACT Cpeau (HOPMATOB MHOCTPAHHOTO BTOPXKEHUS M OPraHU3ALUI0 «I[BETHBIX PEBOJIIOLIUIN
(Manvyes B. «¥Ynpaeuisemviii xaoc» npomus Poccuu). Co3MaHHBI HE3aBUCHMBIH IKCIEPTHO-
AQHAINTUYECKUN LEHTp «OIoXa» HCCIENYeT, KaK «B pe3yJbTaTe ILeJICHAIIPaBJICHHOIO BHEIIHErO
BMEIIATENbCTBA MOJ  OJIATOBUJHBIMH  LENSIMH  CTaOWIIbHBIE TOCYJapcTBa  OKAa3bIBAIOTCS
BBEPIHYTBIMHU B Xa0C, B TPAXKIAHCKYIO BOHHY» (Manvyes B. « Ynpasnsiemoiii xaocy...).

OTtaenpHO MpescTaBiIeHa KOHUENIUS THOPUIHBIX BOWH, XapaKTEpU3yeMbIX OTCYTCTBUEM B
HUX YETKOr'0 Hayajla ¥ KOHIIA, SBHOTO HamaJeHHUsl OJHOM CTOPOHBI HA IPYIyI0; 9TH BOWHBI HE UMeE-
I0T ONpEJEICHHON JMHUM (POHTA; B BOEHHBIX JEHUCTBUSAX HAOJIOAETCsl BO3pacTaHHUE pOJIU
UPPETYISAPHBIX (POPMHUPOBAHUIN U YACTHBIX BOCHHBIX KOMIIAHUH.

WTak, OCHOBOI TEXHOJOTMHM CO3JIaHUS YIPABIIIEMOIO M3BHE Xaoca SIBJISIETCS BBITECHEHUE
TPaJUIMOHHBIX [UIl aTaKyeMoro rocyaapcrBa (oOmiecTBa) LEHHOCTEH M HJIEOJOTHH MyTeM
BHEJJPEHUS HOBBIX MapaJurM. DTO HallpaBJICHHbIE BO3JCHCTBUS HAXOAT B aTaKyeMOM OOLIECTBE U
rocyJapcTBe HEOOXOJMMbIE aTTPAKTOPhl Xaoca W TMOpPsJKa C YY4eTOM CYIIECTBOBaHHS B HHX
HauOosee YSA3BUMBIX TOYEK, MpPHUOBIBAIOIIMX B COCTOSHHUH, OJNM3KOM K KPUTHYECKOMN
HEPABHOBECHOCTH.

HoBu3zHa, HeomnpeneneHHOCTb, PUCKU BCET/A SIBISUIMCH CYIIHOCTHBIMHU COCTaBIISIFOIIMMHU
MCTOPUYECKOIO MPOLEcca JKU3HH YEJIOBEUYECTBA U Kaxa0ro uHaAnBuaa. OHAKO MO XOAY pa3BUTHSA
UCTOPUYECKOIO TMpolecca, OCOOEHHO B TIIOCIEIHEE BpeMs, HEONPEIEeNIEHHOCTh M PHUCKHU
nproOpeTaloT CUCTEMHBIH XapakTep W 3HAYMTENbHO H3MEHSIOT XapakTep COIMAIbHOM KHU3HH.
«YenoBek oOKazajcsi B COCTOSIHME HOBOM, Oojee TsKelnol OecroMOLIHOCTH Tepes «BTOpPOit
HOPUPOION» - COLMATIbHOM, KOTOPYIO OH caM COTBOPUJI M KOTOpas, CTPEMHUTEIHHO OOHOBIISACH,
NpellelbHO HANpsAraeT ero aJanTaldoHHble BO3MOXXHOCTW» (Pomanoeé B.JI. Hunosayuomnnulii
npopwis 8 byoywee: OUCNO3UYUsL 20CYOAPCMBEHHO20 YAPAGIEHUSL).

[IpepbIBHOCTH B pa3BUTHE TaK Ha3bIBAEMbIX «OIO3/IaBUIMX IOCYIapCTB» — IJIaBHas MpUYNHA,
paszensomas MUp Ha JBe HEMPOMOPIMOHAIbHBIE YacTH. B To Bpems kak 3amaji )HMBET B YCIOBHIX
MOCTMO/IEpHa, MH(POPMAIMOHHOTO OOIIecTBa M HOBOI'O, JOBOJIBHO KECTKOro HeoinOepanu3ma,
OCTaJIbHOM MHUpP TOJBKO IMpPOKJIaAbIBaeT cede MyThb B 3TO COCTOSHHME. MEXIy TeM HOBBIM
UCIBITAaHUEM, 33JePKUBAIOLINM TEMIIbl Pa3BUTHS, CTaja TJ00anu3alus, COBEPIIEHHO MO-Pa3HOMY
BO3/CICTBYIOIIAs Ha pa3BUTHIE CTpaHbl 3amaja M, CKaXeM, IOCTCOBETCKUE CTpaHbl. BeiBox, K
KOTOPOMY IPUXOJIAT HEKOTOPBIE U3 3aMaJHbIX GHUIOCO(POB, BECbMa JTHOOOMBITEH: I100ann3aius 1moj
Arujoi 3amajga MopoXkaaeT Xaoc, HO 3TO HE NMPOAYKTHBHBIM XaoC, BEAYIIMH K HOBOMY IMOPSAKY,
IIOCKOJIBKY CO3/]aBaeMble 3araj oM aTTpakTOpbl HE CLIOCOOHBI IPeoOpa3oBaTh Xaoc B MOPSIOK.

Htak, HOBBIE TEXHOJOTUU TpaHC(HOPMAIMM COLMATBHBIX CHCTEM SIOXH IJI00anu3anuu
OCHOBaHbI Ha KOMIUIEKCE II€JICHANPABIECHHBIX U B3aUMOCBS3aHHBIX BO3JEHCTBUM, HAIIPABICHHBIX
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HAa MaKCHMaJbHO BO3MOXKHYIO JUIsl KaXXJIOrO rocylapcTBa M oOIIecTBa TMOEpaIn3aluio BCeX ee

aTpUOyTHUBHBIX COCTaBHBIX YacTe, 3a CUET MCMOJIb30BAaHUS IMPEUMYILECTBEHHO BHEIIHETO OIBITA,

pa3pylIIaAIIET0 TPAAUIIMOHHBIC U BHEAPSIOIIETO HOBBIE IIEHHOCTH U CTaHJAPThI )KU3HU B TO BpEMS

KAaK HM OJIMH M3 MHCTUTYTOB JIAHHOW CHCTEMBI HE I'OTOB MPUMEHUTh K HUM MPAKTUKY CEJEKILIHH,

MPOSIBUTH KPUTUUYECKOE OTHOIIEHHE.
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9li Abasov
TOHLUKOSIZLIK PROBLEMLORININ YENI TODQIQAT METODOLOGIYASI

Xiilasa

Mogalodo geosiyasotin milli tohliikosizlik konsepsiyalarinda iizvi totbigini tapmig dovlstin
dayanigl inkisafinin qorunmasi (vo ya mohv edilmasi) nozariyyssi vo praktikasina totbiqi
metodologiyas1 miioyyon edilmisdir.

Blok qarsidurmasinin bitmosindon vo birqiitblii diinyanin miivoqgsti zoforindon sonraki
dovrdo idaro olunan sosial proseslorin illiistrativ niimunslori informasiya miiharibasinin  sivil
mokaninin yaradilmasi ilo diinya dovlatlorino vo comiyyatlorino tosir etmok tiglin yeni
texnologiyalar olan "rangli* ingilablar vo hibrid miiharibalordir.

Xarici xaos yaratmaq texnologiyasinin asasi yeni paradigmalar totbiq etmoklo hiicum edilmis
dovlat (comiyyat) tgiin ananavi doyarlorin vo ideologiyalarin yerdoyismosidir. Belo dagidici
praktikaya garsi duracaq prosedurlarin formalasdirilmasi ilo bu praktikanin yonoaldiyi 6lkolor
mosgul olmalidir.
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MILLIi TOHLUKOSIZLiYIN PRAKSIOLOJI TOMINATI

Acar sozlar: folsofi sistem, geosiyasi realizm, beynalxalg miinasibatlor, milli maraglar, —
postneoklassik epistemologiya

Hor bir falsafi sistem 6z praktiki (amali) shamiyyatins, yani, insan faaliyystins, ictimai hoyata
verdiyi tohfoys goro doyorlidir. Ozii-6zii ilo ollosen, 6z daxili xirdaliglarinda ilisib galan, yalmz
Oziinti diisiinon Vo 6zl liglin ¢alisan “falsofa”, aslinda, heg falsofo do deyil; xeyirdon ¢ox, ziyan
yetiron, dolasigliglar1 vo bulanliglar1 artiran nasnadir. Belo “folsofa”, bir qayda olaraq, sosial
zamanin, elmin vo tarixin inkisaf toloblorindon uzaq diigon, montiq vo odob meyarlarina, nizam-
intizam hadofloring, insanin tobii arzularina cavab vermoyan, neco deyorlor, barmaqdan sorulmus
sOz yigimindan basqa bir sey deyil.Son naticado, bels “falsafa” insanlari, comiyyatlori, biitdvliikdo
basoriyyati agir duruma salir, hayatin isigsagan monbalaorini sondiiriir, nafasliklorini tixaclayir, 6z
zohorli tullantilar ilo bogucu, doziilmez miihit yaradir. Bir sozle, bu ciir falsafagilik xalglar vo
millotlor Giglin bir bolaya, bohran vo folakotlori artiran ciddi amilo ¢evrilir. Bu da danilmaz
hogigatdir ki, basabala falsofogilik bagariyyato gonim kasilmis monfur qiivvelor iigiin olduqca
sarfali, alverisli tasir alating, isgal vo garat silahina gevrilir — hal-hazirda oldugu kimi! On baslicasi
— yanlig va yaxud moakrli falsofagilik vasitasilo 6lkalorin milli tahliikasizliyi zsifladilir, etibarsiz hala
salinir.

Boli, indiki xosagalmoz, dramatizmlorlo zongin, xalglarin vo millatlorin taleyini sindiran,
onlarin tohliikasizliyina zarbs vuran va galacayini slindon alan durumun yaranmasinda mohz bu ciir
filosoflugun va falsofogiliyin (habels, onlardan gidalanib-térayan politoloji, siyasi va igtisadi fikrin)
rolu he¢ do az olmayib. Bunu konkret misallar, faktlar osasinda kifayot godor tosdiq edib, siibuta
yetirmok olar. Yetor ki, masalon,miiasir qlobal kapital oligarxatinin tamamilo tiikkonmis, 6z yaxsi-pis
missiyasini basa vurmus, artiq ¢oxdan basori inkisafin buxovuna gevrilmis “geosiyasi realizm”
doktrinasini rahbar tutaraq addimbasi fasadlar, bohranlar yaratmaq ananasini-vardisini gostarasan.

Qariba, balks do, paradoksal haldir ki, indinin 6ziinde do homin doktrina nainki adi siyasatgi
va politologlar, hatto diinya miqyasinda yaxsi taninan, siyasi-igtisadi vo geosiyasi proseslors boyiik
tosiri olan soxslor torafindon hor vachlo vo agig-askar dostoklonir. Deyardim ki, sadaco
dostoklonmir, bilavasito hoyata kegirilir.Bu monada, masalon, holo do (96 yasinda) ABS-in
beynalxaq siyasotini miioyyanlosdiron, Nobel miikafati laureati (1973) Henri Kissincerin adini
birincilor sirasinda qeyd etmoak olar. Yiiksok movqgeya Vo tosir giiclinoe sahib bu soxs, vaxtilo (1969-
1975) Nikson va Fordun milli tohliikasizlik tizro miigaviri, habelo, ABS-in Dovlot Katibi (1973-
1977) vazifalorinds ¢alismisdir. Onun 2014-cii ildo nosr edilmis “Diinya nizami” adli son
fundamental kitab1 da mohz “geosiyasi realizm” movqeyindon yazilib (I'. Kuccunmxep, 2018).

Osordo diinya siyasotinin hazirki vaziyyatini tohlil edon muollif giiclor balansinin vahid
sisteminin ¢okdilyli gonastino golir vo beynslxalq miinasibatlor sisteminin yenidon qurulmasi
zoruratini gostarir. Onun bu yekun fikirlari ils, albatts ki, razilagmamaq geyri-mimkiindiir. Hor sey
g0z qabagindadir, heg xiisusi tohlilo da ehtiyac yoxdur. Yeni bir sistemo ehtiyac danilmazdir vo bu
monada koklii rekonstruksiya hyata kegirilmolidir. Lakin, maraqli vo an vacib olan problem budur:
beynslxalq miinasibatlor sisteminin rekonstruksiyasi naya asason, hansi faaliyyat folsofasini rahbor
tutarag, yoni, aksioloji mozmunu vo imperativlori nadon ibarst praksioloji zominds hoayata
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kegirilmoalidir? ©gar Henri Kissincerin birmanali rahbar tutdugu “geosiyasi realizm” falsofasi yens
do dominantliq toskil edacoksa, aparilacaq rekonstruksiyanin he¢ bir pozitiv naticalori olmayacag.
Bunu artig méveud gergaklik, bagari durumun gilinbagiinsiddatlonon turbulentliyi siibut etmokdadir.
Miiasir diinyada durmadan artan xaos, geosiyasi ziddiyyat vo ¢okismolor, basori adalatsizliyin vo
sosial qiitblasmonin darinlosmasi, sosial-igtisadi vo maliyys bohranlarinin silsilo xarakter almasi vo
S. — biitin bu olamatlor mohz “geosiyasi realizm”s sdykonon vo artiq c¢oxdan aparilan
“rekonstruksiya”nin naticaloridir.

Bu, oslinds, pozitiv naticalor veracokrekonstruksiya yox, diinyanin goddarcasina yenidan
boliisdiiriilmasi, monimsanilmosi, istismar1 va garat edilmosidir. Ozii do - on giicliilorin, artiq éndo
olanlarin xeyirina! Konkret desok, ilk novbada, ABS vo Qarbi Avropanin aparici 6lkalarinin
xeyirina! Bunu halo illor 6nco ABS siyasatinin qizilqusu sayilan morhum Zbignev
Bjezinski“Amerika milli maraqlariin prioritetliyi” deyo-deys niimayiskarcasina, tam ¢ilpaqligt ilo
boyan etmisdir.Yetorlidir ki, onun kegon asrin 90-c1 illorinds ¢ap olunmus moshur asarloring, 0
climladan, “Boyiik sahmat 16vhasi” (1997) kitabina nazar-diqget yetirosiniz(3. b:ke3unckuii, 2010)
. Kitabin tam sokildo adma fikir verin: “Boyiik sahmat 16vhasi: Amerikanin bas¢iligi va onun
geostrateji imperativlori”! Neca deyarlor, artiq sorha ehtiyac yoxdur. Bjezinskini gatiyyan diinyada
imumi siilh, biitiin xalglarin rifahi, onlarin tobii vo zoruri maraqlarinin odalot, barabarhiiquqlug
prinsiplari osasinda balanslagdiriimasmi diisiindiirmiir. Umds olan — doyisen diinyada ABS-1n &z
hegemonlugunu saxlamasi vo daha da mohkomlondirmasidir. Kapital imperiyasinin bu tip dovlat
xadimi, siyasat¢i, politoloq vo ekspertlari {i¢iin yeni diinya nizami ugrunda ¢arpigsmast mohz belo
rekonstruksiyani nazords tutur ki, “geosiyasi realizm” falsafasi mohz buna cavab verir. Vo heg do
tosadiifi deyildir ki, “Boyiik sahmat 16vhaesi” kitabinda ABS-1n geosiyasi mohtogomliyindan bahs
edon Z. Bjezinski, XXI asrdo bu mohtogomliyin saxlanmasi ilo bagl strategiyalar haqqinda diistiniir,
miilahizalor iroli siiriir. Artiq biz bu strategiyalarin hayata kegirildiyini vo no kimi yeni-yeni fosadlar
toratdiyini gortirtik.

Olbatto ki, Z. Bjezinskinin bir amerika siyasst¢isi kimi ABS-1in tosssiiblinii ¢okmasi, 6z
6lkosinin milli maraqlarin1 6ndo tutmasi tobii vo anlasilandir. Etiraz, narahatciliq doguran basqa
seydir — demokratiya, basori nizam, insan haqlarinin qorunmasi pardssi altinda yenidon, XXI asrdo
do “geosiyasi realizmi” davam etdirmok, istolik do, daha goddar vo amansiz torzds! Homin
siyasatin naticasidir ki, bu giin diinyanin bir ¢ox yerlorinds insanlar faciolor yasayir, xalglar va
Olkalor “olii ilma”larin masum torundan azad ola bilmir, tonazziil vo deqradasiya, tarixdan silinma
tohliikasi ilo tizlogiblor. Bu cohatdon on agir, facislorlo dolu méveudlugu miiselman 6lkalori vo
xalqlar1 yasamaqdadir. Miisolmanlarin hatta 6z torpaqlarinda, 6z tarixi arazilorinds 6ldiiriiliib, mohv
edilmosi, ozii do kiitlovi halda, sanki sanksiyalagdirilib vo tamamilo mogbul, giindslik-adi
praktikaya cevrilib. O doracads ki, doyiiliib-sdyiiliib, o6ldiiriilonlorin 6zlari mosaqgatlordon bas
itirorok, homin o6ldiironlordon (kapital imperiyasinin yirticilarindan!) nainki imdad diloyir, istalik,
onlarin vasitasi Vo dostayi ilo demokratiya, sivil comiyyat qurmag arzusunda bulunurlar. Aldadila-
aldadila masaqqQatlor yasadan hiylagarlorin tolosinds ¢arpisir-¢abalayir va can verirlar.

Hiylogorliyi iso gizlotmak, pordolomok bu yirticilar iiclin elo on bdyiik hiylagarlikdir,
“geosiyasi realizm”in foaliyyst tsullarindan biridir. Bunun tdigiin ollorinin altinda kifayat qodor
beynaslxalq statuslu qurumlar, miixtolif nov ictimai-siyasi coarayanlar, etno-milli vo dini-modani
moktab, dornok vo harokatlar, habels, cosus-kosfiyyat sobokasi, igtisadi-maliys resurslart var. On
vacibi va betari — homin ozilon xalglar1 gliya tomsil edan siyasatgilor, “milli” elita ordusu var ki, bu
basaldatmada hovaslo istirak edir, bazon do — 6zlori bilmadan, mana-mahiyysti anlamadan, geyri-
iradavi, Kimlorinss olinds bir aloto gevrilaroak.
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“Geosiyasi realizm” beynolxalq miinasibatlorin praksioloji folsofasi olaraq he¢ vaxt imumi
stilho, hamu ti¢iin rifaha, barabarhiiquglu mévcudluga, hagqa vo adalsto Xidmat etmoyib. Tarixin aci
tocriibasi buna oayani siibutdyr. Siyasatin vo geosiyasatin bu praksioloji falsofasi, aslinds, sosial
darvinizmin 6z daxili qaddarligi, qeyri-insaniliyi ilo daha da kaskin torzds forglonan bir formasidir.
O, giicliiniin, imtiyazli-istismarg1 qiivvalarin alinds an tohliikali, antiinsani va antibasori silahdir ki,
biitiin varhigi ilo “qizil milyarda” xidmat edir vo bu sabobdon ds diinya xalglarina gonim kasilib. Na
goadar ki, bu manfur geosiyasi folsofs 6z total tasirini vo hegemonlugunu saxlayacaq, bir o qodar do
insanlarin, xalglarin iilvi arzular1 olgatmaz olacaq, demokratiya frazeologiyasi altinda onlarin on
elementar hiiquglar tapdalanacaq, o ctimlodon — Sarbast segmok Vo seg¢ilmok, 6z hakimiyyatlorini
milli irads vo maraglar asasinda formalasdirmaq haqlari.

Bali, voziyyat beladir vo he¢ kim do 6ziinii aldadaraq miiasir “modaniyyatlorin dialoqu”
miistavisindo multikulturalligi, tolerantligi 6ziina bayraq edoarok xosboxt olmaq esqina diigmasin!
Kapital imperiyasi bu xosbaxtliya qovusmaq arzusunun garsisini almaq ti¢iin goxdan tadbir goriib,
is aparib; adi-sohroti doftor-kitaba sigigmayan bodnam “miitafokkir”lorin foaliyyat folsofasine
(praksiologiyasina) yeni nofas verib, don geyindiriblor (9. Abbasov, 2019). Onu da geyd edim ki,
bu kapital imperiyasinin movcudluq vo foaliyyst diisturu-matrisasi, miitloq olarag, transmilli
korporasiyalarin sirli vo mosum sobokasi torafinden miioyyanlosir. Bu soboko hotta ABS, Ingiltars,
Almaniya, Fransa kimi olkolorin “milli” hakimiyyatlorinin, dovlst idaroetmo formalarinin neco
olmasinda tasirli yera va giico malikdir. Aydindir ki, digar 6lkalorin, xiisusan do miistagilliklorini
oldo etmis postsovet respublikalart kimi kdvrokdovlotlorin hoyatina transmilli korporasiyalar
soboakasinin tosiri ifrat dorocods daha da giiclii ola bilor. Bir fakt da nazors alinmalidir ki, bu
sobokodo ermoni osilli soxslor kifayst godor 6zlorino yer ediblor vo onlar hadisalors tasir etmoak
baximindan ohomiyyatli rola malikdirlor. Ayri-ayri aparici 6lkalords foalliq gostoron ermoni
diasporlarmin proseslora tosiredici giicii, ilk névbads, mohz bu faktla baghdir ki, 6z ifadssini
Qarabag probleminin halli mosalosinds do gostarir.

Bosori inkisafa tosir glici baximidan énamli olan biitiin beynalxalq toskilatlar (BMT, ATOT,
Beynolxalq Valyuta Fondu, Diinya Banki, Umumdiinya Ticarat Toskilat1 vo s.) mohz geosiyasi
realizmin aparict qiivvalorinin maraqlart ¢argivasindo foaliyyat gostorirlor. Tosadiifi deyildir ki,
hotta Rusiya kimi orazico boyiik, giiclii niivo-raket arsenalina malik, tobii Sorvatlor vo insan
resurslart baximindan zongin bir 6lkonin Moarkazi Banki indinin 6ziinde do, faktiki olaraq,
Beynolxalq Valyuta Fondunun direktivlori asasinda islayir vo onun Rusiya dovlatinin tobegiliyinda
olmamasi 1993-cii ildo gobul olunmus “Yeltsin Konstitusiyasi”’nda tosbit olunub. Bagda gorkomli
iqtisade¢1 alim, akademik, yaxin vaxtlara qoador prezident Putinin igtisadi mosalalor tizromiisaviri
islomis Sergey Qlazyev olmaqla, Rusiyanin bir ¢ox niifuzlu (esasen, sol¢u) siyasi vo igtisadi
dairalorinin  belo voziyysto ciddi etiraz etmosino baxmayaraq Beynolxalq Bankin statusu
doyisdirilmayib. Balka do, deyardim ki, 6lkanin maliyys siyasatinin miioyyanlosmasinds vo hayata
kegirilmosindo BVF-don asililigi daha da artib. Bu monada Rusiyanin 6ziinii xarici kapitalin
idaraetmasinds olan 6lka Kimi xarakteriza edonlor az deyil (iqtisadg1 Valentin Katanosov, politiloq
Maksim Sevgenko va b.).

“Geosiyasi realizm” sosial darvinizmin on miirtace formasiolduguna gors aksioloji baximdan
hoddan ziyads qlisurlu vo ziyanvericidir. Bu foaliyyat folsofasi kokiindon ifrat doracado eqoistik
mahiyyatlidir; burada, aslinds, hansisa altruistikliys, humanistik motivlora yer verilmir. Eqoist
adamin 6z moqsadlarini hayata ke¢irmak {igiin minbir hiylasi, fondgirlik tisullar1 oldugu kimi, bu
falsafoni rohbor tutaraq horokot edonlor do, eynils, cesidli iisul vo vasitolordon istifado edirlor. Istor
ikitorafli, istarsa do ¢oxtorafli miinasibatlords baslica niyyatlorini gizladirlor, ikinci, tiglincii doracali
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niyyatlorini tizo ¢ixarir va oks torafi lageyd olmaga, ehtiyatsiz torpanmoaya siiriiklayirlor. Ola bilsin
ki, bu tisul diplomatiyanin bir zaruri davranig formasi, zoruri elementi Kimi gobul edilsin, ancaq heg
bir vicdanli adam onun oxlagi-etik normalarla homahang oldugunu séyloys bilmaz. Hor halda, bels
foaliyyat diisturunun naticalori kifayst godor agir olur — olbatto ki, ilk novbads, aldadilaraq
sadalovhceasine harokat edonlor iigiin! Bunun tosdiqini biz Qarabag problemi ilo bagli onilliklor
boyunca aparilan danisiglarin noaticasi olaraq da goriiriik. Diisiiniirom ki, aparilan “stilhmoaramli
danisiglar”inarxasinda mohz boyiik giiclorin moharatlo gizladilon niyystlori dayanir. Onlarin
dillarinda bir, beyinlorinds iso tamam basqa seydir. Moan hotta bu global sobokanin Azorbaycani,
imumiyyatlo, bir 6lks-dovlat olaraq perspektivini olindon almaq, agir tonazziilo dugar etmok,
param-pargalamaq vo Son naticads bir tiirk dovleti gismindo tarixdon silmok kimi niyystdo
bulundugunu da istisna etmiram. Bela bir niyyatin oldugunu siibuta yetirmok ti¢iin artiq bas vermis
Vo davam edan hadisa-proseslarin mahiyyatine varmag, tahlil vo iimumilosdirmalar aparmaq kifayat
edar.

Hesab edirom ki, Qarabag mosalasindon sdhbat gedorkan, ilk ndvbada, mahz bu kontekstan
qarsida duran moqsad Vo vozifaloro yanasilmali, nozori vo praktiki foaliyyat qurulmalidir. Oks
toqdirds problemin halli daha da dolasiq, ¢ixilmaz vaziyysto diisor va biz boyiik itkiloro moruz gala
bilorik. Anlamaliyiq ki, Azarbaycana, onun arazi biitovliiyiine vo milli tohliikesizliyino gars1 gosdin
tomalinds yalniz ermani makri dayanmir. Burada birlogsmis kapital oligarxatinin (rus, ingilis, fransiz
vo digar mongali miirtace qilivvalarin!) 6z monfur yeri vo rolu var. Realliglarla uzlasmayan
miilahizalorlo, ibtidai hislordan, xiisusi subyektivlik vo emosiyalardan gaynaglanan vatoansiivanliklo
problemin hallini 6z ziyanimiza bir qadar do darinlogdira, miirokkoblasdira bilarik. Osassiz, montiq
toloblorina vo zamanin ¢agirislarina cavab vermayan, Kimlorinsa soxsi-qrup maraqlarina xidmat
edon uydurma-yalangi imperativlor konara atilmali, psevdodemokratik frazeologiyaya sdykonon
siyasotbazliga son qoyulmalidir. ©vvaldon-axira, bu ciir yanls, ikrah hissi doguran badnam
yanagsmanin no Kimi fosadlar dogurdugu artiq géz qabagindadir vo slavo arqumentasiyaya ehtiyac
yoxdur. Bir s6zlo, problemin dogru-diizgiin hoalli istiqgamotinds ganeedici foaliyyat falsafasi, yani,
miivafiq praksioloji zomin yaradilmahidir. Bela ki, olduqca ciddi problems elo an yiiksok ciddilik,
qudratli falsofi zoka saviyyasindon do yanasilmalidir. Bu, hom ds, 0 demakdir ki, miiasir elmi-
intellektual potensiala, ondan somorali istifadoys ciddi miinasibot gdstorilmolidir.ilk névbado do
saxta folsafo doktorlari, eimlor doktorlari, muxbir-tizvii va akademiklor istehsalina birmonali son
goyulmali, elmin idaragiliyi elmi bilonlora vo ona hoqiqi tohfs veranlora hovals edilmalidir.

Ortaya montiqi-zaruri sual ¢ixir: bas, konkret olaraq, vacibliyi siibho dogurmayan praksioloji
sistemin mazmun-mahiyyati, falsofi niivesi vo osas dastyicilari, saciyyavi xiisusiyyatlori nadon
ibarot olmalidir? Burada na kimi montigi-gqnoseoloyizominlora séykenmoli, metodoloji iisul va
vasitolordan istifado olunmali, aksioloji toloblor 6donilmalidir. Son naticoda: siyasi vo geosiyasi,
sosial-igtisadi vo monovi foaliyyat sahalorinds, horbi vo milli tohliikesizlik, hiiquq-miihafizo
istigamotlorinda prioritet imperativlor nayi ehtiva etmoli vo bunlarin {izvi biitovliyli neco, hansi
prinsiplar vo strktur izro qurulmalidir?

Bu 6nomli suallar1 cavablandirmaga calisaraq, man an magbul ¢ixis yolunu postneoklassik
epistemologiyaya va iimuman, postneoklassik falsafayamiiraciotdo goriirom. Vo vurgulamaq
istoyirom ki, burada osas vazifo siyasst¢i vo politologlarin yox, filosoflarin iizarine disiir. Neco
deyarlor, s6z filosoflara verilmoalidir! Dovlot adamlari, siyasot¢i vo politologlar iss bu isdo 6z
hortorafli dostoyini, yardimini asirgomomolidirlor. Pafoslu saslonmosin, Qarabag kimi miirokkab,
taleytiklii problemloarin halli istigamatinds, ilk névbada, falsafa 6ndo olmali, haroksts kegmali vo 6z
izorino diison missiyanin 6hdasindon galmolidir. Toassiiflor Ki, indiya godor belo olmayib,
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folsofonin yeri vo rolu arxa planda tutulub, Qarabag probleminin, imumoan, milli tohliikasizlik
moasalalarinin halli isino professional falsafa yetarinca calb edilmoyib. Ortada olan aci naticalarin bir
mithiim sobabi mohz bundadir. Coxsaxali miirokkab, koklii problemlarin halli homiso méhtogom bir
miitofokkirliys, yiiksok zokaliliq niimayisina ehtiyaclidir ki, bunu da yalniz inteqrasion giico malik
falsafonin 6nds olmasi ilo aldo etmok miimkiindiir. Qarabag probleminin ganeedici halli méhtagom
bir foaliyyat folsofasine tognalidir.

Bosor elmin tarixi inkisaf prosesindo epistemoloji paradigmal bolgliyo géro sonuncu
(dordiincti) moarhalo olan postneoklassik epistemoloji paradigma o6ziindo yeni vao an yeni
(sinergetika, geyri-salis montiqg vo geyri-salis riyaziyyat, variatsion hesablamalar nazariyyssi,
gruplar vo graflar nazoriyyasi, tenzor vo vektorhesablamalari, fluktuasiyalar vo bifurkasiyalar
nozoriyyasi, Kritik anlar nozariyyssi, yenidonqurmalar nazoriyyasi, refleksivlik nazariyyasi,
idaroolunan xaos noazariyyasi, yeni toqdimatda entropiya vo folakatlor nazariyyasi, neyrokompiiting
Vo S.) elmi saha vo istigamatlori tizvi suratdo ehtiva edan bir sistemdir.S6hbat zomananin, miiasir
elmin toloblorina cavab veron daha funksional, ¢evik, ger¢okliyin dialektikasina adekvat olan
paradigmadan gedir ki, man onu elmi-ictimai miihitdoartiq gorarlasmis adla — postneoklassik
epistemologiya kimi toqdim edirom. Bu epistemoloji sitemds ontologiya (varligin moanzarasini
qurmag, tesvir etmok), gnoseologiya (montigi-idraki zominlarin, tofokkiir texnologiyasmin vo
kogntiv fozalarin mazmun-mahiyyati), metodologiya (istifado olunan iisul vo metodlarin saciyyasi,
onlarin foaliyyat funksionalligi), aksiologiya ( doayarlor sisteminin mozmun-mahiyyati, onun
tokamiil vo tozahiir dinamikasi) vo hotta leksika vo prosedurlar xeyli dorocods geyri-onanavi
xarakter dasiyir. Vo bu qeyri-ononavilik, obyekt — subyekt nisbotlorinds daha yiiksok, miikomal
vahidlik, harmoniya yaratmaqla yanasi, determinasiya (sobob-notica ologalorinin dialektikasi),
inikas V&) ozilinainkas, superpozisiya Vo toskilatlanma, funksional
strukturlagmaganunauygunluglarinin, zaman-mokan olagslorinin ifado vo togdimatinda oziinii
gostorir. Postneoklassikada, faktiki olarag, zaman-mokan tosavviirlori xeyli doracods hom Nyuton
(miitlag, metafizik), hom do Eynsteyn (nisbi, relyativist) zaman-mokan konsepsiyalarindan
forglonir. Bu miihiim tofarriiatlarin incaliklori, burada tagdim eds bilmadiyim bir ¢ox matlablor
vaxtilo nagr olunmus manim bir sira kitab va magalalorimda strafliisiglandirilib (A. A66acos, 1991;
A. AGdacos, 2007).

Multidissiplinar  tobiotli postneoklassikepistemoloji paradigmanin niivesini  miirokkob
sistemlor vo iimumon miirakkablik nazariyyasi, tofokkiiri asaslarini iso tongidi-sinergetik tofokkiir
konsepsiyas1 toskil edir. Hor iki miihiim dasiyicilar barads hom AMEA Folsofa Institutunun
“Miiasir folsofo problemlori” sobosinin buraxdigr silsilo mogalolor toplusunda, hom do ayri-ayrn
monografik asarlorda kifayat qodor shomiyyatli bilgilor ortaya qoyulmusdur. Bela ki, miirokkiblik
fenomeninin mahiyyati, saciyyavi xiisusiyyatlori agiqlanmis, miirokkob sistemlorin toskili, foaliyyati
Vo idara olunmasi ilo bagl elmi yenilik elementlori ilo zongin arasdirmalar hoyata kegirilmis,
atributiv ganunauygunluglar, aparici prinsip vo sortlor mioyyanlosdirilmis, miivafiq toklif vo
tovsiyalar irali stiriilmiisdiir.Cox istordim ki, masuliyyst dasiyicilari olan miivafiq instansiyalar bu
elmi naticalors, bigans qalmayaraq, yaxindan diqqat yetirsinlor. Yetirarlorss, xeyiri ¢ox olar.

9dabiyyat:

I'enpu Kuccunmxep. Muposoit nopsagok. — [lepesogunku: Kennunos B., Mumokos A. — M.: ACT. 2018.

30urneB bxesuHckuil. Bemkas maxmaTHas gocka. M.: MexayHapoasabie otHomerus, 2010.

Otrafli bax.: Abbasov O.F. Yeni diinya nizami: siyasat Va idarasetmoa. Baki: “Zardabi — Nagr”. 2019.

Masalon, bax.: A66acos A.®D. CnoxuocTs. Bpemst. Cunepreruka: O6LeTeopeTHuecKuil aHaiu3 mpooaeM CI0KHOCTH U
Pa3BUTHSA CIOXKHBIX cucTeM. baky: «2JIM». 1991; A66acoB A.D. @unocodus croxxkaocTH. baky: «MBM». 2007.
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Zeynaddin Sabanov
Azorbaycan Omoak va Sosial Miinasibatlor Akadmiyasi,
kafedra midiri, f.f.d., dosent

OMOYIN TOHLUKOSIZLiYININ QORUNMASI HOMKARLAR
ITTIFAQLARININ OSAS VOZIiFOSi KiMi

Asar sozlar: amak, tahliikasizlik. comiyyat, miiassis, insan, saglamhq,hiiquq

Miiasir dovrdo amayin tohliikosizliyi is¢inin hoyatinin vo saglamliginin miiossisonin istehsal
foaliyyotinin naoticolorino nisbaton daha iistiin tutulmasi, onlarin iqtisadi vo sosial, texniki-togkilati,
sanitar-gigiyenik, miialico-profilaktik vo digor todbirlori 6ziinds oks etdiron sistemidir. Biitiin
miossisolordo saglamligin miihafizosi vo omok soraitinin tohliikosizliyinin tomin olunmasi
rohborliyin asas vozifolorindon hesab olunur. Hor bir miiossisodo homkarlar ittifaglar1 6ziinlin asas
funksiyalarindan biri olan amayin tohliikesziliyinin tomin olunmasini rohborlikdon tolob etmalidir.
Belos ki, is¢ilorin koniillii birliyi olan homkarlar ittifaglarinin bu istigamatdoki faaliyyati naticasindo
rohborlik bu qaydalarin qorunmasina xiisusi shomiyyat verir.

Isogétiiron torofindon saglam vo tohliikosiz omok soraitinin yaradilmasi hdaliklori
miuossisolor haqqindaki asasnamolords, kollektiv miiqavilolords, daxili amok qaydalarinda 6z
tosdiqini tapir. Burada bildirilir ki, omoyin tohliikasizliyinin hiiquqgi-normativ tonzimlonmasi
miivafiq qanunlar, qaydalar ¢orgivosindo hoyata kegirilmoli vo miiossisonin biitiin isgilori
tohliikasizlik sartlarine oamal etmolidirlor.

Omayin tohliikasizliyinin normativ-hiiquqi tonzimlonmasi:agir omok soraitli, insan orqanizmi
lclin tohliikali vo zororli olan is yerlorinin; islori yerin altinda goriilon yeralt1 istehsalatlarin,
saxtalarin, tunellorin, qurgularin vo digor is yerlorinin; ig¢inin yliksok hossasligi, zehni vo fiziki
gorginliyi tolob olunan avadanliqlarin, qurgularin vo is yerlorinin; qadinlarin, yast 18-don az olan
iscilorin omoyindon istifado olunmasi gadagan edilon is yerlorinin;omtoslorin istehsali, islorin
goriilmasi zamani istifadasi qadagan olunan kimyavi, radioaktiv vo digor yiiksak tohliiko menbali
maddolorin; is¢inin peso xostoliyino tutulmagi ehtimali yiiksok olan is yerlorinin; iscilorin
istehsalatda badboxt hadisolordon icbari soxsi sigorta edilmoli olan hayat {iciin yiiksok tohliiko
monbali istehsal va geyri-istehsal sahalorinin respublika iizra vahid, shatali siyahilarin1 vo onlarin
tatbiqi qaydalarini tosdiq edir.

Omok miiqavilesi lizro is¢inin osas hiiquglarindan biri do hoayatinin, saglamliginin vo
amoayinin tohliikasizliyinin tomin edan loyagotli amak soraitinds galismasidir. Bazi hallarda amayin
tohliikasizliyi ilo bagli qanunvericilikdan irali golon taloblora riayst olunmasina, omoyin miihafizasi
lizro Xidmatin yaradilmasina bigano miinasibot isgilorin hoyat vo saglamligmin itirilmasi ilo
naticalonan istehsalat gozalarinin bas vermasina sabab olur. Ona gora do har bir isogétiiron Omoak
Macallasinda oksini tapan amayin tohliikesizliyi normalari, gaydalari vo prinsiplarine amol etmoyi
giindalik foaliyyatinin osas torkib hissosi kimi gebul etmolidir. Iscilor {iciin saglam vo tohliikasiz
oamok saraitinin movcud olmasi yalniz is¢inin hoyat vo saglamliginin qorunmasi baximindan deyil,
amayin somoarsliliyinin artirtlmasi, keyfiyyatli mohsul istehsali ligiin do xiisusi 6noam kasb edir.

omoayin tohliikasizliyi ilo bagh isogotiiranlor torafindon goriilmoali olan tadbirlor sirasina
amoayin tohliikasizliyi iizra standartlarin, normalarin vo qaydalarin biitiin toloblorine omal olunmast,
binalarin, qurgularin, texnoloji proseslorin vo avadanligin tohliikasizliyins riayst edilmasi, bilavasito
is yerlorinin saglam sanitariya-gigiyena soraitinin vo omoyin miihafizosinin qiivvodo olan
normativloro uygunlagdirilmasi vo s. daxildir. Homginin onlar isgiloro miioyyon edilmis
miiddatlordo vo tolob olunan ¢esidlordo pulsuz xiisusi geyim, xiisusi ayaqqabi vo digor fordi
miihafizo vasitolorinin verilmosini, isgilorin amoayin miihafizosi normalar1 vo qaydalart {izro
tolimatlandirilmasini tamin etmalidirlor(https://az.trend.az/azerbaijan/society/2865858.html).

Omayin tohliikasizliyi tizra isgilorin do bir sira vozifolori vardir. Belo ki, onlar amayin
tohliikosizliyi, gigiyenasi vo yangma qarst miihafizo toloblorini 6yranmali vo onlara amal etmali,
omok funksiyasini Oziinii vo basqa is¢ilori tohliikoys moruz qoymayacagi bir sokilda yerino
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yetirmali, omayin miihafizasi {izro normalarda, qaydalarda va talimatlarda nozards tutulmus fordi vo
kollektiv miihafizs vasitolorindan istifade etmalidirlar.

Azorbaycan Respublikasinin ©mok Macollasi omayin tohliikasizliyinin dovlet torafinden,
icra hakimiyyatlori, bolodiyyslor, miilkiyyot¢inin vo igogdtiiranlorin tonzimlonmasini vo bu yondo
onlarin salahiyyat vo vozifalorini miioyyan edir.

Bununla yanas1 ganunvericilik miiossisodo oamoyin tohliikosizliyinin tomin olunmasi ilo bagl is¢inin
ds tlizarine 6hdaliklor qoyur. Bels ki, is¢i:

-omoyin miihafizasi {izro norma vo tominat qaydalarina omal etmali;

-omak funksiyasini 6ziinii vo basqa iscilori tohlitkkays moruz qoymayacagi toqdirds icra etmali;
-miintozom olaraq omoyin miihafizosi normalar1 vo qaydalar1 barads biliklorini artirmali;

-verilmis xiisusi geyimds va ayaqqabida igo golmali;

-omoyin miihafizasi sahasinds rohbarliyin tapsiriqlarina va tovsiyslorine omal etmoalidir.
Qanunvericilik omoyin miihafizosi sahosindo ayri-ayr1 kateqoriyalt iscilore yiiksok tominatlar
verilmosini nozordo tutur. Hoddi-biiluga ¢atmamis qadinlarin vo limumiyystlo, 21 yasa qoder
soxslorin, hamginin, saglamlig: ilo bagli qadagan olunanlarin agir islora, zororli vo tohliikali islora
calb olunmasi qadagandir(https://kayzen.az/blog/menecment/7876/%C9%99m%C9%99yin-
m%C3%BChafiz%C9%99si.html)

Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 27 sentyabr tarixli 423 nomrali Qorarina uygun olaraq,
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi torofindon Dovlet ©Omoyin Miihafizasi Fondu
yaradilib. Prezident {lham Oliyevin “Azorbaycan Respublikasinin ©®mok Moacallosindo doyisiklik
edilmosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 2019-cu il 13 iyun tarixli Qanununun totbiqi
barado 2019-cu il 24 iyul tarixli 1347 nomroli Seroncamina asason belo bir Fondun yaradilmasi
Olkomizdos iscilor {igiin saglam vo tohlikkasiz omok soraitinin tomin edilmasinin dovlot siyasatinin
miihiim torkib hissosi oldugunu gostorir.

Omoyin miihafizosi {izro elmi todqiqat iglorinin maliyyslosdirilmasi Fondun vasaitinden
istifadonin istigamatlorindon biri kimi miioyyon olunub. Bu da omoyin miihafizosi sisteminin
tokmillogdirilmasina yonolon yeni elmi arasdirmalarin aparilmasini vo genis miqyas almasini
stimullasdiracaq. Olkodo omoyin miihafizosi {izro kadr potensialinin artirilmasi, iqgtisadiyyatin
miixtalif saholorindo omoyin tohliikkesizliyi {lizro miitoxassislorin hazirlanmas: kimi miihiim
istigamatda do Fondun vasaitindan istifads olunacaq.

Qeyd edilon vosait hamginin amoyin miihafizasi normalari, standartlar1 vo qaydalarinin
hazirlanmasina, omoyin miihafizasi sahosindo tobligat vo maariflondirms islorine, bu sahodo
foaliyyot gostoron dovlot orqanlarinin maddi-texniki bazasinin yaradilmasina vo inkisafina
yonoldilocok. O climladon miivafiq sahado miiasir toloblora cavab veran vo omoyin miihafizosi iizro
foaliyyot sferasinda totbiqi zoruri olan texnoloji qurgularin, cihazlarin, avadanliglarin vo s.
alinmasinda yeni yaradilan Fond miihiim dastok rolunu oynayacaq.

Omoyin miihafizasi sahasindo nozarat vo monitoringlorin togkili vo hoyata kecirilmoasi, omok
miinasibatlori, mosgulluq, sosial miidafis vo tominat istigamatde dovlet vo regional proqramlarin
hazirlanmas1 vo yerino yetirilmosi, habelo digor istigamotlordo Ddvlot ©Omoyin Miihafizosi
Fondunun maliyys dastayi tomin olunacaq.

Yeni Fond 6lkomizdo omoyin miihafizosi todbirlorine sistemli sokildo maddi-texniki dastoyi
tomin etmoklo, is¢ilorin hoyat vo saglamliginin qorunmasi kimi vacib mogsado xidmot edocok. Is
yerlorinds omoyin miihafizosi norma vo standartlarinin tomin olunmasiin istehsalatda omok
mohsuldarligimin artimina da miisbot tasiri nozers alindiqda, yeni Fondun iqtisadi shamiyyati do
Oziinii gostoracak (https://benefisiar.org/xeberler/8717/-gor%C9%99¢%C9%99Kk.html)

Bir sira olkalorde amayin tohliikasizliyina amal olunmasimin zaruriliyi halo 6ton asrdon
giindomo golmis, miixtalif ganunlar gobul olunmus, tovsiyalor irali stiriilmiisdir. Belo ki, 1970-ci
ildo ©moayin Tohliikasizliyi haqqinda Qanun qobul edilmozdon ovvel, bozi kdmiir modon
tohliikasizliyi gqanunlar istisna olmaqla Amerika Birlogsmis Statlarinda saglam vo tohliikosiz bir is
miihitinin tomin edilmasinin hiiquqi terofini tonzimlayan he¢ bir milli tonzimloma sistemi yox idi.
Buna baxmayaraq peso xostoliklori vo xasaratlori qeydo alindi, onlarin statistik islonmasi aparildi.
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Sonaye tohliikosizliyi, gigiyena vo sanitariya, toksikologiya vo peso xostoliklori sahosindo elmi
arasdirmalar aparildi.

Xisusi tonzimlayici sonadlorin olmamasi, iscilorin hokimlors, daha sonra mohkomalara
miiraciot etmasine vo bazon isogodtiiranlora garst mohkomo iddialarinda qalib golmasine mane
olmurdu. 1934-cii ilds sahibkarlar va isgilor arasindaki miinasibatlori tonzimloyan ilk ganun gobul
edilsa do (Waish-Healey Public Contracts Act), bu ganun ancaq dovlet sifariglorini 10.000 ABS
dollardan ¢ox yerina yetiron igogotiiranlora samil edildi vo bunun sahibkarlara ciddi tesiri olmadi.

XX asrin avvallarindaki elmi tadgigatlar, harbi mohsul istehsalini1 kaskin sokildo artirmagin
zorurati ilo stimullagdirildi vo (hokumat sifarig¢i oldugu tiglin) iri sirkatlor amoyin miihafizasi
toloblarina cavab verdi vo onlarmn inkisafini va tatbigini togviq etdi. ABS-1n basqa bir xiisusiyyati do
o dovrdoki tadgigat markazlarinin - institutlarin (Yale Universiteti, John Hopkins Universiteti vo S.)
Sonaye gigiyenasi sahasinds islara genis yer vermasi idi(Peokyx, 2015:66).

Madoanlar Biirosu yaradilsa da, lakin bu biironun sahibkarlarin faaliyyatini mohdudlasdirmaq
hiiququ yox idi. 1970-ci ildo ©mayin Tohliikasizliyi va Saglamligi Qanununun kongres torafindan
tosdiglonmasinden sonra, ©moyin Tohliikasizliyi institutu vo ®moayin Tohliikasizliyi vo Saglamlig
Idarasi olmagqla iki miistaqil toskilat yaradildi. Birincisi elmi todgigatla mosgul olmus va alman
molumatlara osason isogdtiirona toloblorin inkisafi ilo bagli elmi osaslandirilmis tovsiyalor
vermisdir. Ikincisi, bu tdvsiyalori isagdtiiran iigiin macburi olan har iki xiisusi normativ sanadlori
yaratmaq Ug¢iin istifado etdi vo bu talabloro uygunlugunu yoxlayan miifattislor ii¢lin tolimat
hazirladi. Séztigedon ganunun goabulu va igagétiiran tizarindos olave dévlst nozarstinin yaranmast
dorhal peso Xostoliklori, xoasaratlor vo &liimlo noticolonon goza hallarinin sayinda oshomiyyatli
dorocodso azalmaya sobob oldu. Hazirda iso Miitoxassislor, todgiqat morkozlori, hékumat vo
igtisadiyyat saholori arasinda six olagoalor inkisaf etmis vo giiclondirilmisdir ki, bu da amayin
miihafizasi sahasinds iralilomayas komok etmisdir (Peokyk, 2015:34).

[sogétiiron-isci miinasibotlorini vo birincinin is yerindoki tohliikesizlik vo sanitariya ilo
bagli 6hdaliklorini tonzimlomays cohd edon ilk qanun Boyiik Britaniyada 1795-ci ildo Saglamliq ve
Oxlaq Qanunu gobul edildi. Dovlstin sahibkarlarin soxsi hoyatina miidaxilosi olan bu qanunun
gabulu, sonuncunun heg¢ bir miigavimati ilo qarsilasmadi. Sobab qanunun icrasini izlomok {igiin an
az1 bir mexanizmin olmamasi idi vo sahibkarlarin gozladiklori kimi, tamamils tosirsiz oldugu ortaya
¢ixdi.

Fabriklords usaqglarin dohsatli yasayis va is sortlori, ictimai roydoki doyisiklik va an insani
isogotiiranlarin togvigatindan bohs edon gozetlords dorc olunan mogamlar, 1819-cu ildo yeni
toxuculug fabriklori haqqinda ganunun qobul edilmasino sobab oldu (Pambiq Fabriklori va
Fabriklarinin Tonzimlonmasi Qanunu). Bu ganun va ona edilon sonraki diizalislor do isogotiiranin
foaliyyati tizorinds dovlat nozarsti mexanizminin tamamilo olmamasina gors tosirsiz oldu(Peokyx,
2015:44). Daha sonra motbuatda ABS-da koloalorin dohsatli is soraiti haqqinda nosrlor oldu vo
Ingilis fabriklorindoki sortlorlo paralellor éziinii gdstordi.

1833-cii ildo is soraitino nozarot etmok hiiququ olan kral miifattisi vozifosi quruldu.
Usaglarin igo baslaya bilocoyi yas 13 ilo mohdudlasdi; 18 yasinadok soxslorin gecs isi qadagan
olundu va is hoftosi 48 saat ilo mohdudlasdi. Ilk ganunlarin catismazliglarini nazoro almaga
caligdilar - indi miifattislor sart salahiyyatlora sahib idilor vo pozuculara qgarsi polis tadbirlori almaq
hiiququna sahib oldular(Pepkyk, 2015:42). Qanunun ciddi qiisurlart var idi, amma qgabul edilmasi
iraliya dogru boyiik bir addim idi. 1864-cii vo 1878-ci ildo amayin tohliikasizliyinin tomini ti¢iin
yeni gqanunlar gobul edildi.

1901-ci il ganunu yalniz taloblori deyil, hom da onlarin hayata kegirilma tisullarini da tosvir
etmisdir. Sonadda sonaye iscilorinin bazi zsharli maddslora moruz galmasmi mohdudlasdiran
toloblor do var idi. Istifadosi qadagan edilon ilk zararli maddas sar1 fosfor oldu.

XX asrin avvallarindon bari pesa xastaliklori {igiin tibb vo amoyin miihafizasi sahasinds elm
stiratli bir sokildo inkisaf etmisdir. 1937-ci ildo amoyin miihafizasi taloblori ilo kifayat godor
toforriiatli bir ganun hazirlandi vo gobul edildi vo dovlat miifattiglarinin heyati 30 nofordon ibarat
idi. Ikinci Diinya Miiharibasi bu sahodoki inkisafi longitdi. Daha sonra, 1950-60-c1 illorda, sonayedo
istifado olunan kimyavi maddalars daha gox digqat yetirildi.
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Is soraitindo davaml1 bir gerilomo 6ziinii biruzs verir: 1990-c1 illarin avvallarinds iscilorin
18% -i olverissiz soraitds isloyirdise, 2011-ci ilds iso rosmi malumatlara géro bu rogem 30%-don
yuxaridir. Rusiya Federasiyasinda qeyds alinan peso xostoliklorinin tezliyi Danimarka ilo
miiqayisodo 40 dofo az, ABS-dan 38 dofo az, Finlandiya ilo miiqayisado 13 dofo az, Yaponiyada
oldugundan 7,3 dofo az vo Almaniya Federativ Respublikasina nisbaton 3,5 dofs azdir (®posos,
2015:22). Masalon, Yeni Zelandiya Omak nazirinin 2012-ci il hesabatina gora bu 6lkads 17-20 min
peso xastaliyi geyds alinmigdisa (2012-ci ilds shali - 4,6 milyon), o zaman Rostov vilayatinds - 66
hadiso (ohali 4.2 milyon) fakt olmusdur(@ponos, 2015:23). Olbatto ki, rogomlarin obyektivliyi
miialliflorin tizarina diisiir.

Qeyd etkok yerino diisor ki, amok vasitesilo insan 6zii Vo tobiot arasindaki qarsiligh
miinasibatlori tonzimloyir. Omak prosesinds tobiots tasir etmakls, onu doyismokls insan 6ziinii do
doyisir, yeni imkanlarim1 {izo ¢ixardir. ©Omok insani tobistdon tocrid etso do, tobiotlo xiisusi
miinasibatlorini daima saxlayir. Omak iqtisadi kateqoriya kimi istehsalat faktorlarindan biri sayulir.
Homg¢inin omok prosesinds xiisusi miinasibotlor - istehsal miinasibatlori yaranir. Omok Kkollektiv
foaliyyat oldugundan onu toskil etmok {ligiin olago vasitolori lazim olur. ©mayin tohliikassizliyi
dedikdo, is yerloarinda zororli vo tohliikali istehsalat amillori olmayan, iscilorin saglamligina tosir
etmayan, amatin mithafizasins riayat olunan amok saraitinin vaziyyati nazards tutulur.

Isogétiiran is yerinin omoyin miihafizosi normalart vo qaydalarmin taloblorine uygun
olmasina, is¢i liglin saglam va tohliikasiz, layigli amak soraitinin tomin olunmasina cavabdehlik
dastyr vo is¢inin hoyati, saglamligi miiassisonin igtisadi monafeyindon yiiksok tutulmalidir. ©mok
miossisalorindo  tohliikkasizlik qaydalarina dair tolimatin  kegirilmoasi, miiassisado iimumi
tohliikasizlik qaydalarini  Oyratmak, xiisusilo do istehsalatin tohliikasizlik doaracasindan,
xarakterindon, isgilorin pesolori vo doracalorindon asili olmayaraq, biitiin is¢ilorin  amayin
tohliikasizliyi qaydalarini asilamaq, tohliikkasiz is metodlari lizra tolimatlari talgin etmok mogsadilo
aparilir (AR ®mok Macallosi, 2015:32). Insani omak foaliyyati istehsal prosesi ilo, istehsalin ayri-
ayri fazalari ilo olagodardir.

Omoyin intensivliyi asagidaki faktorlardan asilidir:sosial sorait (kollektivde omayin

xarakteri, texnikanin saViyyasi va tohliikasizlik soraiti, maddi maraq), xarici sorait (iglim v sanitar-
gigiyena soraiti), yasayisin sosial-iqtisadi soraiti (saglamliq, qida ev va S.) va bazi fordi faktorlar.
Omok soraitini diizgiin togkil etmodikds, is¢i tez yorulur, onun diqqeti azalir vo Xosarot alma
tohliikasi artir. Normal is soraitinin yaradilmasinda osas tosir gostoron faktorlar: is yerinin
isiglandirilmasi, havanin vaziyyati (namlik, temperatur, tozyiq, tomizlik), avadanhqlarin yaratdigi
Sas Vo vibrasiyalardir. ©gor istehsalatda otraf miihit tohliikasizlik normalarina cavab vermirss Vo
iscilorin saglamligina zararli tosir gostarirsa, belo miihit zorarli miihit sayilir.
Iscilorin saglamligi qorumagq, onlarin tohlikesiz omok soraitini tomin etmok, istehsalat
zororgokmalorinin  qarsisint  almaq mosoalolori  dovlotin baglica qaygilarindan biridir. ©maok
miihafizosi qarsisinda duran osas masalolor miistagil Azarbaycan dovlotinin  qiivvads olan
konstitusiyasina uygun, qanunvericilik asaslari, Omok Macallasi xiisusi qayda vo normalar asasinda
tonzim edilir. Azorbaycanda omoyin miihafizosi ilo bagl milli ganunvericiliyin osasini
Konstitusiyanin 35-ci maddasi, yoni “Har Kosin tohliikasiz vo saglam soraitdo islomok hiiququ
vardir” miiddoasi togkil edir. Azorbaycanin qosuldugu, Beynolxalq ©Omok Togkilatinin asas is¢i
hiiquglart ilo bagli 57-ci konvensiyasinin (o ciimlodon amoyin miihafizasi vo tohliikasizliyina dair
21-ci konvensiyasinin) prinsiplori Omok Macallosinds 6z oksini tapmigdir. Omoyin miihafizasi
hagqinda har bir is¢i maariflondirilmalidir, bundan slavs, har bir gonc islomozdon 6nco bu mévzuda
hor hansi bilgiyo sahib olmalidir. Yalniz bu zaman pesasini yerino yetiron soxslorin tohliikasizliyi
gorunar. “Omok miihafizosi’nin metodiki asasi omok proseslorinds istifado olunan masinlarin,
alotlorin, avadanliglarin, materiallarin vo basqa texniki vo canli obyektlarin elmi tohlili naticasinda
tohliika Vo zararlorin askara ¢ixarilmasini taskil edir. Bunun naticasinds istehsalin tahliikali sahalori,
tohliikoli voziyyotlor askar edilorok onlarin aradan gqaldirilmasi ti¢lin elmi osaslarla todbirlor
hazirlanir (https://kayzen.az/blog/menecment/7876/%C9%99m%C9%99yin-
m%Chafiz%C9%99si.html).
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Konstitusiyaya asason amoyin qorunmasi masalalori iimumdovlat shomiyyatina malikdir,
miiassisanin tipindan asili deyil. Foahlo vo qulluggulara onlarin tohsilindan, ixtisasindan, peso Vo
vozifa lizro is stajindan asili olmayaraq giris tolimatindan basqa, is yerindo do ilkin tolimat
kecirilmolidir.

Ogor istehsalatda otraf miihit tohliikesizlik normalarina cavab vermirsa Vo isgilorin
saglamligma zororli tosir gostorirss, belo miihit zororli miihit sayilir. Zarorli istehsalat tosirlora
geyri-kafi meteoroloji sorait, xosagalmoyan isiqlanma, radioaktiv siialanmasinin vo elektromagnit
sahalorinin movcudlugu, istehsalatda olan toz, zararli buxarlar, qazlar, sas, vibrasiyalar vo nahayat
badonds yaranan iimumi fiziki gorginlik (masalon, azalalorin artiq yiiklonmasi, asablorin haddan
artiq gorilmosi va s.) aiddir.

Miiassisalorda, toskilatlarda saglam va tohliikasiz amak soraitinin tomin olunmasi, tohliikali
vo zororli istehsalat amillorina noazarstin toskil edilmasi vo nazaratin naticalori hagqinda amok
kollektivlorina vaxtinda molumat verilmosi miidiriyyoto tapsirilir. Isgiloro tohliikeli va zorarli
istehsalat amillorinin tosiri olmayan omok soraiti yaradilmasina omok tohliikasizliyi deyilir.
Miidiriyyat omak soraitinin yaxsilagdirilmasina, amayin miihafizasinin tomin edilmasins va is¢ilarin
saglamliginin qorunmasina yonaldilmis perspektiv va illik todbirlor planlart hazirlayir vo hayata
kegirir. Midiriyyatin va isgilorin miiassisads saglam va tohliikasiz amok soraitinin tomin edilmasi
tizra qarsiliglt 6hdoaliklari kollektiv miigavilada (sazisda) nozords tutulur. ©mok soraiti zararli vo
tohliikoli olan istehsalatlarda, homginin xiisusi temperatur goraitinds aparilan vo ya ¢irklonma ilo
bagl iglordo calisan is¢iloro miioyyan edilmis normalara miivafiq surotdo pulsuz xiisusi geyim,
xiisusi ayaqqab1 vo digor fordi miihafizo vasitalori, yuyucu vo dezinfeksiyaedici materiallar verilir
(AR ©mok Macallssi,2015: 37)

Hor bir miiassisada amayin tahliikasizilyina amal olunmali, isgilorin layiqli amok soraitinds
foaliyyat gostormoasi {igilin biitiin imkanlardan istifads edilmalidir. Belo olarsa insanlarin hayati daha
yaxs1 qorunar, ominlikdos olar, tesadiifi gozalarin say1 azalar. ©mok tohliikasizliyinin qorunmast hom
fordi, ham do kollektiv miiqavilalords 6z ifadasini tapan asas maddolordandir. Zira beynalxalq
statistika gostorir ki, omok tohliikasizliyino amsl olunmamasina gora, hoyatini itironlorin say1 qanl
mitharibolor zamani holak olanlarin sayindan daha c¢oxdur. Beynolxalq Omok Togkilatinin
miitoxasislorinin hesablamalarina gora, son bes ildo omok tohliikasizilyi qaydalarinin pozulmasi
tiziindon Slonlarin say1 176 milyon nafordon ¢oxdur. Eyni zamanda, xosarot alan,slil olan va peso
xastaliyine miibtala olanlarin say1r milyonlarla &lgiiliir. Saglam comiyyat, normal inkisaf {igiin
tohliikasizliklo bagl prinsiplore hor yerdo riayot olunmalidir. Ictimai hoyatin biitiin saholorinds
tohliikasizlik tadbirlorinin goriilmasi osas prioritet verilon mosaladir.
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TERRORIZMIN TOHLILINDO SOSIAL SINERGETIKA NOZORiYYOSININ ROLU

Acar sozlar: sosial sinergetika, sosial ger¢oklik, terror, terrorcu qruplagmalar, sosiallagsma,
sosial identifikasiya.

Terrorun yaranmasina osas olan sosial miihitin vo bu miihitin 6vladi olan terror¢unun
psixologiyasinin va tofokkiir torzinin agilmasi, digor torofdon iso terrorizmin bir proses olaraq
qarsisinin alinmasi talobati problemin nazori aragdirilmasi zaruratini dogurur.

Zonnimizcs, sosial sinergetika konsepsiyasi terrorizmin mahiyyatinin agilmast vo
metodologiyasinin qurulmasi baximindan istifads edilmosi xiisusi shomiyyato malikdir.

Sosial sinergetika Oziiniitoskilatlandiran vo vahid qarsiliqht foaliyyst vo qarsiligh tosir
prosesindo formalasan sistemlorin, o climlodon comiyyatin, soXsiyyatin vo fordi Mon-in
formalagsmasi1 imkanlarinin agilmasi baximindan oldugca boylik shamiyyat kasb edir. Burada
birgoyasayis prosesinds yaranan sosial va psixi xaosun, hamginin dayaniqli sosial vo psixi nizamin
yaranmast imkanlarinin tohlilina sorait yaranir. Sosial sinergetika qlobal problemo ¢evrilmis
terrorizmin  sosial-siyasi vo psixi fenomen kimi Oyronilmasine, homginin terrorgunun
formalagsmasina sorait yaradan sosial realligin tosiri imkanlarinin agilmasina komoklik eds bilar.

Sosial sinergetikanin metodoloji osas kimi segilmasi zaruratini osaslandiran A.i.Zelenkov
“sosiumun baglica alt sistemlorinin inkisafi prosesindo geyri-sabitlik vo boéhranli vaziyyatlorin
fasilosiz artmasinin togkili yaxud konstruksiya olunmasi”n1 “sosiodinamikanin miiasir marhalasinin
osas xiisusiyyoti” kimi xarakterizo edarok vrugulayir ki, “yalniz lokal-milli segmentlordo deyil,
global migyasda da tozahiir edon destabilizasiya va tonazziil fenomenlori” ...”sosiumun zoruri alt
sistemlorini davamli gorarsizlig, xaos vo nizamin hiidudlarinda funksiyalasmaga tohrik edir” vo
“risklorin bu 6ziinomaxsus universializasiyasi lokal, regional vo hotta global proseslorin inkisafina
xas atributiv vaziyystin konstruktiv olaraq aradan qaldirilmasi, risklarin sosiomadani naticalarinin
minimallagdirilmas1 zorurati” metodoloji yanagma olaraq sinergetikanin aktualligini {izo ¢ixarir
(3enenkos, 2016:11).

V.P.Branskiyo goro: “sosial sinergetika sosial Oziiniitogkilatlandirmanin  imumi
qanunauygunluglarini, yani sosial xaos vo sosial nizamin qarsiliqli miinasibatlorini todqiq edir”.
Miiallif “nizam deyarkon har ciir tobisto malik ¢oxsayli elementlor arasinda dayaniqli, zamanda vo
mokanda tokrarlanan miinasibotlori” nozordo tutur. V.P.Branski xaosu ‘“qeyri-dayaniqli,
tokrarlanmayan miinasibatlor” toplusu kimi sorh edir vo gostorir ki, “Oziiniitogkilatlandirma
obyektiv realligin keyfiyyot vo hom do struktur doyisikliyi ilo bagl oldugundan, sinergetika
inkisafla bagli nozoriyyadir” (bpauckwuii, 1999:119).

Bu monada sosial-siyasi soraitin arasdirilmasinda sosial sinergetik yanagmanin imkanlari
genisdir. Sosial sinergetika miirokkob sosial sistemlorin, o ciimlodon global diinya nizaminin, lokal
comiyyatlorin, comiyyati toskil edon ayri-ayri alt sistemlorin Gziiniitoskilatlandirmasi imkanlarinin
tohlili baximindan boyiik shomiyyast kasb edir. Comiyystds nizamsizligin vo xaosun yaradilmasina
yonolon alt sistemlorin formalagmasinin sosial asaslarinin vo destruktiv foaliyyatinin gayasinin
miioyyanlosdirilmoasinds sosial sinergetika genis imkanlar aca bilor. Onu da geyd edos bilarik ki,
dagidic1 davranig meylli terror¢u qruplagsmalar sosial gergakliyin geyri-xatti inkisafina tosir gostoran
kontr sistemlor kimi qgobul edilo bilor. Sinergetika geyri-xotti inkisafi comiyyatin
oziiniitoskilatlandirmas1 bacariglarinin osas gostaricisi kKimi toqdim edir. Oziiniitoskilatlandirma
prosesinds miirokkab sistemlor, o climlodon comiyyat inkisafi langidon, onun yeni istigamatlorini
mioyyanlosdirmaya yonalon konrt sistemlori ya tamamils tocrid yaxud tam zorarsiz etmaya, ya 6z
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maraqlart baximindan digor kontr sistemo qarsi g¢evirmoys, ya da sosial dialoga nail olaraq
konstruktiv miinasibatlor yaratmaga calisir.

Sosial sinergetikanin asas anlayislarindan biri fluktasiya (tosadiifi doyisikliklar) ilo baglhdir.
A.M.Ulanovskiys gora: “inkisaf edon yaxud sabit zonalara yaxin olan gézlonilmoaz doyisikliklor
geyri-xatti sistemlorin taleyindo bdyiikk rol oynayir. Mahz fluktasiyalar bu sistemlori ¢evik vo
adaptiv olmaga, gozlonilmoaz doyisikliklora, nizamin pozulmasina hazir olmaga tohrik edir, onlar
stiratli formalasma mexanimlarina yiyalonirlor” (Ynanosckuii, 2005:18).

Terror hadisasinin naticasini comiyyatin nizamimni pozan fluktasiya olaraq gqabul edib, ayri-
ayr1 comiyyatlorin vo mega sosiumun bundan asasli sokilds tesirlondiyini, bir ¢ox hallarda siyasi
sistemlordo  boyiik doyisikliklor bas verdiyini sOyloya bilorik. Terror aktina moruz galan
comiyyatlordo hom dovlst, ham sosium, hom do soxsiyyst soviyyassinds sinergetikanin
Oziiniitonzimlomas va 6ziinii yenidan toskilatlandirma mexanizmlari totbiq edilir.

Sosial sinergetikanin digat tistiin toraflorindon biri do miinaqisali vaziyyatlorin va taraflarin
analizino genis imkanlarin agilmasi ilo baglidir. Terrorizmin 6lka daxilinds etnik, siyasi, madani va
s. garsidurma vo miinaqgisolorin naticasi olaraq genislondiyini nazoro alaraq E.Q.Pugagova vo
K.N.Solovyenko torofindon togdim edilon miinaqgisali vaziyyatin sinergetik modelini togdim
etdiyimiz metodologiyanin miihiim hissosi olaraq gobul eds bilarik. Miolliflor miinaqgisali
vaziyyatin sinergetik modelini sorh edarkon gostorirlor ki, miioyyon zaman miiddstinds bas veran
miinaqigo hor iki miinaqiso torofindo gorginliyin toplanmasinin noticasi olaraq meydana ¢ixir.
Narahatliq doguran amillor miinagisonin baslanmasina tokan verir. Miinaqiso torafinin daxili
motivasiyast miinaqisonin gedisino asaslh tosir gostorir. Muolliflorin fikrinca, sistemin 6ziinda hor
zaman geyri-sabitlik izlonirlir. Miinagisonin sakitlosdirilmasi {i¢iin miinaqiso toraflori ilo heg¢ bir
alagesi olmayan neytral movqgelor miinaqgisoni aradan qaldirmaga komoak eda bilmazlor. Oksina agar
sabitlogdirici toroflorin miinaqise toraflorindon hor hansi bir asililigi varsa asagidaki sabitlogdirici
variantlarin totbiqi miimkiindiir:

“-sililhyaradic1 cohdlor hor iki miinaqiso torofinin gorginliyini ayri-ayriligda yumsaltmaga
yonalir;

- siilhyaradict cohdlor miinaqgiso toroflorinin macmu gorginliklorinin  yumsaldilmasina
yonalir.

Baxmayaraq ki, birinci variant daha rasional yanasmadir, belo ki, miinaqiso toraflorinin
miinaqisaya gatiron foaliyyatlorinin koklarini va istigamatlorini miisyyanlasdirmok imkanlart agir,
lakin praktikada demok olar ki, hor zaman ikinci variant totbiq edilir. Miinagigonin aradan
galdirilmasi tigiin siilhyaradici qiivvalor hor iki miinaqiso tarafine eyni qiivva sarf etmoalidirlor. Ogor
onlar hor iki torsfdo miinaqisonin toronmasina sabab olan amillari oldugu kimi dork edorlarso
miisbat natico alds edos bilarlor. Bels ki, miinaqiso toraflorindon har hansi biri miinagisonin aradan
qaldirilmasina yardim etmoya ¢alisacaq. Oks toqdirds geyri-sabitlik har zaman davam edacak, ¢iinki
miinaqisaya gatiron daxili sobablor xarici ssbablorin {izarinds dayanir” (ITyrauesa, Coi0BbEHKO,
2013:99-102).

E.Q.Pugagcova vo K.N.Solovyenkonun timumi sarhini toqdim etdiyimiz miinagisonin
sinergetik modeli sosial sinergetikanin totbiqi imkanlarinin genisliyi meydana ¢ixir. Terrorun
toroflor arasinda yaranan agiq vo gizli miinaqisanin naticasi olaraq miixtalif Saviyyards tozahiir
etdiyini nozero alaraq miinaqigonin sinergetik modelindon bshrolonmok miimkiindiir. Belo Ki,
miinaqisali toroflorin davamli olaraq bir-birina qars1 toratdiklori terror aktlari garsiliql sosial va
siyasi naraziliglar va toloblorls bagli toplanmis gorginliklorin naticasi olaraq tozahiir edir. Hazirda
diinyanin bir ¢ox o6lkalorinds idara edilon miinaqiso Vo miiharibalorin Ortiilii formaya kegarak
zamanla terror hadisalarilo davam etdiyini gora bilirik. Bu manada terroru yeni miihariba iisulu vo
ya formasi adlandirmaq olar. Miiasir terrorun on genis formalarindan biri 6lkonin miiharibs vo ya
miinaqiso zonast kimi miiayyonlosmis hissasindo aparilmasidir. Belo demok olarsa, terror
davamliliq xiisusiyyati almis vo prognozlasdirilmasi miimkiin olan bir faaliyyato ¢evrilmisdir.
Sosial sinergetik prognozlasdirma miinaqiso toroflorinin daxili motivasiyasini, miinaqgisonin
davamliliq miiddatini vo bu miiddat arzinds bas vermis terror aktlarinin intensivliyini vo Xarakterini
nozors alaraq terrorcu qruplasmanin golocok dagidici foaliyyatini prognozlasdira vo belaliklo do
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miioyyan monada idaro edo bilor. Terrorgu qruplagmalarin boyiik siyasi qiivvalor torafindon
maliyyslsdirilmasi vo idara edilmasi masalasi bir ¢ox dlkalords terror hadisslorinin davamliliq vo
bazon do “dayanigliliq” xiisusiyyati qazanmasina Sabab olmusdur. Bu iso siyasi geyri-sabitliyin
gorunub saxlanmasina, terrorla {izloson dovlotlorin har zaman diger daha giiclii siyasi qiivvalor
torafindan tozyige moruz qalmasina gatirir. Belo soraitdo ham terrora moruz qalan 6lkslor, hom do
terrorgu togkilatlar siyasi aloto gevrilmis olurlar, siilh yaratmaq cohdlori do bu prizmadan aparilir.

Goriindiiyti kimi miinagigonin sinergetik modeli ham siyasi, ham sosial, ham ds psixi hadisa
olan terrorun agilmasina komoklik eds bilor. Digar torafdon bu model ssasinda terrorun sosial
sinergetika tizoarinds qurulan modelini taqdim etmok miimkiindiir.

Belalikls, terrorun sosial sinergetik tahlili terror fenomeninin siyasi va sosial magamlarinin
acilmasina, terror tohliikasinin qarsisinin alinmasi ti¢lin prognozlagdirilmasina va yonlondirilmasing
sorait yaratmig olur. Sosial sinergetika terrorizmin mahiyyotinin agilmasi vo metodologiyasinin
qurulmasi baximindan istifads edilmasi zonnimizca ¢ox zaruridir.

Togdim edilon sosial sinergetik metodologiyanin Ustiinliiklorini asagidaki kimi sorh etmok
olar:

1. Oziiniitoskilatlandiran sistemlor sosial doyisikliklora acgiq vo soraits uygunlasmaq
gabiliyystino malik olur. Sosial miihitin geyri-Xotti inkisafi onlarin Oziiniitaskilatlandirmasini
stimulo edir. Eyni zamanda Oziiniitogkilatlandiran ~ sistemlor  bohranli  voziyyatlords
oztintitonzimloma vo 6ziiniiyonlondirma bacariqlari asasinda yeni nizamin qurulmasina nail olurlar.

Sosial sinergetik yanasmanin bu ideyasini terror¢u qruplasmalarin, terror¢gunun vo terrora
moruz qalan sosial gergokliyin arasdirilmasi baximindan totbiq edok. Terrorcu toskilatlar davamli
olaraq sosial gercokliyin doyisdirilmosina c¢alisan anti-cismlor kimi qobul edilo bilor. Bu
gruplasmalar bohran vaziyystinin yaranmasina sobob olur vo 6zlori do davamli olaraq doyismoa
etmoyo, 6zlorini davamli toskilatlandirmaya vo yonlondirmoya meylli olurlar. Terrora moruz galan
va daim terrorizmlo miibarizo aparmali olan sosial birliklar vo sosiumlarda da eyni proseslorin bas
verdiyini miisahido etmok olar. Terror hadisalorinin miioyyan monada dork edilmis vo dork
edilmomis, magsadyonlii vo bazon kor-tobii noticolorinin yaratdigi sosial, siyasi vo psixoloji xaos
innovasiyalarin totbigini vo 6ziinli yenidon toskilatlandirma imkanlariin genislonmasi zaruratini
meydana ¢ixarir. Belo demok olarsa, terror sosial, siyasi sistemdo struktur doyisikliklorino sobob
olur.

2. Terror toradan toraf ¢ox zaman qarsi torofo miinasibotdo miixtolif aspektli iddialara malik
olur. Bu iddialar ¢gox zaman din vo madaniyyat pardasi altinda siyasi rejimo qarst gevrilmis olur.
Terror toskilatlarinin foaliyyati yalniz terror toradilmasi vo yonlondirilmasilo bagli oldugundan
onlarin hakimiyyati olo almaq yaxud moévcud olan1 dagitdigdan sonra yerina na qurmag va bunu
neco etmok kimi planlart olmur. Bu monada terror toskilatlarini siyasi qiivvalorin tohliiko va gorxu
yaratmag, comiyyati davamli geyri-sabitlik vaziyystindo saxlamaq, planlasdirilmis idarsedilon
golacaya yonaltmak iiciin istifado etdiklori aloto gevrilirlor. Bu fikirdon ¢ixis edorok terroru sosial,
siyasi vo modoani xaosa Sabob olan attraktor olaragq gobul etmok olar. M6vcud siyasi qurulusun
bohranina sobob olan terror diger torofdon Oziiniitoskilatlandirmaya sovq edir. Bu
ozliniitogkiltlandirma har iKi torofs - hom terror¢u qruplagmaya, hom do destruksiyaya moruz qalmis
sosiuma aid olur. Ciinki har iki torof terrorun naticalori hagqinda ehtimali biliklara malik olurlar, har
iki torafin itkilori 6ziinii yenidon togkilatlandirma talob edir. Bu 6ziiniitoskilatlandimanin forgli torofi
burada toroflor arasinda dialoga nail olmagin mimkinsiizliyii ilo baghdir. Sinergetik vohdot
toroflorin bir-birini stimullasdiraraq birgo mévcud olmasini ehtiva edir. Belo Ki, terrora moruz galan
comiyyat dayaniql doyisikliklore adaptasiya etmasli olur, davamli olaraq tohliikadon yaymma yollar1
vo metodlar axtarisinda yasayir. Terror¢u qruplagmalar iso dagintilar térotmok {iciin yeni yollar vo
vasitolor aldo etmaya, comiyyati gozlonilmoz mdévgedon va gozlonilmaz zamanda “silkalomays”,
yani yeni bohranli vaziyyats siirtiklomaya Soy gostarirlar.

M.Maruyama sosial sistemlordo bas veran gerlomalori, dagintilar1 siiratlondiron proseslori
“morfogenezis” (diferensial, yaxud iyerarxik struktur qurulus) adlandirir. N.Luman iso sosial
diferensiasiyanin vo sosial borabarsizliyin soboblorini sosial sistemlorin alt sistemlorinds
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sosiallagsma prosesila bagl olan forgliliklorls alagalondirir. Sosial borabarsizlik, ayri-ayr1 insanlarin,
region va bolgalarin inkisafindaki farglilik sosial sistemin miirokkoblosmasins vo burada miirokkab
miinasibatlorin, o climlodon bir-birino qarsi dagidict miinasibatlorin formalsmasina gatirir.
Sinergetika sosial, psixi, fiziki, madoani, siyasi vo s. fargliliklorin noticasi kimi ‘“avtopoezis”
(O0ziiniiyaratma) vo “Oziinareferent” (6ziinoyonalmo) insanlarin, qruplarin, birliklorin yarandigini
geobul edir. Bu asasda deys bilarik ki, terror hadisasi etnik, madani, dini, sosial, siyasi fargliliklarin
naticasi olaraq meydana ¢ixan dagidict davranig, daxili va xarici miinaqigonin naticasidir.

Belaliklo, sosial sinergetika sosial gergokliyin, comiyyatin vo ayri-ayri sosial qruplarin
inkisaf qanunauygunluglarinin agilmasina yonolir. Belo demok olarsa, bu yanagma soxsiyystin, 0
climlodon terrorgu soxsiyyatinin sosial-psixoloji portretini miiayyanlosdirmays, hamginin sosial
qrup olaraq terrorgu qruplagmalarin yaranmasinin vo destruktiv foaliyyatlarinin sosial, siyasi vo
psixoloji koklarini analiz etmayao, terror hadisasi naticasinds comiyystds yaranan kiitlovi psixoloji,
sosial, siyasi bohranin miimkiin naticalorini prognozlasdirmaga genis imkanlar agir. Bu monada,
belo zonn edirik ki, terrorizmin aragdirilmasinda sosial sinergetik nazoriyys xiisusi shamiyyato
malik ola bilar.

ODOBIYAT SIYAHISI

1. bpanckuii B.I1. ConnanpHas cuHEpreTHKa Kak MOCTMOJEPHUCTCKA (PUI0CO(HS HCTOPUH
// O6riecTBeHHbBIC HAYKU M COBpeMeHHOCTh. 1999, Ne 6, ¢. 117-127

2. 3encakoB A.M. ConnanbHasi CHHEPTeTHKA: METOI0JIOTMYSCKHE BO3MOKHOCTH U TPEACIIBI
B 3I0XY T100aIbHBIX pUCKOB // dunocodus u corpanbubie Haykn. Muuck, 2016, Ne 4, c. 11-15

3. Ilyrauesa E.I"., ConoBeenko K.H. Camoopranunzamus corpaaibHO-I)KOHOMHYECKHIX
cucrem. 2013, c. 99-102

4. VYnanoBckuii A.M. Cunepreruueckass Mmetadopa co3HaHus. BectHuk MockoBcKoro
Vuusepcurera. Cepus 14. Ilcuxonorus. 2005, Ne 1, ¢. 17-29

109



Agasalim Hasanov

AMEA Falsafa va Sosiologiva Institutu
a.e.l., fal. f. d., dosent
:aghasihasanli@gmail.com

QLOBALLASMA VO VIRTUAL REALLIQ
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Cagdas dovrds bas veron globallagsma proseslori, texnoloji, kommunikativ va sosial-modani
doyisikliklar fardin camiyyatda rolu, eloca do comiyyatin fordo goxaspektli tasiri masalalarini son
doracs aktuallasdirir. Yeni yaranmis virtual realliq insanlarin hoyat soraitini yaxsilasdirmagla yanasi
ford-comiyyst miinasibatlorinde miioyyan gorginlik do yaradir, canli {insiyystin azalmasi,
soxsiyyatin 6zgalosmasi, fordin comiyyatdan tocrid olmasi, ekstremizma yuvarlanmasi kimi hallarin
artmasina da gotirib ¢ixarir. Bir sozlo, indiki virtual realliq fordin sosiallasmasi, comiyyato
inteqrasiyast i¢iin yeni imkanlar yaratsa da, onun moanfi toroflori do vardir.

Qloballagsma prosesi insanin diinyada yeri vo rolu haqqinda tosovviirlori miioyyan qoador
doyisdi. Dayisikliklor sosial, etnik, igtisadi, texniki, siyasi vo s. olmaqla miixtalif istigamatlori
ohato edir. Belo soraitdo ford-comiyyst miinasibotlorinds yeni tosirlor, meyillor miisahids olunur,
baxiglar todricon doyisir. Qlobal xarakterli doyisikliklor fordlor {igiin 6z diivriiniin yeniliklarini
monimsamis soxsiyyata ¢evrilma soraiti yaradir.

Qloballasma bir termin olaraq XX oasrin 80-ci illorindo elmi dovriyays daxil edilmisdir.
Homin doévrds diinyada formalagsmaqda olan yeni sosial miinasibatlor sistemini xarakterizo etmok
liciin globallasma anlayis1 islonmoys baslandi. ilk olaraq, taninmis ABS alimi R.Robertson vo
taninmis sosioloq K.Omaya qloballagmaya dair fikirlor irali siirmiislor. Bundan basqa, F.Fukuyama,
Z.Bjezinski , E.Giddens vo digor taninmis alimlorin do globallagmaya dair maraqli elmi yanagmalari
vardir. Eyni zamanda, S.Hantinqton, A. Panarini, P.Biikenen vo s. kimi niifuzlu todqiqatcilar iso
qloballagmaya oks movgedon yanasaraq onun miisbot bir proses olmadigma dair fikirlor
yiirtitmislor.

Qloballagsmanin keyfiyyatco yeni bir fenomen kimi basa diisiilmosi R.Robertson torafindon niimayis
etdirilir. O, asas digqati geyri-gorb sivilizasiyalarin, comiyyat vo madaniyyatlorinin globallagsma
prosesindoki roluna yonaldir [Robertson,1994:33] . Umumiyyatlo, Robertson globallasmaya tarixi
aspektdon yanasir vo onu diinyanin biitov sistem olaraq yenidon normalasdirilmasi ilo bagli olan
dayisikliklorin macmusundan ibarat proses kimi saciyyslondirir.

Taninmis sosioloq K.Omayanin da globallasma ilo bagl fikirlori maraq dodurur. Onun fikrinco,
"Qloballasma erasinda diinyada gedon ohomiyyatli proseslor liberal bazar miihitino tabe edilir.
torofdaslart kimi lazimsiz olurlar" [ Ohmae, 1995: 214] .

Qloballasma ilk 6nco milli dovlotin inkisaf perspektivlori, mill identiklik haqqinda olan
tosavviirlora yenidon baxmag sortlondirdi. Belo ki, bir 6lkays vo ya etnosa mansub olmaq fordin
hor-hans1  bir comiyyatdo tamhiiquqlu iizv sayilmasi {igiin avvalki normativ shomiyyatini itirir.
Noticodo milli dévlatin dayaniqli istinadlar zaifloyir, sosial cohatdon shomiyyatli vo zongin hoyat
oriyentirlorinin axtarisi prosesi gedir. Homg¢inin, qloballasma transmilli korporasiyalar kimi
birliklorin rolunu artirir vo onlarin inkisafin1 stimullasdirir. Ola bilsin ki, istehsal vo texnologiya,
sonaye Kimi vacib saholori 6z tosir dairasino salan transmilli korporasiyalarin rolu daha da
artacaqdir.

Miiasir comiyyatlords informasiya qloballasma prosesinin osas harokatverici qiivvasidir.
Miisahidalor gostorir ki, informasiya comiyyatindo yeni kommunikasiya texnologiyalarin inkisafi
sayasinds fordin intellektual inkisafi ticin daha genis imkanlar yaranmisdir. Bununla oslagadar,
M.Delyaginin fikirlori maraq dogurur: "Qloballasma ilk ndvbado kompyiiter texnologiyalarina
asaslanan vahid imumdiinya informasiya institutunun formalagsmasidir" [ dessirun,2003:12] .
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Qloballagsma prosesinin miihiim amillordon biri olan IKT insalara yeni vo daha siiratli
imkanlar taqdim edir. OzallKils, internet diinyanin miixtolif regionlarinda insanlar ii¢iin garsiligl
informasiya miibadilosi aparmaq imkani yaradir. Masalon, miixtalif 6lkalords yasayan insanlar
internet tizorindon olagalor yardir, 6zlori ii¢iin aktual olan ictimai, siyasi, sosial-madoni va S.
mosalalalo bagli miizakiralor apara bilirlor. Homginin, internetin yaratdigi genis imkanlar virtual
olaraq elektron resurslarindan istifado etmays sorait yardir. Goriindiiyii kimi, masafolori qisaldan
internet insanlara vaxt itkisina yol vermadon goxtorafli komunikasiya imkanlar1 yaradir va bununla
da qgloballagsma prosesini stiratlondirir. Demali , virtual realliq qlobal xarakter dasiyir vo ham do
slini gokilda yaradilan obyektiv reallig1 oks etdirir.

Cagdas dovrds texnologiyanin inkisafi virtual ralligi formalasdirmisdir. Comiyystdo bas
veran doyisikliklor insanlarin hoyat torzlorindo doyisikliys Sobob olur. Miasir insanin hayatina
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin yiiksok niifuz etmosi sosial proseslors tosir gostarir.
Kommunikasiya prosesinds internet vasitosi ilo gergoklosmis virtual realliq miioyyan yeni
davranislar, norma vo qaydalar formalasdirir. Informasiya hamginin yeni tobagelosma strukturunu
yaradir, basqa sozla, yeni virtual comiyyatin formalagmasi prosesi izlanilmokdadir.

Yeni rabito texnologiyalarma misal olaraq internet televiziyasini gostors bilarik. Ozallliklo,

televiziyanin internetlogsmosi diinyanin istonilon bolgalarinds bu media ndviiniin 6z tamasagilarina
birbasa ¢ix1s imkanini yaradir. Gergokdan bu ciir alagslar globallagsmani giiclondirir.
Qloballagsma prosesinda xiisusi rolu olan televiziya ¢oxcahatli vo forgli toqdimatlari ilo insanlarin
hoyatina tosir edir.Televiziya insanin idrak vo davranisina, diinyagoriisiine, nahayast modoniyystino
tosir gostara bilir.Bununla slagadar olarag BMT-nin sabiq bas katibi Butros Qalinin televiziyanin
diinyadaki miihiim rolu haqqinda fikirlori maraq dogurur. O deyirdi : “CNN televiziyast BMT
Tohliikesizlik Surasinin altinct tizviidir” [Murphy,2003:185.

Qeyd olunanar gostorir ki, televiziyanin ictimai hoyata tesir imkanlari digor kiitlovi
informasiya vasitalorindon istiindiir. Televiziya qlobal informasiyalasdirma funksiyasini yerinoa
yetirir vo onun an mithiim vazifalarindan biri ictimai, siyasi, madoni va s. hadisalor barads giindalik
molumatlart yaymaqdir. Bu, insanlara qlobal vo lokal miqyasda bas veron hadisalor hagqinda
informasiya oldo etmoys, daha diizgiin informasiyalar asasinda giiniin toloblorino uygun qorarlar
gobul etmoys imkan verir.Televiziyanin insanlarin giindalik hoyatina tosiri elo bir saviyyoays
catmigdir ki, insanlar 6z asudo vaxtlarini televiziyanin tortib etdiyi proqramlara uygun olarq
tonzimlayirlor. Homginin, televiziya miixtalif veriliglor vasitasi ilo sosial-madani doyarlori toblig
edo bilor. Bu media novii comiyyoatds forqli baxis vo davraniglara malik insanlarin virtual tanighgi
ticlin bir vasitadir. Televiziyanin global shomiyyati hom do ondadir ki, burada har hansi bir 6lka
xalg vo ya comiyyat hagqqinda genis informasiya oldo etmok miimkiindiir. Bu ciir tanighqlarin
genislonmasi isa comiyyatlor arasinda ragabot hissini formalasdirir vo bu da gealacok inkisaf {igiin
giiclii motivasiya faktoruna gevrilir.

IKT-nin hazirk: inkisaf soviyyasi fordloraras: virtual alagelorin yarnmasina sorait yaratmisdir.
Son zamanlar texnoloji yenilklor sayssindo fordlorarasi virtual iinsiyyat, sosial-madoni oalagalor
xeyli inkisaf etmis vo bunun naticasi olaraq virtual realliq formalasmisdir.Virtual realliq global
xarakter dasiyir, o fordlorarasi olagolorin , foaliyyat ndvlorinin  mohz intrnet tizorindon
gercoklosmasi ilo reallasmisdir. Ozolliklo, yeni iinsiyyat vo sosial sobako (mosalon, WhatsApp,
Facebook, Twitter v.s) proqramlarindan istifado biitin diinyada aparici mdvqe qazanmisdir.
Miisahidalor gostarir Ki, fordlor real {insiyyatlo miiqayisads virtual {insiyyato daha ¢ox meyllidirlor
Vo bunun da bir sira obyektiv sobablori vardir. Masalon, ford WhatsApp proqramindan istifado
etmoklo vaxt itkisino yol vermoadon, he¢ bir mosafo got etmadon daha genis olaglor yarada bilir.
Bundan bagqa, ford Facebook vo ya digor sosial soboka programlarinin istifadoagisi olmagqla virtual
olaraq daha ¢ox insanlari tanima, daha g¢ox informasiya oaldo etmo, miixtalif movzulara dair
miizakirolor aparma vo roy bildirmo imkani oldo etmis olur.Mogsadyonlii vo somorali istifado
edildiyi halda sosial sobakalorin fordlor ti¢iin shamiyyatli olan cahotlori toxminan bunlardir:

-daha ¢ox insanlari tanimagq;

-daha ¢ox informasiya oaldo etmok;

-bilik vo molumatlar artirmagq;
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- yeni ideyalari, innovasiyalar1 yaymag;

-miixtolif movzulara dair miizakiralor aparmag;

- hadisa va proseslara ray bildirmak;

- sosial sifaris va istoklori dovlsto ¢atdirmagq;

- dovlatin faaliyyatini oks etdirmok;

-baxislari, davranislar1 yenilogsdirmok;

-reallig1 Gyranmays sorait yaratmag;

-ciddi situasiyalardan xsbardar etmok;

-milli-manavi dayarlari toblig etmok va s. .

Gortndiyti kimi, fordlor virtual mokanlarda ozlorini realizo edir, comiyyst hoyatinda bas
veran miixtolif ictimai-siyasi proseslorin aktiv istirak¢isina gevrilirlor. Biitin bunlar bir daha
gOstorir ki, virtual ralliq artiq miasir insanin hayat torzino ¢evrilmisdir vo geyd olunan bu miisbat
mogamlar fard-sosium slagslorinds yeni tendensiyalar formalagdirir.

Dovriimiizdoki nohang informasiya axini insanlarin hoyat soraitini yaxsilasdirmaqla yanasi
fordin comiyyats inteqrasiya olmasinda miiayyan gorginlik do yaradir vo bu isds sosial sobakalarin
do rolu vardir. Soamorali istifado edilmadiyi halda sosial sobokalorin fordlora olan manfi tosirlori
toxminon bunlardir:

-virtual alomdon asililigin yaranmas;

- real-canli {insiyyatin azalmast;

- soXsiyyatin 6zgalogsmasi;

-fordin comiyyatdan taocrid olunmasi;

-fordin radikalizma, ekstremizmas yuvarlanmast,

-zorak1 davranislara tohrik edan sshnolorin niimayis etdirilmasi;

-gancloarin tohsildon aralanib, vaxtini sosial sabakalora sorf etmosi;

-manavi dayarlors zidd sshnalarin togdim edilmasi;

-erkan yetkinlosmo hoyatinin tablig edilmasi;

-yeniyetma va gonclords zombilogma meyillorinin artmasi;

-yeniyetmo va gonclards diggatsizlik, unutqanliq kimi manfi keyfiyyatlorin artmasi vo s. .

Goriindilyii kimi, cagdas comiyyotdo IKT-nin siiratli inkisafi yeni innovasiya vo biliklorin
olds edilmosine genis imkanlar yaratmaqla yanasi, insanlart hom do ciddi se¢im garsisinda qoyur.
Belo ki, virtual realligin yaratdigi imkanlardan mogsadyonli va somarali istifado fordin comiyyato
inteqrasiya olmasina, onun $oxsiyyst kimi formalagsmasina 6z miisbot téhfasini vers bilor. Oks halda
isa, prosesin arzuolunmaz istigamatds inkisaf etmasi qagimazdir.

Yeni sosiomoadoni mokan miiasir insan qarsisinda bir sira toloblor qoyur. Beynolxalq
miinasibatlorin genislonmasi, madaniyyatlor arasindaki dialoqun intensiv xarakteri saxsiyyatdon
xarici dil bilmasini, kommunikativ vo modoni olagoalors hazir olmasini tolob edir. Ciinki,
sosiomodoni mokanm inkisafi yeni ideyalarm vo innovasiyalarn yaradilmasi ilo six baghdir. Oz
dovriiniin elmi-texniki yeniliklarini, dayarlorini manimsamayan ford todricon sosial-madoni miihitin
foal aktoruna gevrilir.

Beloliklo, globallasma prosesi diinyaya yenidon baxmagi, doyorlori yenidon nozardon
kegirmayi zoruri edir. Qlobal proseslorin naticasi olaraq dayarlorin transformasiyasi bas verir vo bu
da yeni sosiomadoni mokanin  formalasmasini sortlondirir. Miiasir sosiomadoni makanin
formalagsmasi1 ilo biliklorin 6tiiriilmasinds ovazsiz imkanlar agilir, ictimai inkisafin yeni
perspektivlori gorsonir va bununla da ford-comiyyat miinasibatlori yeni dovriin talablarine uygun
olaraq miiayyanlasir. Yenilonan texnologiyalarin insan hayatinin miixtalif saholorina niifuz etmasi
relliqgdir vo miibahiso mdvzusu ola bilmez. Hazirda virtual relliq strukturlagdirilmis yeni bilik
mokani formalagdirmaqdadir vo internetin yaratdigi genis imkanlar virtual olaraq elektron
resurslarindan istifado etmayas sorait yardir. Biitiin bu qeyd olunanlar virtual realligin sosialllagmaya
edo bilacoyi miitimkiin tosirlordir.
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SOSIAL OMOKDASLIQ VO SOSIAL TOROFDASLIQ
SOSIAL TOROQQININ OSASLARI KiMi

Acgar sozlar: sosial dialog, sosial amakdasiig, sosial torafdashq

Votondas — comiyyat — dovlot miinasibatlorinds sosial torafdasliq vo amakdasligin yaranmasi
ugurlu sosial diaoqun osasidir. Sosial birgoyasayisda qarsiliqli anlasmaya, garsiligli hormoto
asaslanan rasional sosial amokdashigin yaradilmasi sosial garginliyin garsisinin alinmasina, sosial
sabitliyin alds edilmasina va dovlatin taraqgisina gotirir. Rasional sosial amokdasliq sosial qarsiliglt
mosuliyyatin inkisafini zoruri edir.

Con Stiiart Millo gora “sosial amoakdasliq — sosial siilh va toraqqi, Semorali igtisadiyyat,
zohmotkeslorin - haglarimin  miidafissi mogsadilo muzdla isloyanlor, biznesmenlor vo icra
hakimiyyatilo koniillii vo barabarhiiquqlu qarsiligli miinasibato asaslanir. Sosial omokdasligin asas
subyektlori - dovlst vo onun tesisatlari, biznes, yoni isveranlor vo onlarin birliklori, muzdla
islayanlar va onlarin togkilatlarindan ibaratdir” [Qongarov, 2000:18-20].

Sosial amokdasliq bilavasito mezo soviyyali, yoni igogdtiironlorlo is¢ilor arasindaki amok
miinasibatlorini ehtiva edir vo dovlstin omok ganunvericiliyi asasinda tonzimlonir. Miiqavilali
miinasibatlor tizorindo qurulan sosial smokdasliq toroflorin maraqlaria hormat, sosial adalot vo
barabarhiiquglulugun tamin edilmasi, qarsiligli sosial masuliyyat, sosial tarafdasligin yaradilmasi va
s. prinsiplara soykanir.

A.M.Malisevo gora: “sosioloji anlamda sosial amokdasliq — siniflorin, birliklarin, rosmi va
baladiyys taskilatlarinin, qeyri-kommersiya strukturlarinin vo tosisatlarin maraqlariin miidafiasine
yonalan sivil ictimai miinasibatlor sistemidir” [Malisev, 2012:1-2].

Omokdasliq miinasibatlori rosmi osaslarda dovlat, ictimai osaslarda iso homkarlar ittifaqlari
torafindon tonzimlonir. D6vlat, o climladan iglo tamin edan rasmi va ictimai togkilatlar, homginin iso
gotirtilonlor sosial omokdasligin subyektlori, omokdasliq miinasibotlori iso obyekti kimi ¢ixis edir.
Sosial omokdasliq sisteminin baslica subyekti olan dovlst insan haglarinin zomanatgisi,
istehsalatdaki miinaqisalorin tonzimloyicisi, qars1 toroflor arasinda danisiglar prosesinin togkilatgisi
vo olagolondiricisi funksiyalarini icra edir. Sosial dovlotin osas gayssi islo tomin edonlor vo
homkarlar ittifaglart, homginin sosiumun firavanhigma calisan miixtalif siyasi qiivvelor arasinda
omokdashigin  yaradilmasidir. Bu monada, sosial omokdasliq zohmotkeslorin  garsiligh
miinasibatlorine tasir gostorarok institusional mexanizm rolunu ifa edir.

A.M.Rohimovanin qeyd etdiyi kimi: “sosial amokdasliq va onun subyektlori dovlatin
nozarstilo formalasdirilir vo dovlot 6zii do sosial omokdasligin asas subyektlorindandir. Sosial
omokdasliq sistemindo sabitliyin saxlanmasi doévletin - masiliyyatlorino daxildir” [Rahimova,
2015:94-96].

Sosial omokdasliq sosial torofdasliq problemini aktuallasdirir, belo ki, 6z hiiquglarini,
maraqlarini irali siiron vo miidafia edan, eyni ideya, maram va moagsad strafinda homray olan iscilor
torofdas olaraq, 6z mdvqelorini miidafio etmays, bu yondo dovlot ganunvericiliyino vo ayri-ayri
tosisatlarin faaliyyatina tasir edacok tokliflor vermaya vo togobbiis gostormoaya say edirlor.

Z.Sabanov sosial torofdasliq, yaxud omokdasliq prosesinda sosial qarsiliqli tosiri asas
mogamlardan biri kimi vurgulayaraq, qeyd edir ki, “sosial qarsiliglt tasir — fordin, fardlor grupunun
davraniginda miixtolif foaliyyst novlorinin daimi dasiyicist kimi 6z movgelarine vo funksiyalarina
gora farglonon miinasibatlorin xarakter vo mazmununu ifads edir” [Sabanov, 2017:126].
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Sosial tarafdasliq miiayyan monada sosial amokdasligin vo vatandas comiyyatinin inkisafina
tosiredici amillordondir. ©n bdyiik torofdasliq sistemi kimi ¢ixis edon Homkarlar Ittifaq: sosial
omoakdasligin baslica subyektlorindandir.

Azorbaycanda sosial torofdasliq sistemi daim tokmillogir. 1,6 milyondan ¢ox homkarlar
ittifaqr iizviinii birlosdiron AHIK iscilorin pozulmus amok Va sosial hiiquglarinin barpast ugrunda
somarali miibarizo aparir. Transmilli sirkotlords 70-dok homkarlar ittifaqi toskilati faaliyyat gostarir
[AHI 100 illiyi...].

Sosial torofdasliq vo sosial amokdasliq sisteminin vo subyektlorinin formalagsmasi bazar
iqtisadiyyatinin inkisafinin oasas sortlorindon biri kKimi tozahiir edir. Hazirda &lkemizds sosial
omokdasliq modeli formalasib. Hakimiyyst homkarlar ittifaglari, QHT-lor, sahibkarliq vo d.
tosisatlarla miinasibotlori omokdasliq soviyyassinds qurur. 1994-cii ildo “Homkarlar ittifaglar
haqqinda gobul edilmis Qanun”a gors, dlkomizds sosial amokdasligla bagh “tripartizm” (dovlat —
homkarlar ittifaqi — ig¢i miinasibatlori) sistemi qurulub. Azorbaycan hokumoti Samarali sosial
siyasatin formalagdirilmasi mexanizmi kimi sosial omoakdashigin inkisafina ¢aligir.

Azarbaycanda sosial amokdasliq sistemi 6z hiiquqi asaslarini Azarbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti, Azarbaycan Homkarlar ittifaglari Konfederasiyasi va Azarbaycan
Respublikasi Sahibkarlar (isagotiiranlor) Toskilatlarinin Milli Konfederasiyasinin 2016-2017-
ci illar iigiin imzaladig1 Bas Kollektiv Sazisinda tapib [Azarbaycanda BKS...].

Hor bir sosial fenomen bilavasito monoviyyata sdykonarak, yiiksok manavi doayarlor asasinda
toraqqi edir. Bu monada sosial toraqginin osaslarmi togkil edon sosial torofdasliq vo sosial
omokdasliq comiyyotdo ugurlu sosial dialoq yaradir, sosiumda sosial sabitliyin va toragqinin
davamliligina zomanat verir.
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DOYORLORIN iTIRILMOSI TOHLUKO MONBOYI KiMi

Miiasirlik, yenilik va eyni zamanda, milli dayarlora, milli koklara baghlq — bugiinkii

Azorbaycani tosvir edon bu ideya artig hamiya ballidir. Azarbaycan xalqr daim 6z milli

koklorina bagh xalq olmusdur va bizim golocok ugurlarimiz da moahz bu amillarls

baghdwr. Biz tarixi irsimizin - zangin madani irsimizin asasinda miiasir, giiclii
Azarbaycan qururug.

Ilham Oliyev

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Acar sozlar: comiyyat,monavi doayarlor,madaniyyat, ailo,vatonparvarlik,tarbiys

Comiyyot daim inkisaf edir, burada miixtalif sosial-modoni, siyasi hadiso vo proseslor bas verir.
Iyirmi birinci yiizillikdo diinyada qarsidurmalar, miiharibolor, maliyys vo iqtisadi béhranlar yasanildig
zamanda Azorbaycan dinamik inkisaf yolundadir. Bu, 6lko bas¢ist Conab ilham Bliyevin apardig miistaqil,
ardicil siyasotin montiqi naticasidir. Biitiin sahalords - kand tosarriifatinda, kosmik sanayeds, horbi sonayedo,
sohiyyada, tohsildo vo s. aldo olunan ugurlari, eloco do beynolxalq soviyyads qurdugu miinasibatlori va
davaml inkisafi Azorbaycanin diinyada etibarli torofdas kimi taninmasina sabab olan amillordir. Bu giin
olkomiz miixtolif beynolxalq todbirlorin kegirildiyi mokana gevrilib. Olkemizda beynslxalg tadbirlorin
kegirilmasi, dinindan, irqindon asili olmayaraq, saysiz-hesabsiz insanlarin Azorbaycana saofari bu diyarin
sivilizasiyalarin qovusugunda yerlosdiyine asaslanir va 6lkomiz madaniyyatlorarast dialoga téhfalorini veran
mokan kimi biitiin diinyada taninir vo hérmoat qazanir. Son illords 6lkomizds kegirilon moéhtosom tadbirlor -
Baki Humanitar Forumu, Moadoaniyyotlorarasi Dialoq Forumu, Avropa va islam o6lkalori madaniyyat
nazirlorinin konfransi vo basqa onlarla bela beynoalxalq todbirlor 6lkomizin qisa miiddat arzinds olds etdiyi
yiiksok inkisaf soviyyasini, biitiin diinyaya niimayis etdirmok baximindan bela boyiik shamiyyat kosb edir.
Biitiin bu va ya digar beynalxalq tadbirlorin togkili Azarbaycan dovlatinin toleranthigini, siilhsevar oldugunu
va multikulturalizm siyasatini, milli-manavi dayarlorini, madaniyyatini va s. bir daha diinya ictimaiyyatino
toqdim  edir. Bu, olbotto ki,  dovlet  siyasstinin  ugurla  hoyata  kegirilmasinin
naticasidir(https://sesqazeti.az/news/social/596076.html). 2015-ci ildo Azarbaycanda kegirilon "Baki1-2015"
Birinci Avropa Oyunlari, Azarbaycan vo Avropa idman tarixina yeni sohifoni agmagqla yanasi, diinyanin yiiz
milyonlarla dinindan, irgindon asili olmayaraq, televiziya tamasagisinin digqatini Azorbaycana yonaltdi.
Acilis moarasiminds toqdim olunan kreativ sou g¢oargivasinde Azarbaycan irsi, madaniyyati, adabiyyati,
monoavi doyarlari, tarixi qisa zaman igarisinds diinya xalqlarma toqdim olundu. Rangdan-rangs disen
sohnanin har bir gusesinds Azorbaycan calarlar1 sargilondi. Diinya insaninda bir neg¢a dogige arizinds
Azarbaycan haqqinda, mili-monavi doyarlori, madaniyyati, tarixi kegimisi haqqinda tossavviir yaratmis oldu.
“Modoniyyat haqqinda Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu”nda “Modoniyyot sorvotlori”
haqqinda deyilir: “Monavi vo estetik ideallar, normalar vo davramis qaydalari, dillor, dialektlor,
lshcalor, milli vo etnik onenslor vo adstlor tarixi toponimlor, folklor, totbiqi xalq sonatloari,
madoniyyat va incasanat asarlori, madoniyyat foaliyyotinin elmi todgigatinin naticalori vo metodlari,
tarixi vo madoni shomiyyati olan binalar, tikililor, agyalar, tarix vo madoniyyst baximindan unikal
orazilor vo obyektlor madeniyyat sarvatloridir’(Madaniyyot haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu, 2018:4). Milli-monavi dayarlor adat-ananalarls nasildon-nasle 6tiiriilon yazilmamis qayda-
qanunlardir, onlarin manfi iinsiirlordon qorunmasi vs tobligindo votondaglarimizin iizarine bdyiik
mosuliyyat diisir.

Miiasir dovrde on aktual problemlorden biri globallagma prosesi ilo milli adst-ananalor
arasinda optimal nisbotin tapilmasidir. Qloballasma prosesi elm, texnika, texnologiya ilo
timumbosori doyoarlorlo yanasi, milli kimliyi miioyyon edon madoni-monovi amillore do diisliniilmiis
sokildo, ya da qorozsiz - sirayot etmoyo cohd gostorir. Belo bir soraitdo ilk ndvbado noyi qorumagq
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lazim oldugunu, mohz hans1 masalslorde magsadyonlii surotds anenolori saxlamagq, hansi yonda iso
yeniliklori gobul edib totbigino nail olmaq diisiiniilmiis konsepsiya tolob edir. Bunu qolizlosdiron
mogamlardan biri do Qarabag probleminin siilh yolu ilo hallina ¢alisan Azorbaycan ddvlatinin
garsisina atilan siini angollor, ikili standartlar, 6lkonin har sahads siiratli inkisafina qisqancligdir.

Onu da nazors almaq lazimdir ki, 6lkamiz iki asro yaxin ¢ar Rusiyasinin vo Sovet Ittifagmin
torkibindo galmagla bir ¢ox milli vo dini adot-ononslorimizin tozyiqlor altinda saxlanilib vo bu,
stiurlara tosirsiz 0tlismayib. Miistoqillik aldo etdikdon sonra da dovletimiz miixtalif tozyiq vasitalori
ilo, ikili standartlarla tizlosmoli olur. Movcud voziyyoat hor ciir milli-monovi doyoro sahib
Azorbaycan xalqinin sabrli, xarici vo daxili hiylslors uymamagi, vahid qiivve kimi dovlstgiliyin
toloblori kontekstinda birlogmayi tolob edir. Bu istigamotds hor bir Azorbaycan vatondaginin {izorino
vozifa diisiir.

Qaodim vo kokli milli-monovi doyarlor sistemino malik olan Azorbaycan xalqi
Oziinomoxsuss olan doyarlori sodagotlo, hormotlo qorumus, osrlorlo yasatmig, nosildon—noslo
Otlirmiis vo inkisaf etdirmisdir. Milli-monovi doyarlorimizin qorunmasi vo golocok nasillors
catdirilmasi kegmisdo oldugu kimi bu giin do 6z aktualligin1 qoruyub saxlayir. Belo ki, milli-monovi
doyorlorimizin Azorbaycan xalqinin formalagmasina tosiri ilo yanasi, milli dovletgiliyimizin
mohkomlandirilmasinds, qorunub saxlanmasinda v inkisaf etmasinds do xiisusi rolu vardir.

Xalqin movcudlugunun oasas gostoricisi olan milli-monavi dayarlor onun on giymatli
sarvatidir. Har bir xalg milli manavi doyarlor sistemina malikdir. Bu milli-manavi doyarlor bizim
tariximiz, dilimiz, dinimiz, adst-ononalorimiz, mentalitetimiz, moadoniyyatimiz, odsbiyyat vo
Incosanatimizdir.

“Monavi doyarlor” insani comiyyatdo formalasdiran, inkisafa komok edon davranis
qaydalaridir. Bu gqaydalar diinya sivilizasiyasinin tomoli qoyulandan yaranmaga baslamisdir.
Doyarlorin formalagsmasi prosesi naticodo diinyada hor bir fordin haglarin1 daha dolgun tosdiq edan
xysusiyyatlor yaranir (©9hmoadov,1993:73).

Tadqiqat¢i-publisist $.Nozorli iso yazir ki, monovi doyar 6ziiniin fiziki vo monavi varligimi
goruyub saxlamaq, yasatmagq ticlin hor hansi sosial qrup vo ya comiyyatin oksor {izvlorinin dogru vo
laziml1 olduguna inanib qobul etdiklori ortaq diinyagériis, moqsad, oxlaq normalart vo inanclardir.
Milli ideologiya, monavi yaddas, milli tarix, milli dil, ononavi dini doyoarlor, milli madaniyyst vo
incosonat, milli adabiyyat, milli 6zilinlidork, ailo sistemi, dahi soxsiyyotlorimiz, milli musiqimiz va s.
Bir s6zls, milli voa manavi olan biitiin nailiyyst vo keyfiyyatlorimiz milli-manavi dayarlaor sistemina
aiddir. (Nazarli S.https://interaztv.com/society/35127 .

Diinya xalqlar1 arasinda milli-manavi dayarlari ilo taninan Azorbaycan xalqi yasatdigi vo
toblig etdiyi bosori ideyalari, adat-ononolori, milli xiisusiyyatlori ilo 6ziinamoxsus yer tutur. Uzun
illor aparilan todgiqatlar zamani aydin olmusdur ki, qodim koklora malik Azorbaycan asrlor boyu
maddi vo moanavi xazinasini goruyub saxlaya bilmisdir. Azorbaycanin milli dayoarlori orta asrlorda
formalasmis vo goriindiiyii kimi, o vaxtdan bari ¢ox az doyismisdir (Milli-manavi dayarlorin
tobligindo kitabxanalarin rolu, 2018:4). Azorbaycanlilarin ¢ox vaxt tiirk-islam doyarlori adlandirilan
oxlaq qaydalar1 toplusunun 6zoyi orta osrlordoki tiirk harbi-feodal sorof kodeksinin tosiri altinda
formalagsmigdi. Bu kodeks haqqinda malumati “Dada Qorqud” (XI asr) vo “Koroglu” (XVI asr)
kimi tiirk dastanlarindan almaq olar: Ya har sey - ya heg¢ na; Moglubiyyat - 6liimdon pisdir; Kémok
dilomak - ayibdir; Qonast - xasislikdir; Ehtiyatliliq - qorxaqliqdir; Qonaq - Allahindir; Ails -
miiqaddasdir; S6z verdinsa - omal elo; Qadinin namusu — toxunulmazdir (Milli-monavi doayarlorin
tobliginds kitabxanalarin rolu,2018:5).

Qadim dovrlards “Dado Qorqud”, “Manas”, “Alpamis”, “Koroglu” dastanlari, xalqimiza
monsub olan dahi sairlorimiz, yazigilarimiz - Nizami, Yunus Omra, Oligir Novai, Flizuli, Nasimi,
Abay vo digorlari tariximizi, manavi dayarlorimizi oks etdiron, bizi diinyada tanidan 6lmoz oSarlor
yaratmiglar vo bunlar nasillordon-nasillora xalglarimizi 6ziinoamaxsus milli-manavi dayarlor o
climlodon, iimumbasoari doyarlor asasinda torbiys etmis, hazirlamis, vatonparvarlik, Vatono sadagat
hisslorini daim giliclondirmisgdir.

Bu zongin irsdo xalqin soykokiino bagli olan adot-onanslor yasayaraq asrimizo, yeni
yiizilliya qodor golib c¢atmisdir. Xalqin toy-biisat morasimi, bayram adot-ononalori, Novruz
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morasimlori, yas morasimlari, islam dininin tomizlik, diizliik, insanlq, kimi basori, ali hisslori
torbiys edan doyarlori onun milli-monavi doyorlorini 6ziindo yasadir. Biitiin bunlarin kontekstindos
Azorbaycan votondasmin varligi gostarilir. Uzun illarin yolu va asrlorin, gorinalorin soragi bu
ononalors bizi baglamis, dovriimiizo korpi salmisdir (Milli-monavi  doayarlorin - tobliginda
kitabxanalarin rolu,2018:9). Miiasir insanin formalasmasi vo 6ziinli tosdigi, mahz milli-manovi
doayarlorin asilanmasi prosesi ilo baghdir.

Azorbaycanin gqodim, rongarang monavi doyarlari, madani irsi hazirda xalqin foxr monbayi va diinya
modoaniyyatina téhfasi gisminds ¢ixis edir. Bu sahays dovlat qaygisinin giinii-giindon artmasi va
beynalxalq tocriibanin totbigi istigamatinds goriilon islor geyri-maddi modani irsin galacayina
nikbin baxmaga timidlori artirir.

Azorbaycan xalqi azad vo suveren dovlat qurarag madoni iqtisadi islahatlar aparmaqla 6z milli-
oxlagi dayarlaring, tarixine gayidir, demokratik 6lkalorin tacriibalorindon istifads edir.

Midrik agsaqqallarimiz, séz sahibi olan ziyalilarimiz, xiisusilo genis tobligat-togviqat
imkanlar1 olan radio-televiziya, dovri motbuat, digor kiitlovi informasiya vasitolori monovi
dayarlarimizin tobligi va gonc nasls atrafli izah edilmasi islorinin fovqiinds olmalidirlar. Vaton, ata-
ana, el-oba, yurd yeri, dogma ocaq sevgisi, namus-geyrot toassiibii ¢okmok, vatonparvarlik, halal-
haram, boyiik-kigik, adab-arkan, etik doyarlor, unudulmaz inam va inanclarimiz, nahayat, miiqaddas
milli adst-ononslorimiz tmumoan milli mentalitetimizin mohok dasidir (www.respublica-
news.az/index.php/dig-r-x-b-rl-r/m-d-niyy-t/item/1109).

Bu gilin dovlatin hor ciir resurslardan somorali istifads yollar1 ilo formalagdirmaga caligdig:
baslica doyorlor bunlardir: odalotli olmaq, ailo birliyino 6nom vermok, votonsevorliyi asilamagq,
ganunlara hérmat, dino hérmat, eyni zamanda tolerantliq, ¢calisqanliq, qonagsevarlik, yardimsevorlik
va s. Milli doyarlorimizin qorunmasi vo galocok nosillora gatdirilmasi bu giin daha ¢ox aktualdir.
Ciinki milli doyarlorimizin Azsorbaycan xalqinin formalasmasina tasiri boyiik oldugu kimi, milli
dovlatciliyimizin moéhkomlondirilmasindo do xiisusi rolu vardir. Bu dayorlorin itirlmasi xalqin
mohvina sabab ola bilar. Bu tohliikonin garsisinin alinmasi ti¢iin hami ¢alismali, hor bir vatondas 6z
tohfasini vermolidir, doyarlorin qorunub saxlanmasi tgiin dovlote kémok etmoalidir.Dayarlarin
gorunub saxlanmasinda har naslin tizorina moasuliyyst diisiir.He¢ kim bu mosuliyystdon konar
galmamalidir.

Milli ideologiya, milli tarix, milli dil, dinimiz, milli modoniyyat vo incosonot, milli
odabiyyat, milli Oziintidork, ailo, dahi soxsiyystlorimiz, milli musiqimiz, mugamlarimiz, fordi
yaddasi, etnos yaddasini, millotin, xalqin yaddasini ehtiva edon folklorumuz bizim milli-monovi
doyorlorimizdir. Bir sozlo, milli olan biitlin nailiyysat vo keyfiyyatlorimiz milli doyarlor sistemino
aiddir. Amma bu doyorlor sistemi xalqin yaddasinda vo dovlst soviyyassindo tosbit olunmazdan
ovval Ulu Yaradan torsfindon Qurani-Korimds toqdim edilib: "Ey insanlar! Biz sizi bir kisi va bir
qadindan (Adom vo Hovvadan) yaratdiq. Sonra bir-birinizi taniyasiniz (kimliyinizi bilssiniz) deyas,
sizi xalqlara va gobilalors ayirdiq. (Hiicurat-13).

Yazigi-publisist Oqtay Oliyevin fikrinco, xalqumizin monavi diinyasini zanginlosdiran,
tariximizi vo modoaniyyatimizi ucaldan, birliyimizi tomin edon milli-manavi doayarlari goruyub
saxlamaqg har birimizin miigaddes borcudur. Bu giin milli-manavi doyarlorimizo qarst ¢ixmaq
tosobbiislori vo hallar1 oldugu ig¢ilin, bu vacib masalonin daim diggotdo saxlanilmasi zarurati
yaranib. Tarixi qirur duydugumuz meyarlarin, nailiyyatlorimizin istiindon belo asanligla xott
cokmak, onu asagilamaq istayinin bozen bas galdirmasi bizi ¢ox qaygilandirir. Ik névbada hor bir
ziyalt osrlor boyu cilalanmig, zamanin kosmokosli sinaqlarindan ¢ixmis, olonmis, saflasmus,
bugiiniimiiziin hayati tolobatina g¢evrilmis, xalqimizin 6ziinomoxsus milli mentaliteti meyarlarina
cevrilmis monavi dayarlor xalqumizin yiiksok oxlaqi xiisusiyyatlorinin tocossiimiidiir, duz-¢orok
godor hamimiza azizdir (Sliyev O.www.respublica-news.az.diger-xeberler-medeniyyet/1109).

Milli-monavi, o climlodon dini doyarlorimizin, adot-ononslorimizin, oxlaqi qayda vo
normalarin dorindon Oyronilmasi vo arasdirilmasi, otrafli tohlil olunmasi miiasir comiyyatimizin
osas prioritet istiqgamatlorindon biridir. Tarix sahidlik edir ki, 6z soykokiindan, tarixindon, milli-
monavi doyarlorindon uzaq diison millatlor vo dovlotlor miioyyon zaman kosiyindo yox olmag, tarix
sohnosindon, diinya xaritosindon birdofalik silinmok tohliikosi ils iiz-lizo qalmislar.
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Monavi dayarlor dovriin, movcud soraitin vo ictimai qurulusun ruhuna, toloblorine uygun
cilalanir, yeni forma vo mozmun kosb edir. Eyni zamanda soraito uygun monavi doyarlor adot vo
onaonalor yaranir. Osrlordon bizo miras qalmis milli-manavi dayarlor nainki tokco miiasir milli
movcudlugumuzun, hom do siyasi movcudlugumuzun, dovlstgiliyimizin garantina g¢evrilmalidir.
Milli-manavi varligimizin qorunub saxlanmasi da dovlatin on asas funksiyalarindan biri olmalidir.

Azorbaycan Respublikasinin orazisinin 20 faizinin Ermonistan torafindon isgal olundugu bir
vaxtda gonclarin vatonparvorlik torbiyasi daha boyiik aktualliq tolob edir. Milli-manavi dayarlars
bagliliq vatonparvarlik hisslorini giiclondirir, insanin asl vatondas kimi yetismosindo birbasa rol
oynayir.

Votonparvarlik insanin 6z vatonina sevgi vo sadagatindon, onun tarixi, milli vo madani
dayarlari ligiin qiirur hissi kegirmokdon, dogma vatanin siyasi, igtisadi vo madoani toragqgisi namina
calismagdan vo onun miidafiaSine har an hazir olmaqdan ibaratdir.Votonparvarlik hissi insanda
usaqligdan torbiys edilmali, ki¢ik yaslarindan asilanmalidir.
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KutoueBble cJI0Ba: HayuoHanvHas 6e30nacHocms, azepoatio*canusm, HAYUOHANbHAS UOEON02Us,
HAYUOHAIbHAA UOesl, MYTbMUKYIbIMYPATUIM, COYUOKYIbMYPHASL MOOEb PA36UMUSL.

Konnenmuss HanuoHAIBHOW 0€30MacHOCTH TPeOyeT NPeABAPUTEIHLHOTO PACCMOTPECHHUS
XapaKTEepHBIX OCOOCHHOCTEH ucTtopum A3sepOaiikana, crienupUKy COBPEMEHHOTO MOMEHTa C
AQHAIM30M JIONMYIMIEHHBIX OMIMOOK M YITYIICHHI MOJUTHYECKOTO TUIaHa. 3aTeM CIIEyeT ONPEACIUuTh
HAIlIe CErOHSIIHEE COCTOSHUS U Y€TKO yKa3aTh K KaKOM MOJIUTUYECKOM CUCTEME U K KAaKUM COIHO-
KYJIbTYPHBIM IIEHHOCTSIM JIBMDKETCS WIIM IIPEHAIOJIaraeT JBHUTaThCs OOMIECTBO. BaKHO BBIICHUTH
HAJIMYUE/0TCYTCTBHE HEOOXOAMMOTO MOTEHIMAIA I JOCTHKEHHUSI HaMEeueHHOM 1eiu. B a3Tom KoH-
TEKCTe MpeJroiaraeMoe OyayIiee MTOJDKHO OBITh CBSI3aHO C HACTOSIIUM, HE BBI3BIBAS IIPH ITOM
HEIPUMHUPHUMbIE TPOTUBOPEUHSI C MIPOLLIBIM, ero (pyHIaMEeHTaTIbHBIMU [IEHHOCTSMHU.

MeXHallMOHAIBHBIE ~ KOHQUIMKTBI,  peajau3alus  MacIITa0HBIX  JKOHOMHUYECKHUX U
KOMMYHHKAIIMOHHBIX [IPOEKTOB, He(TsAHas cTparerus Azepoaiimkana npepatiiu FOxubiit KaBkas
B OJWH U3 BAKHBIX TCOMOJUTUYCCKHMX PETHOHOB, B KOTOPOM CTaJKHWBAIOTCS WHTEPECHI
OOJILIITMHCTBA MUPOBBIX JICPIKAB.

Konnenmus 6e3omacHoct AzepOaiikaHa, 09eBHIHO, MOKET COJIEPIKATh B KAUECTBE CBOMX
3JIEMEHTOB CJIEYIOIINE KOHIIETITYallbHbIE MOJIENIU: TOCYAaPCTBO KaK 4YacTh EBpOMBI; Kak HEHTpasb-
Hasg CTpaHa, Kak 4YacThb HCIAMCKOrO MHpa; Kak dyacTh EBpasuu. OnTumanbHas JIOKTpUHA
HAI[MOHAJIbHOW O€30MacCHOCTH JOJKHA OpPraHHMYHO CHUHTE3UPOBATh OONBIIMHCTBO M3 JTHUX
JJIEMEHTOB, IOCKOJIbKY A3zepOailjkaH B TOH WJIM HHOM Mepe MNpeACTaBIeH BO BCEX ATHX
TEOMOIUTUYECKUX MTPOCTPAHCTBAX.

N3BecTHO, YTO MOJENH TMOJMTHYECKOTO YCTPOMCTBA B IIEJIOM OMNpPEAENseT KOHTYPHI U
XapakTep OJKOHOMHUYeckux pedopM. Bwmecte ¢ Tem, OSKOHOMHKA TPEACTABISIETCS Kak
B3aMMOCBSI3aHHAsI MOJIETb, YYUTHIBAIOIIAS HMHTEIUIEKTYadbHbIE, TPYIOBbIE U MPUPOIHBIE PECYPCHI
CTpaHbl, TPAAUIMOHHBIE c(ephbl NEATEIHPHOCTH U BO3MOXKHOCTh BHEAPEHHUS €€ HEeTPaTUIIMOHHBIX
dbopm. DTO B MEPBYIO OUEpeab MOJIEIh YKOHOMHUYECKOM O€30MacCHOCTH CTPAaHBI M OHA HE MOXKET
OpPUEHTUPOBATHCS TOJIBKO HA OAHY OTpacib. A3epOaiiykaH BBIHYXKJIECH BIHCHIBATHCS B MHUPOBYIO
TEOTOIUTUYECKYIO CTPATETHIO, CJIA00 YUYUTHIBAIOIIYIO HAITK HAITMOHAIbHBIE HHTEPECHI.

[MonuTHuecknii W SKOHOMHUYECKUN OJIOKM KOHILEMIIMU O€30IaCHOCTH JOJDKHBI JaTh
MIPE/ICTABJICHUE HACEJICHUIO, UTO €T0 OXKHJIAaeT B OJMMXKANIIEM U yJAICHHOM OyIyIIeM, 4To OyJeT C
HAIIMM OOIIECTBOM, HA KaKHUe CJIIOM OHO Pa3[eNUThCA, KAKHE U3 HUX CTAHYT JABMKYIIMMH CUIAMHU
obmecta. JIroasimM cieayeT moka3arb, KakuM 00pa3oM MOYKHO MOCTPOUTH MPABOBOE TOCYIaPCTBO B
CTpaHe, cOallaHCUPOBAaTh €ro CHJIBHBIM TPXKIAHCKUM OOIIECTBOM, OMPENEIUTh peaabHbIC
MEXaHHU3MBI pa3jelIcHUs] BJIAcTEeH, WX B3aUMHBIC CICPKKH W MPOTUBOBECHL. Kak M3BECTHO, SPKO
BhIpaXXeHHasi crenuduka CyOBEeKTHUBHOCTH OOIIECTBA CHOCOOCTBYET €ro YCTOWYHMBOCTH U
MIPOTUBOJICHCTBYET MOMBITKAM BHEJIPCHHS B HETO HOBBIX IICHHOCTEH 0€3 WX aHam3a U MPOBEPKH.

OpHako TMONUTHUYECKUH, DKOHOMHUYECKMH U  CONMANbHBIM OJOKHM MOTYT CTaTh
Oecroie3HbIMH, €CJTH OHU HE OyayT MPUHUMATh B pacyeT TyXOBHYIO cepy, eciu OOJbIINHCTBO
npeiaraeMbeix Mep OyAeT MPOTHBOPEYUTh MEHTAIMTETY Haponaa. Vcropus, penurus, KyabTypa,
JTyXOBHAsI TPAJUIUS MPEABSBIISIOT TJIABHBIC TPETCH3WH K KOHIICTIIIHY, BHICBEUHBAS €€ TOUTHHHYIO
CYILIHOCTb.

Nrtak, xoHmenius O€30MacHOCTH JOJDKHA OBITh paccuWTaHa Ha JIIOOOTO TpaKIaHWHA
A3zepbaiipkaHa, B TOM YUCIIE M HA MPOXKHUBAIOIIUX 32 PyOEKOM - ATO MpOrpaMMa BO3BpAIICHUS
BCEX a3epOailPKaHIIeB B MOJUTHICCKOE MPOCTPAHCTBO, U3 KOTOPOTO OHU JTOOPOBOJILHO WJIH K€ TIO
MPUHYKICHUIO BBITIAJIH.
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B xaxx1yr0 HCTOPUYECKYIO 3IIOXY IIEpEel CTPAHOW M TOCYIapCTBOM BCTAET IJIABHBIN BBI3OB
BPEMEHH, KOTOPBII BHE CBOETO PEIICHUSI TOPMO3UT PeaTH3aIMI0 BCEX OCTAIBHBIX IPEOOPa30BaHUMA.
Jns AsepbaiipkaHa TakuM BBI30BOM SIBIISIETCSI HaropHo-kapabaxckas mpoOiema, TOpMo3siuas
TEMIIbl Pa3BUTHSI TOCYIApCTBEHHOCTH, CYBEPEHHOCTH, IEMOKPATHUU, COLMATBHO-TIOIUTUYECKUX U
HIKOHOMHYECKHUX Ipeobpa3oBanuii. Konnenuus He BroiHe aA0paboTaHa, €Clid HE MpearaeT MmyTu
HAI[MOHAJLHOW HHULMATHBBL B pa3pelleHUH KOH(IMKTA, HaAAesICh HCKIIOYUTEIBHO Ha
MEX1YHapOAHbIE IOCPEIHNYECKUE OPTaHU3ALINH.

KakoBa cnenuduka MOIUTUYECKOTO, 3KOHOMHUYECKOrO, COIHUAIBHOIO U JIYXOBHO-
KYJIBTYpPHOTrO pa3Butusi AsepOaiiixana? AsepOaiimxkaHckoMy Hapoay 3a nociuegHue 200 ser B
CUJIy HCTOPHYECKHX OOCTOSITENLCTB MPHIJIOCH YETHIPE pa3a OCHOBATEIbHO PEKOHCTPYHMPOBATH
CHUCTEMY LIEHHOCTEH.

B mepBriit paz — B Hauane XIX Beka, korga ObUT OCYIIECTBICH pasnen AsepOaiimkaHa
Mexny MpanoMm u Poccuelt, u ceBepHas 4acTh CTpaHbl IIOABEPIJIACh KOJIOHU3ALMUH, PAIUKAIBHOU
pycuduUKay 1 MacCOBOMY MPUTOKY nepecernenieB u3 Poccun u Mpana.

Bo BTopoit pa3 Bo BTopoit mojoBuHe XIX Beka B CBSI3U C MPOMBIIUICHHBIM Pa3BUTHEM U
POCTOM HAIIMOHAJIBHOT'O CAMOCO3HAaHUs, 3aBepIIMBIIUMCS TocTpoeHueM AJIP u pacnpocTpaHeHHEM
U/Iel BCEOOIIEro rpa1aHCKOTO PABHONPABHUS, IEMOKPATHH 1 TIapIaMeHTapu3Ma.

B tpetnit pa3 — B xoxe coBerckoil axcnancuu (1920r.) u BoznukHoBeHus Azep0.CCP. 3a
roqel coBeTckoit Biuactu (1920 — 1991 rr.) AsepOaiikan JOOMIICS YCIIEXOB BO MHOTHX OOJIACTSIX
MIPOMBIIIICHHOCTH, O0pa3oBaHus, HayKU W KyJIbTypbl. Bmecte ¢ Tem Tpe3Bas OIEHKAa AITOTrO
Iepuosia TMOKa3bIBaeT, 4YTO COBETCKas CHUCTEMa HE TM03BOJSJIa HApOAy CTaTh CyOBEKTOM
MOJIMTUYECKOTO TIpaBa, MPEMsATCTBOBAJIA (OPMUPOBAHUIO CBOOOJHON JUYHOCTH, a COBETCKas
UJICOJIOTHSI BOCITUTHIBANIA B a3epOaiikaHIlaX MOJIHYIO TOKOPHOCTh U 3aBUCHMOCTD OT TOCYIapCTBa.

B uetBepThiit pa3 - mocne oOperenust HezaBucumoctu (1991r.), koraa azepOaiiaxaHCKOMY
HapoAy IMpUILIOCh OCBaMBaTh LEHHOCTU 3alajHONW LMBUIM3ALUU: JEMOKpPATHIO, IPABOBOE
roCyJapcTBO U TIpa)JaHCKOE OOILIeCTBO, JIMOEPAIbHYIO SKOHOMHUKY, 3alaJHYyl0 CUCTEMY IpaB U
¢B0O0O/I YeIOBEKA.

Cronp pe3kas CMEHa LIEHHOCTHBIX OPHUEHTUPOB 3a KOPOTKUH HCTOPUYECKHI NEpHOZ,
IPEPHIBHOCTh  IOCJIEJIOBATEILHOCTH  Pa3BUTHSA, HE MOIJIM MNpPOWTH 0e300JI€3HEHHO I
HaIlMOHAJIBHOTO CO3HaHMs. VI3MEHHMTh CHUTyallMIO, KaK YK€ OTMEYalloch, CIIOCOOHA B3BEIICHHAs
nporpaMMa KOHCOJMUZAIMKM a3epOaliykaHCKOro oOmiecTBa Ha OOMIMX COLMOKYJIbTYPHBIX U
MOJIMTUYECKHUX LIEHHOCTSX.

Urto xe MOokHO U cneayetr usMeHutb? HeoOxomumo oObeAMHUTE Ueel azepOaiimkaHnn3Ma
00I11eCTBO B €JMHBII OpraHU3M-HALMIO C TPEAEIbHO MHUPOKUM IUTIOPATM3MOM MHEHUI ero rpymi u
oT/enbHON JMYHOCTH. HeoOXonMMo COXpaHATh MPUBEPKEHHOCTh O0IEYETOBEYECKUM IIEHHOCTSIM
— BCEOOILIMM, HEOThEMJIEMBIM IpaBaM M CBOOOJaM 4YeloBeKa; BO BceX cdepax BHYTpPEeHHEH U
BHEIIHEW TONUTHKM  A3zepOailjpkaHa TOpUIEPKUBATHCS MPUHLMUIIOB  JEMOKpaTUH; OBITh
HAI[MOHAJbHO OPHMEHTUPOBAHHBIMM B CBOMX IIOAXO0JaX K KYJIbTYpE M JYXOBHBIM LIEHHOCTSIM
HapoAoB A3zepOaiijkaHa; HpUIEPKUBAThCA pepopMHU3Ma, OTBEpras PEeBOJIOLHMOHHYIO NMPAKTUKY
paIuKaIbHBIX IEpEeMEH; ObITh CTOPOHHUKAMH YMEPEHHOT'0 JInOepain3Ma B MOAX0aX K SKOHOMHUKE,
CaMOOPraHU3YIOIIETOCs] PhIHKA, JUIIEHHOTO YpPEe3MEPHON OINEKH ToCylapcTBa; MPUAEPKUBATHCS
JIETUTUMHOCTH BJIACTU M UCKIIIOYMTEIBHO IEKTOPAJIBHBIX METOAOB €€ CMEHBI. Bce 3Th npuHIMIIBI
— HE0OX0AMMOE YCJIOBHE CTAHOBJIEHHS Pa3BUTOTO MPABOBOTO TOCYAAapPCTBA, CIIOCOOHOTO BCTAaTh Ha
3alIUTY aBTOHOMHUH I'PaX1aHCKOT0 OOIIECTBA M €r0 CAaMOOPTraHU3YIOIUXCs TPYIII.

I'maBHBIM (haKTOPOM M OCHOBHBIM OoratcTBoM A3sepOaii/pkaHa SIBISIOTCS COXpaHSIOLIeecs
Ha MPOTSHKEHWH BEKOB ATHO-KOH(ECCHOHATBbHOE pa3HooOpa3zue Hamie crtpanbl. Hcropus u
KynbTypa Azepbaiikana coOpMUPOBAIN MTOKOJICHUS JIIOJIEH, )KUBYIIMX HA TIEPECEYCHUN CHIIOBBIX
noJjei 3amajHoi M BOCTOYHOW IMBMIIM3AIMMA, JIFOAM CAMbIX Pa3HBIX KOH(pECCHH HaXOIMIN 3]1ECh
TOJIEpAaHTHOE K ce0Oe OTHOLIEHHEe, U CErogHs HyAeH U XPHUCTHaHE MHPHO YKHUBAIOTCS C
MyCyJlIbMaHaMH.

[lonuTuka MyNbTUKYJIBTYpalii3Ma, aKTHBHO pa3BUBaeMas B TIOCJIEIHEEe BpeMs B
AzepOaiikane, gomkHa npuoOpectd  (opMy W coumepkaHue — asepOailjpkaHm3ma  —
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OO0IIEHAIIMOHAIIBHOTO TIOJIMTUYECKOTO CO3HAHMSI M BCEOOIIEr0 MOJIUTUYECKOTO MOJOKEHHS TPak-

JIaH CTpaHbl BHE 3aBUCHUMOCTHU OT BCEX Pa3JIeNIAIOIMX UX (HaKTOPOB.

B Takom KoHTEKcTe azepOailkaHN3M MO3BOJIHUT HAM:

- BOCCTaHOBUTb UCTOPUUYECKYIO IIPEEMCTBEHHOCTb, O€3 uero jrobas Halus oOpeueHa Ha perpecc;

- OCBauBaTh J1aJIe€ CBOM LIUBUIM30BAHHBIN IIyTh Pa3BUTHs U PEAIIM30BATh B HALICH KU3HU
JE€MOKPaTU4YECKHE LIECHHOCTH;

- IIPEOJOJIETh MATEPHAIUCTCKUE UJIEH, CTOJIb IPUBBIYHBIC ISl CO3HAHUS HAIIMX JIIOJEH;

- COXpaHWTb BEpy B HALMOHAIbHbIC ILEHHOCTH W HANMOHAIBHYI0 MOpallb, YCUIMBAIOLINE

KU3HECTIOCOOHOCTh M YCTOHYMBOCTH DPAa3BUTHUSA B YCIOBHSIX HH(POPMAIMOHHOW OTKPBITOCTH H

npoliecca riodaau3amm;

- n30eraTb CErperalyoHHOIO JAeJeHUs a3epOaiiKaHCKOro HapoAa I0 HALMOHAWIBHOMY WIH

PEIINTMO3HOMY, PErMOHAJIbHOMY WM KJIAaHOBOMY Npu3HaKy. Hukakas yacTb HacelleHUs HE MMEET

npaBa, HACJIEAYsl COBETCKUI «HOMEHKJIATYPHBII» MPUHLHUI, OOBSIBIATH O CBOUX «OCOOBIX» IpaBax

Ha BCE HALIMOHAJIBHOE IOCTOSIHUE, OT IOJUTHKH 10 3KOHOMUKHU U KYJIbTYpPHI.

Cerogns aszepOailjpkaHM3M JIOJDKEH paccMaTpUBaThbCsl Kak HAllMOHAJIbHAs HJIE0JIOTHS,
HalMOHAJIbHAs UJIes U COLUOKYJIbTYpHasi MOJENb Pa3BUTHS.

Bce azepbaitmkaniibl, 1€ Obl OHM HH KA, KaKWe MPUYUHBI HE 3aCTaBWIN Obl MX MOKUHYTH
Ponuny, A0/KHBI 3HAaTh, YTO 32 HUMHU CTOUT TOCYAAPCTBO, TOTOBOE B JIF000 MOMEHT 3aIlUTHTh UX
npaBa. [IporpamMma neMOKpaTH3alMM CTpPaHbl JOJDKHA CTaTh (AKTOPOM KOHCOJNUAALUHU Kak
azepOaiikaHckoro obuecTsa U azepOaiiPKaHCKONW AMACIOpbl B OTJEIBHOCTH, TaK U UX B3aUMHOMN
KOHCONIMJANMU. B pasnuuHBIX CTpaHaXx MHpa MPEICTaBUTENN a3epOalKaHCKON AHacropshl
JOCTUIJIM TPOYHOIO MHOJOXKEHUs B cepe HayK, KyJIbTYpbl, IMOJUTHUKH, SKOHOMUKU U T.X., 3TO
BBICOKOMHTEIJICKTYaJIbHbIE JIIOJM, IOJB3YIOLIUECS OOIIECTBEHHBIM YBa)KEHHUEM, IPECTUKEM U
BIMsHUEM. VIMEHHO Takue JIOAU JOJDKHBI OBITh IPUBICUYEHBI K OOCYXKIEHUIO U CO3/aHUIO
porpaMMmsbl pa3BuTUs A3epOaiijkaHa, TaK KaK HUX OIBIT, BIUSHUE U PECYpPChl COCOOHBI IPUIATh
TaKOM MpOrpamMMe PEATMCTUYHOCTh M MparMaTHYHOCTb. Kpome TOro, y HUX 3HAYUTENEH OIBIT
OBJIaJICHUS IEMOKPaTUUECKUMHU, IPABOBBIMH U IPaXTaHCKUMHU MPOLIETypaMHu.

Heo6xoanMo ynenste ocoboe BHUMaHUE YKpeIuleHHIo B AsepOaiikaHe TpakIaHCKOTO
oOmiecTBa, MPEXJE BCEro TaKUX €ro 3BEHbEB, KaK MYHHUIMIAJIUTEThl U HENPaBUTEIbCTBEHHBIE
opranmzaruu (HI1O).

HIIO u MyHMUMOAmUTeTHl - TpsMble BbIpa3UTENM  OOIIECTBEHHBIX HHTEPECOB,
HEMOCPECTBEHHbIE COIO3HMKH, Oepylre Ha ceOs 4acTh (yHKUUH, MepelaBaeMbIX UM BIACTBIO.
Biacte noipKHa BHIETh B HUX CBOE IPOJOJDKEHHE M PAa3BUTHE HENMOCPEACTBEHHOW OpraHHU3aluu
JEATEIIBHOCTH JIIOJIEH Ha MecTaX. XO034HCTBEHHAs JEATEIIBHOCTb, KOTOPOM JOJDKHBI 3aHUMAThCS
MYHUILIMIIAJIUTETHI, IPEIoaraeT uX MpaBOBYI0 U SKOHOMHYECKYIO CBOOOJY, HEMOCPEICTBEHHYIO
CBSI3b C JIIOJIBMU U 00JIee ONEPaTUBHYIO OTUETHOCTh Mepel KaXAbIM KuTeaeM. MyHUIIMNaIuTeThl —
3TO IIKOJAa TMPEOJOJIEHUS IKIMBEHUYECTBA HACENeHUs, IIKOJa NpHUOOIIEeHUs Joaed K
CaMOCTOSITEIBHOCTH M HHULMATUBHOCTU. ONBIT TOCYIapCcTB, B KOTOPBIX MYHHIMITAIUTETHI
ABIIIOTCS 4YaCThIO BJIACTHOM CTPYKTYpBI, JIEMOHCTPUPYET 3HAUUTENbHYIO 3(()EKTUBHOCTh HX
paboThl, a TOTOMY CIeAyeT IMOoAyMaTh O HaJelIeHUM MYHHMLIUNAIUTETOB A3sepOaiimxkaHna
ONpEIEICHHBIMU BJIACTHBIMU TOJHOMOYMAMM. VICIIONMHUTENBbHAs BJIACTh HA MECTAaX JOJDKHA
(bopMHpOBATHCS MyTEM BHIOOPOB, HCKIIOUUTEIBHO HA OCHOBE BOJICH3JIUSHUS MECTHOT'O HACEJICHHUSI.

['ocynapcTBO OJKHO MOJAJIEPKUBATH 32 CYET COOCTBEHHBIX CPEICTB T€ BHJbI MCKYCCTBA,
KOTOpbIE HE 00J1a7jal0T MaCCOBOCThIO, HE B COCTOSIHUU CETO/THS MEPEUTH Ha CAMOOKYIaeMOCTb.

CymectBeHHON pedopmbl TpeOyeT TOJOKEHHE HaIlel CHCTeMbl 00pa3oBaHUsSI BOOOIIE
CpedHel IIKOJIOM B YacTHOCTH. ATMocdepa OTKPBITOCTH M MYOJWYHOCTH, OOIIECTBEHHBIN
KOHTpOJIb, TIOCJIEOBATENbHBIN aHAIU3 KaXJ0ro mara pegop™m, OTKa3 OT E€AMHBIX IPOrpaMM,
pa3yMHasl HE3aBHCHMOCTb CAaMUX ILIKOJBHBIX KOJUIEKTHBOB, MOJAEPKKA IO3UTUBHBIX MHHUIIMATUB,
peopraHusanys CyIIECTBYIOIIMX KOCHBIX HHCTUTYTOB YCOBEPIICHCTBOBAHMW U  IIPOYMUX
METOAMYECKMX WHCTAHLUH B OpPTaHbl, MMOCIEA0BATENFHO U3YyYalolie 3apyOekHbIil onbIT B cdepe
00pa30BaHUs — 3TO TOJBKO MCXOHBIE YCIOBHS, IPU KOTOPHIX MOXHO HAJEAThCA Ha MOCTENIEHHOE
U3MEHEHHE OOIIECTBEHHOTO KIMMaTa B CUCTEME HAallMOHAJIBHOTrO oOpa3oBanus. ClieayeT IOMHUTD,
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YTO OCHOBHOM 3JIEMEHT CETOAHSIIHEr0 YEJOBEUYECKOIO KaluTaja COCTAaBJIsECT MMEHHO KadeCTBO
o0OpazoBaHwUs.

CaMprii mpocToil moaxoa K (OPMUPOBAHUIO KOHIEHIIUU HAIIMOHAIBHON 0e30MacHOCTH
3aKJIKOYACTCS B WICHEHUM YIrpo3 Ha BHYTPEHHUE W BHEIIHHUE, WX OTIEIBHOE PACCMOTPEHHE H
JlaJbHEMIIas TMONbITKA CBECTH MX BOCIWHO, MPOBEAS MEXAY HUMH KOOPAWMHALMIO WIIH
cybopauHanuio. COOTBETCTBEHHO paclucaHHas IporpamMma OTBETOB M JEHCTBUH Ha yrpo3bl U
BBI30BBI — IPUHUMAETCS 32 KOHIICIIIUIO HAIMOHATBHOW 0€30MacHOCTH. DTO TPAAUIIMOHHBINA MYTh,
OT KOTOPOI'0 OTKa3aJMCh MHOI'ME BEIYyIIHME CTPAaHbl MHpa, YCMAaTPUBAIOLIME HEJOCTAaTKU B ITHX
CTaTUYHBIX, MEXAHUCTUYECKUX OTPAXKEHUAX JWHAMHYHOM, HE BCerja IMpeackazyemou (a, mo
MHEHHUIO COBPEMEHHBIX TMOJUTTEXHOJOrOB, NPUHILMUINAILHO HENpeACcKa3yeMol OJHO3HAYHO)
MOJUTUYECKON pEATbHOCTH.

AzepbaiiyKaHCKUI MEHTAUTET B IOCTATOUYHOM cTereHu 00ja1aeT MO3UTUBOM, ONUPAsICh HA
KOTOPBIi MOXHO (OPCUPOBAHHBIMH TEMIIAMU MOJICPHH3UPOBATh CTpaHy. OJHAKO MEHTaIbHBIN
NOTEHIMAN TOJIBKO TOIJa pealu3yeM, KOIJa AU 3aJaloTcs LENbl0 CAellaTh IO3UTHB B
MEHTaJIBbHOCTH MPEOOIIaIat0IINM Ha/l HETaTUBOM.

B ctpanax co crnokuBIIEHCS TEMOKPATUYECKOW TpaauIlieil BEIOOPHI, XOTS U MPEACTABISAIOT
BEeChbMa BBICOKHI HWHTEpEC MJIs OOIIECTBEHHOCTH, B IIEJIOM SIBJISIFOTCSI OOBIICHHBIM COOBITHEM, B
X0J1€ KOTOPOT'O JKOJU BBIOJIHSIOT CBOW IPaXIaHCKUH JIOJIT, BBISBIISASA BOJIFO CBOETO MOJIMTHYECKOTO
co3HaHus. Pa3BuThie U ycTosiBIIHecs GOpPMBI TOCYIapCTBEHHOTO MPABICHUS, COOTBETCTBYIOIIEE UM
HE MEHEeEe pPa3BUTOE IPAXKIAHCKOE OOIIECTBO, HE3aBHCHMBIE OT ATHX JBYX MHCTHTYTOB CyJeOHbBIC
WHCTAHIIMH, MPEBPAMIAIOT BBHIOOPHI B CTAOWJIBHBIN COLMATHHO-TIOJMTUYCCKHIA TIPOIECC, B XOJIE
KOTOpPOTO HU OJIHA U3 CTOPOH, BOBJICUEHHBIX B M30MpaTeIbHbIA MapadoH, HE MOXKET y3ypIHPOBaTh
4acTh BJIACTH, HE IMPUHAMICKAIIECH €U COIJIACHO 3aKOHOJATeNnbCTBY. Ilpenmosaraercs, 4To
MOJINTUYECKAs] KYJbTypa 3JIEKTOpaTa U MOJUTUYECKON 3JIUTHI, €CIIM U HE PaBHbI, TO, IO KpalHeu
Mepe, COTMOCTAaBUMBI MO YPOBHIO CBOErO Pa3BUTHUs. 32 BCEMU ITHMH COBPEMEHHBIMHU pPEATUSIMU
3amaJHbIX JIEMOKPAaTUYECKUX CTPaH CTOMUT JUIMTENbHAs MUCTOPUS PAa3BUTHS MPOTUBOPEUUN MEXIY
BJIACTHIO W HAPOJOM, 3aBEPIIMBIIAACS CIOKUBIIMMUCS KOMIIPOMHCCAMH, CHUCTEMON CHEPKEK U
IIPOTUBOJICUCTBUN CTOPOH.

BaxnelmmM yCIOBHEM COXPAHEHUS TaKOro TIIOJIOKEHUsS Jel  SABJISETCA Haauyue
«H()OPMAIIMOHHON TPO3pavyHOCTH» OOIIECTBa, OECIPENSITCTBEHHOTO JOCTYMa HE TOJIBKO BCEX
OpraHM3alyii, HO U OTJEJIBHBIX JIOJIEH K J000l MHpOpMaIUH, JUIIEHHON Ipruda CEeKPEeTHOCTH 10
MpUYMHAM HaIMOHATBHOM Oe30macHOCTH. B cuiy BceBO3pacTaromiero 3HA4YeHHUS LEHHOCTU
nH(opMaIuy 3amajHble CTpaHbl OYKBaJbHO HABOJHEHBI BCEBO3MOXKHBIMU TOCY/IapCTBEHHBIMU U
HE3aBHCHUMBIMH COLIMOJIOTUYECKUMU CITYkK0aMu, HEeMIpephIBHbIE UCCIIETOBAHUS KOTOPBIX MO3BOJISIOT
MOCTOSIHHO JIep>KaTh PYKy Ha MyJibce oobmecTBa. TpyaHO MPeACTaBUTh ce0e MOTUTUYECKYIO MTAPTHUIO
Ha 3amaje, UAYIIYI0 Ha BbIOOPHI B YCIOBUAX MH(OPMAIIMOHHOTO BaKyyMa O HACTPOEHUSX CBOMX
PATOBBIX M30WpaTENIeid, U K€ UTHOPUPYIOIIYIO CIOKUBIIIMECS HA MOMEHT BHIOOPOB IIEHHOCTHBIC
MPEANIOYTEHHUS JJIEKTOpATA.

Takum oOpa3oM, COIMOKYJIBTYpPHAsI COCTABJISIONIAS SBJSETCS TOMUHAHTON (popMUpOBaHUS
HAI[MOHAJILHOU 0€30MaCHOCTH KaXKI0TO TOCYAapCTBa M OOIIECTRa.

Svetlana Adigozalova
MILLI TOHLUK®OSiZLiYiIN MODONi ASPEKTLORI

Milli tohliikesizlik konsepsiyasi Azorbaycan tarixinin sociyyovi xiisusiyyatlorini, buraxilan
sohvlarin vo siyasi ndgsanlarin tohlili ilo miiasir zamanin xiisusiyyatlorini avvalcadon nozardon
kegirmoyi tolob edir. Sonra hazirki voziyystimizi miioyyan etmoli vo comiyyatin hansi siyasi
sistemo vo hansi sosial-madoni doayarloro dogru harokat etdiyini (vo ya kegmok niyyatindo
oldugunu) daqiq goéstarmoaliyik. Togdim olunan moagsads ¢atmaq tiglin lazimi potensialin olub-
olmamasini tapmaq vacibdir. Bu kontekstdo forz olunan galocok indiki zamanla slagalondirilmali,
bu zaman kegmis vo onun fundamental doyarlari ilo barismaz ziddiyystlor toratmomoalidir.
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Hor bir dévlatin vo comiyyatin milli tohliikasizliyinin formalasmasinda sosial-moadoni komponentlor
ustiinliik toskil edir.

Acar sozlor: milli tohliikasizlik, azorbaycangiliq, milli ideologiya, milli ideya, multikulturalizm,
sosial-madoni inkisaf modelli.

124



Noazakat Salmanova

AMEA Falsafa va Sosiologiya Institutu,
aparict elmi is¢i, f.f-d., dos
nezaket.salmanova@mail.ru

YENI DOVRDO 9XLAQ NORMALARI

Acgar sozlar: goxsiyyat, monaviyyat, madaniyyat,dayarlar,axlaq, aila, naturalizm, kosmizm,
globallasma.

Oxlag comiyyatdoki insanlarin normativ vo giymatlondirms yoniimiiniin xiisusi bir formasi vo
ictimai iradonin on vacib formasi olaraq toyin edilo bilor. Macburiyyat, vicdan, soraf hisslori
comiyyatds formalasir vo ictimai miinasibatlor vasitasilo ictimailosma va interyerlosmo prosesinds
bir insanin miilkiyyatins gevrilir. Oxlaq hoyatin biitlin sahalorinds insanlarin davranigini vo siiurunu
tonzimloyir - igtisadi, siyasi, sosial vo monavi, comiyystin novii ilo miioyyan bir sokildo toyin
olunur.

Oxlaqin osaslar1 tayfa sosial sisteminin dovriino aiddir. Bu dovr tobistin giicii, hiss tacriibasi,
konseptual diisiinco torzi vo fantastik bir sokildo ger¢okliyin qavranilmasi ilo Xarakterizo
olunur. Miixtalif sehr, totemizm, fetisizm, qadagalar sistemi, miiayyan ayinlar, rituallar, mifologiya
movcuddur [Polikanova, 2014] . Qohumluq miinasiboatlorinin ibtidai comiyyotdo togkilati vo
normativ prinsiplar oldugu timumiyyatlo gabul olunur.

Ibtidai diisiinca geyri-iradi vo uydurma vo xurafata sdykonirdi. Miiasir dil homin dovriin zehnini
"kollektiv vicdan", "kollektiv sliursuz" kimi anlayiglarla xarakterizo eds bilor. Biitiin bunlar
comiyyatin biitiin tizvlorino xas olan hisslorin macmusu kimi basa distilir. [2]. Bu comiyyatdoki
davranis normalar1 kollektivizmo vo homroyliys sorait yaratdi. Burada insanlar arasinda moévecud
olan mexaniki homroylikdon damsa bilorik. Ibtidai comiyyatda na dini oxlag, no do osas oxlaq
normalart yox idi. Qabilo sisteminin sonunda, patriarxal dovriindo meydana ¢ixdilar. Sonra ibtidai
oxlaq normalar1 var: cannibalizm va incest qadagasi, boyiiklara itast, layiqli is. Bu moanavi normalar
normativ  tonzimlomoni hoyata kegirdi, sanki miioyyan bir dovlet qurumu torafindan
yayimlandi. Baxmayaraq ki, "gobilo comiyyatinin oxlaqi taloblori tokcs ictimai rayls deyil, hom do
fordi stiurla tomin edildi, hom do klanlar va gobilalorin quruluslart (qabilo maclislori, agsaqqallar
maclislori) torafindon tomin edildi” [Basnees,1981:138] .

Patriarxal comiyyotdo yeni oxlaq normalart meydana ¢ixdi. Kiginin - ailo basgisinin, hoyat
yoldasinin sadagoti, yalana qadaga vo gan adavati - niifuzunun rolu giiclonmisdir. Bu dévr manavi
normanin adi normaya qador soxsiyyati ilo xarakterizo olunur. Qadagalar sistemi (tabu) ¢ox vacib
idi. Soxslorin stiurunu vo iradasini meydana gotironlordir. ©dalotin arxaik anlayis1 yayilir - talion -
barabor intigam prinsipi, qan davasi. Bu adoat "biitiin xalqlarin gobils ibtidai inkisaf saviyyssindadir,
bu onlarin hokmranliq vo toslim miinasibatlorina girmasine imkan vermir” [4]. Yetkin kommunal-
gobilo miinasibatlori sinfi bir dovlotin yaranmasina sabab oldu vo bu sistem kommunal snsnavi
sistema soykonss do, biitiin giicli ilo miibarizo apardi vo onu lagv etdi. Dévlst qurumlart meydana
¢ixir, comiyyatdon konarda va onun iistiindadir, an godim ganun macallalori yaranir - Hammurapi
qanunlari, Babil krali (e.s. IT), Manu ganunlari (e.a. | asr) vo s.

Hammurapi qanunlar1 erkon qul sistemi dovriine aiddir vo kommunal patriarxal sistemin dini v
etik normalarindan forglonir. ©slinds, bu amlak, ailo vo cinayat hiiququ mocallssidir. Osas yeri
omlakla aparilan omaliyyatlar ("almaq", "satmaq", "miibadilo" va S.) vo miilkiyyat hiiququnu pozan
sonraki1 horokatlor ("ogurlamaq", "soymaq" va S.) tutur.

Soxsi miilkiyyatin pozulmasi, ogurluq qanunla qadagandir  veo oliimla
cozalandirilir [Xpectomatust mo ucropun JlpeBuero Bocroka,1980] . Qanun ailo miinasibatlorini
(evlilik vo bosanma, ataliq taninmasi, yenidon ailo qurmag vo s.) miioyyanlosdirir. Qanunlar,
mohkomodo siibuta yetirilmadiyi togdirds, ogurluga, yalana gora 6liimii tomin etdi. Digor bir coza
todbiri 6ziinli 6ldirms idi (qulaglarin, barmaglarin siinnati va S.). Miinaqisalor talion yolu ilo hall
edildi. Aydin moasaladir ki, o dovrds na universal imperativlor var idi, na do miicorrad oxlaqi
doyarlar, Fordi moanavi motivasiya yox idi, baxmayaraq ki, kommunal sistemin bir ¢ox oxlaq
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normalar1 (qadagalari) hiiquq macallasine vo dini miiddealara kegirildi. Sinif qul oxlaqi farglidir -
bu hiiquq ideyalarina asaslanir.

Klan icmasindan tacrid olunmus soxslorin sosial varliginin fordilosdirilmosi prosesi sosial
tonzimlomo formas1 kimi siiurun doyismasine sabab olmusdur. Insan1 miistogil foaliyyat subyekti
kimi tosdigloyacok yeni normalar lazim idi. Vo oxlaqin qizil qaydasi belo idi: basqalarna qarsi
istadiklori kimi davran. Qizil gayda e.s. 6 - 5 oasrlordon bshs olunur. Bu, gadim hind
moadaniyyatinds, Metyusun Incilinde, Konfutsi talimlorinda var: "Oziina ns istoyirsan, basqalarina
da isto" [ Xpecromatuss mo wucrtopum JlpeBuero Bocrtoka,1980]. Qizil qayda, erkon sinif
comiyyatindon baslayaraq genis yayildi. Oxlaqi diisiinco tarixinds var, Osasan etik prinsip kimi
deyil, giindalik axlaqin tolobi kimi qeyd edilmisdir.

Oxlaq insanliqdir, basqa bir insana layiqli miinasibatdir, basqalarindan istiin olan ilkin, an
elementar insani miinasibatdir.

Yeni monoviyyat dovriindo Avropa monoviyyatinda vo madoniyystinds keyfiyystco bir
doyisiklik bas verdi. 1789-cu il tarixli Insan vo Vatondas Hiiquglar1 Bayannamosindo, yalmz bir
insanin hiiquq vo azadliglariin bir insanin etmali vo etmomasi lazim olan sarhadlori tayin etdiyi
elan edildi. Burada yalniz miicarrad oxlagi prinsiplar vo ya dini xoyallar deyil, bir insanin manovi
borcu oldugu asl elan, basqalarinin hiiquglarini pozmadan 6z hayatini miistaqil sokilds qurmaqdir.

Insan hiiquq veo azadliglarinin mozmunu ¢ox vacib prinsiplora - {imumbaosori insan oxlaqi
toloblarina cavab veran prinsiplora malik idi. Bu, insanlarin azadlig1, zorakiliq etmomasi, bir insanin
6z miigaddoratini tayin etmoasi, soxsi hoyata miidaxilo etmomoasi, soxsi miilkiyyatin toxunulmazligi,
doziimlilik vo s.-dir. T.Hobbs, J. Lokk, J.J. Russonun asarlorinds on yiiksok oxlaq normalari
miizakirs edildi va elan edildi. Baxmayaraq ki, bu dovrds insanlar yaxsi, pis, adalot va s. subyektiv
fikirlori forglondirmays basladilar. Belsliklo, vicdan azadligi vo din obyektivlik vo universalliq
miilkii ilo boxs olunur vo ogyalarin tobii nizaminin oks olunmasi kimi gostorilir. Demokratik
comiyyatds manavi miinasibatlarin asasini insanlarin barabarliyi toskil edir.

I. Kantda, kateqoriyali imperativ mozmunun miioyyonedici olamaotlori olan azadliq vo
borabarlikdir: "Els edin ki, hor zaman bagqas1 qarsisinda bir insana miinasibatinizi vo hadafinizi
oziiniizlo slagelondirasiniz va heg vaxt vasita kimi olagolondirmoyasiniz”[Kant,1965: 270].

Oxlaqda ciddi dayisikliklor kapitalist comiyystinds, xiisuson inkisafinin indiki marholosinds bas
verir. Kapitaldan gabagki comiyyatlords oxlaq insanin formalagmasinda ¢ox vacib rol oynayirsa, o
zaman bazar miinasibatlori ilo kapitalizm, manfoot, sorvat oxlagi tonazziil ilo xarakterizo olunur,
oxlagsiz vo insanparvor olur.

K. Marks va F. Engels kapitalizmi ¢ox doaqiq Vo rongarang sokildos tosvir etdilor: “Burjuaziya,
dominantliq qazandig1 yerdo, biitiin feodal, patriarxal, monovi miinasibatlori mohv etdi [Mapkc:
426].

Qazanc olda edilmok istayi xasisliya ¢evrilir vo insan miinasibatlorinin deformasiyasina, insanin
kapitalist comiyyatindoki hoadaflorino sobob olur. Bu vaziyyot insanlar arasindaki olagolorin
pozulmasina sobob olur, tocrid vo fordiliys, axlagsizliga vo cinayste, miixtalif 6lkalords varli vo
kasib arasinda boliinmonin darinlosmasina sobab olur.

Monfoot aldo etmok tigiin yoxsul olkalordoki transmilli korporasiyalar modernlosmays mane
olur, tohliikasizlik gaydalarina amal etmir, usaq amayindan istifads etmir vo gazanc oldo etdiklori
olkalorin sosial problemlorina mohal goymur. Sahibkarlar {igiin baslicasi sarvat vo ragabotds ugur
gazanmaqdir. Bunun iigiin oxlaqi qurban verirlor vo yalniz hiiquqi qanun biznesdoki miinasibatlorin
tonzimlayicisidir. Lakin bu hiiquqi qanunlar ¢ox vaxt hoyatdan geri qalir vo sahibkarlar 6zlori
horokat edirlar, tobioati ilo yazilmayan oxlaq normalari praktik problemlors hiiquqi ganunlardan daha
stiratli cavab verir, lakin sahibkarlar torofindon nazers alinmur.

Miiasir kapitalist comiyyatindo monovi dayarlori korlamaq vs insanlari algaltmaq meylino sahib
oldugunu s6ylomok tohliikasizdir.

Oxlaqin monovi mahiyyati soXxsin, comiyystin sosial qruplarmin miioyyan moanavi dayarlors,
normalara miiayyan bir yoniimiinds 6ziinii gostorir. Oxlaq standartlarinin 6zslliyi ondadir ki, bunlar
dovlst qurumlar torafindon miioyyan edilmomis vo hiiquqi standartlar kimi dovlot standartlari
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deyildir. Bunlar yerina yetirilir, ¢iinki bu soxsin daxili 6zlintidorkidir vo bu davranisi basqalarinin
giymatlondirmoasi tasdiq vo ya qinamadir. ©xlaq olmadan comiyyatin hoyati miimkiin deyil.

Oxlaqi dogrultmagin bir ¢ox yolu var. Yalniz bir neg¢asini geyd edirom: utilitarizm, miitlogiyyat,
naturalizm, kosmizm.

Utilitarizm oxlaqgi doyorlorin xarici sosial tosirlordon {iistiin oldugunu giiman edir. Oxlaqi
foaliyyat insanlarin xosbaxtliyino sobob olarsa, haqlidir. Bu nazariyysnin ortaya ¢ixmasi iigiin bir
sort, mohsuldar qiivvalorin inkisafi vo istehlakin daha yiiksok Soviyyays qalxmasi ilo erkon
kapitalizm idi.

Absolutist anlayislar Tanr1 kimi niifuzlu xarici manbadon oldo edilir. Beloliklo, 1. Kant dziiniin
"Praktik diisiinconin tonqidi” asarinds Tanr1 vo ruhun 6lmazliyi haqqinda yazir. Kant {igiin asas,
etibarli vo yegano meyar agil olaraq qalsa da, onlar1 axlaqi horakatlorin hayata kegirilmasi {igiin
postulat kimi gobul edir.

Naturalizm oxlaqin fordin tobii keyfiyyatlorindon - insan psixikasinin togkili xiisusiyyatlorindan
Va ya biitiin canli organizmlora xas olan asas instinktlordon gaynaqlanmasini shatos edir.

Tokamiilcii etikanin niimayandasi P. A. Kropotkin idi. Inanird: ki, odalot kimi oxlaq normalari,
heyvan tocriibasinin borcu kimi ortaya ¢ixir. Tobiotdon asili olan bir ibtidai insan bir-birini
6ldiirmayan, dastok veran heyvanlarin davraniglarini gérdii va eyni seyi etdi.

Kosmizm ig¢iin  oxlaqin tokamiiliiniin  kosmosun inkisafi ilo olagali oldugu goz
gabagindadir. Kosmik qiivvalorin tasiri insanin monoviyyatinin vo oxlaqmin tozahiiriino sorait
yaradir.

Biitiin bu anlayislar oxlaqin ortaya ¢ixmasina vo insanin ictimai iradoSi Vo niivasi kimi basa
diistilmasine asasli cavab vermir. Baxmayaraq ki, ¢ox uzun tarixi bir tocriiba naticesinds foaliyyat
prosesinds sosial ehtiyaclarin formalagmasi vo insan hoyatinin biitdvliiyliniin qorunmast ilo yanasi
monavi doyorlor do formalasir. Insanlar onlar1 togib edir vo onlar {iciin bu doyerlor hal hazirda
gadagan kimi deyil, verilmis voziyyatdadir.

Oxlaq normalarinin xiisusiyyotlorini timumilogdirsok, bunlar asagidakilara qayidir. Oxlaq
standartlart homiso yaxsilig1 togviq edir. Bunlar insanin miistagil olaraq gobul etdiyi xos niyyatin
naticosidir. Oxlaq normalarmin se¢imi onlarin faydaliligi ilo miioyyon edilmir, oksino, normalar
insana rahboarlik edir vo magsadlorini miioyyanlosdirmays va ya se¢moya komok edir. Normalar
miioyyan qadagalar dikto edir, eyni zamanda insanlar1 birlikde yagsamaga macbur edir. Vo nohaysat,
insan 6zl qarsisinda oxlaq normalar1 qoyur va onlara omal edir.

Aydindir ki, bir toplum oxlaq normalari qoyur va bir gayda olaraq onlar1 hayata kegirir. Oxlaqin
insanda bir sosial prinsip oldugu tamamilo haqigatdir, insanlar1 bir-birino baglayaraq biitiin digar
alagalora baglayir [ Itrka,1999:383-391].

Oxlaqgi dayarlors yaxsiliq, pislik, sevgi, adalat, vazifa, masuliyyat, vicdan, utanc va sair daxildir.
Bunlarin hamisi oxlaq dilindo forgli mogsadloro malikdir vo oxlaqn forgli cshatlorini geyd
edir. Belalikla, yaxsiliq axlaqin mazmununun dayar-normativ toarafine, vicdana, utanc hissi insanin
davranigini tonzimloyan monavi va psixoloji mexanizm vo metodlara isara edir. Manavi doyorlor
sistemindo xiisusi yer vicdandir.

Oxlag har hansi bir miinasibat tigiin uygun bir hazir qaydalar toplusu deyil. Bir insanin miioyyan
bir voziyyatdo "vicdanla" horokot etmosini dikto edon bir sey var. Oziino sanksiya totbiq etmak
vicdandir. Ancaq yagin Ki, hor insanin bu monavi asast yoxdur. Buna gora do deyin ki, igarisinda
“lazimdir” tolobi olmadiqda gqohromanliq horokati bag vera bilmoz (6ziinii atogo atin vo usagr xilas
edin).

Vicdan "Yeni folsofi Ensiklopediyasi" "tonqidi 6ziiniizii xobordar giymotlondirilmosi vo onlarin
catismazliglar yasamaga bir soxsin gabiliyyati kimi olmalidir - vozifo yerino yetirilmomasi”
miiayyan edilir [Hosast pumocodcekas suruknonenst,2010:585].

Bir insanin ictimai inkisaf Ol¢iisii, onun ictimai faaliyysti no godor yiiksokdirss, hoyatinda
vicdanin rolu bir o gador artar.

Vicdan insanin xiisusi monavi gabiliyyatidir, monovi keyfiyyatlorin vo insan davranisinin
gorunmasina cavabdeh olan xiisusi bir mexanizmdir. Dogrudan da, vicdan bir insanin 6zayi hesab
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olunur va onun olmamasi ¢okmayas Sabab olur, insanlar arasindaki miinasibatlori pozur, manovi
dayarlor sisteminin hamisinin mahvina, manavi boéhrana sabab olur.

XXI asrda. globallasma ilo olagodar olaraq, biitiin dovlstlorin diinya birliyinda bir moanavi
sistemin qurulmasi, "qloballasma humanizmi", "monoviyyatin ilkin qloballagmasi1" ideyalarini,
davranig normalarini, ideallart elan edon yeni bir diinya nizaminin qurulmasi tgiin tokliflor
verilir. Bu hor Kasin istirak etmoli oldugu bir n6v ictimai vicdandir.
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QEYRI-ZORAKI MUBARIZO IDEYASININ TOLSTOY FiKRINDO GENEZISi

Acar sozlar:Lev Tolstoy,qeyri-zorakiliq,ruhani,azadlig,mahabbat,haqigat.

Qeyri-zorakiliq konsepsiyast barads siyasi bir nazoriyys kimi yalmiz M.Gandinin ictimai-
siyasi foaliyyotindon sonra danisilmaga baslanildi. Bu siyasi taktika ilo Olkesini azadliga
govusduran boyiik ruh adami vo harizmatik lider M.Qandi geyri-zorakiligin Lev Tolstoyun bir név
utopiyasi olmadigini siibut etdi (miiallifin, “Qeyri-zorakiliq konsepsiyasi siyasi-falsafi ideya kimi”
adl1 moqalssinds bu haqqda arasdirma aparilmisdir. Qarb Universiteti, EImi xabarlor Ne2, 2015))

XX asrin avvallarinds Rusiyada va diinyada tolstoygular horokati yaransa da, aslinds siyasi
nozoriyya kimi “miiqavimotsizlik” (“soro zorla miiqavimot gdstormomok™) utopiya kimi
qarsilanirdi. Bir humanist kimi Tosltoyu sevir vo dayarlondirirdilor. Lakin, onun etikasinin siyasi
davranig kimi totbigino he¢ kim cosarat etmirdi. Vo hatta daha artiq. Oz vetoninde on bdyiik
inqilabgilar (Trotski, Lenin), dofolorlo Tolstoyun dinc vasitalorlo soro galib golmok taktikasini
tongid edir vo bunu xayalparastlik adlandirirdilar. Tarix do onu gostardi ki, Rusiyada miitofokkirin
fikirlori fikir olarg da qaldi. Vo bu ndqteyi nozordon,  qgeyri-zorakiliq ideyasinin osasi
L.N.Tolstoydan (1828-1910) goldiyi ti¢iin miitafokkirin bu istigamatda fikirlorinin genezisini
izlomays calisaq. Bu rus miitofokkirinin fikrinco, insan ekzistensiyasinin baslica faciosi 6liimiin
gagilmazligi ilo yanasi insanda abadiyyst yangisinin da olmasidir. Tolstoy bunu ¢ax sada bir sualla
ifads edirdi: “Moanim hayatimda qarsisialinmaz 6liimiimlo mohv edilmayan bir mona varmi?” ( Jles
Toncroit T. 15. 1913: 5-53).

Tolstoy hesab edir ki, insan hayatinin monast onun Allahin iradasina tabelik daracasilo
Olgiiliir. Allahn iradisi iso sevgidir. Buradan artiq insan xosbaxtliyinin hodofinds miigavimatsizlik
(tabe olmaq) oldugunu sezmok olar. Tolstoyun fikrinca, mohabbst ganunu insan iirayinin
darinliklorine yazilmisdir vo aksar dinlor do bu mogami otrafli sokilds dork etmis, monalandirmslar.
Lakin, miitofokkir hesab edirdi ki, on dolgun vo tam sokilda bu moqami Isanm tolimi vo s6zlori oks
etdirir. Oz golibini 6liimiin 6ziiylo gotirdiyi boslugdan vo virandan gorumagq iigiin, bu talims asasan,
insan sor is tutmaqdan ¢okinmoali, zordan birdafalik imtina etmolidir, hatta 6zii zorakiliga maruz
galsa bela. Sora sorlo, zora zorla cavab vermamok — Lev Tolstoy taliminin mahiyyati qisaca olaraq
belo ifads oluna bilor.

Oslindo 1878-ci ildon sonra yazdigi biitiin osarlorinds Tolstoy bu talimini sorh etmoklo mosgul
olur. ©On vacib osorlori sadalamagqla onlar1 dord silsiloys ayira bilorik:

- etiraf silsilosi: “Tovba” (1878-1881), “Monim inancim nadadir?” (1884);

- nozeri silsilo: “Din nodir vo onun mahiyyati nodadir?”(1884), “I¢imizdoki ilahi soltonot”
(1890-1893), “Zorakiliq ganunu va mohobbat ganunu” (1908);

- publisistik silsilo: “Oldiirma” (1900), “Susa bilmarom” (1908);

- badii: “Ivan Iligin 6liimii” (1886), “Kreyser sonatasi”(1887-1889), “Dirilmo” (1889-1899),
“Serqiy ata” (1898).

Tolstoyun 6ziiniidorki onun 18 yasina tosadif edir. Bu zaman gonc Tolstoy universitetin
ikinci kursunu tork edir, ¢iinki “Tovba”-do etiraf etdiyi kimi ona Oyradilonlorin heg¢ birina
inanmirdi. Onun 32 yasina qadarki dovriinii iki barabar zaman kasiyine ayira bilarik ki, onlar da bir-
birindan kaskin suratds farglonir. Onun ruhani (manavi) nurlanmasi bu dévrds bas verir vo bundan
sonra onun hoyatinin monavi osaslart formalagmis olur. “Monim inancim nadadir?” osarinds
Tolstoy yazir: “Ovvallor mons yaxsi goriinan har sey mana pis, pis goriinonlor iss yaxsi goriinmoya
basladi. Manim basima belo bir is goldi, sanki birisi bir is {igiin yola ¢ixmigdi, sonra isa yolda fikrini
doyisir ki, bu ona lazim deyil vo evino doéniir. Vo sagda olanlar solda, solda olanlar iso sagda qalmis
olur”( JLH.Toncro#t www.litmir.co/br/?b=71090 ).
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L.Tolstoyun hoatinin ilk yarisi biitiin tosovviirlora gora, ¢ox ugurlu olmusdur. Dogulusundan
graf olan Tolstoy yaxsi tohsil va torbiys almis vo kifayst qadar zongin bir mirasa sahib idi. Tobiot
ona qarst ¢ox soXavatli olmusdur: onun yaxsi fiziki formasi, badii talandi vo falsofi refleksiyasi
vardi. Qraf Tolstoyun hoyatnda har sey vardi: giiclii ehtiaslar, aglagalmoaz sohrat, ailo sevinclori,
vatondas xidmati, var-dovlat... insan hayatint monalandirmaga qadir olan biitiin doyarlor.

Hoyata atilanda Tolstoy he¢ kim qarsisinda ayilmoyacok godor azad, “hoyatin agasi” sayilan
elit tobagonin niimayonasi kimi idi. Onun gur bir gancliyi vardi: sorab, qumar, qadinlar, duel... bir
s0zlo, ganclik havasini tam olaraq udmusdu. 1851-1854 illordo Qafgazda harbi xidmatds olmus,
1854-55 isa Sevastopolun miidafiasindo istirak etmis vo Oziinii cosaratli zabit kimi tanida bilmisdi.
Lakin onun asas masguliyyati yazigiliq olmusdur, o zamanki Rusiyada on prestijli ruhani yaradiciliq
formasi kimi. Artiq ilk hekaya va povestlorindon baslayaraq (onlari o Nekrasovun yaratdigi maghur
“Sovremennik” jurnalinda ¢ap etdirirdi) 6lkads, daha sonra “Harb vo siilh” vo “Anna Karenina”
romanlari ils IS biitlin diinyada sohrot gazanmis oldu. Onun diinyada va vatoninds ki niifuzu boyiik
idi vo hami onu miidrik bir miollim kimi taniyirdi. Lakin baxmayaraq ki, sohrot vo boyiik
gonorarlar Tolstoyun eqosunu momnun edirdi, onun yazigiliq inam1 zamanla sarsilmaga bagladi. O
goriirdi ki, yazigilar 6z rollarin1 oynamirlar: noyi 6yratmak lazim oldugunu bilmadon 6yradir va 6z
aralarinda kimin hogiqoti daha yiiksokdir mévzusunda miibahiso edirlor. Oz faaliyyatlorindo onlar
soxsi merkantil maraqlarindan daha ¢ox ¢ixis edirlor, nainki comiyyoti Gyratmok vozifasine
istlonmoyoan digar sado adamlar. Vo bu sebadon do yazi¢i 6z yazarligini dayandirir. 1857-ci ildoa
yarim illik xarico safordon sonra o, sado kondlilori maariflondirmak {igiin pedaqoji fialiyyatlo
mosgul olur (1858-63). 1861-62-ci illords iso kondlilorin miilkadarlarla miibahisslorinds hiiquq
vasitoagisi rolunda igloyir. Lakin he¢ na Tolstoyun galbia tam mamnunlug gatirmir. Hor foaliyyatdon
sonra goalon moyusluq onun daxili ¢asqinligini boyiidiirdii. Vo bundan onu yeni, 9 ayliq xarici sofar
do xilas etmir (1860-61). Hotta bu arada o iki ayliga basqird ¢ollarine do qagir, 6ziiniin dediyino
gora “tomiz hava udmagq, kumis igmak va sads heyvani hoyat yasamagq tigiin” (JIes Tosctoii 1. 15.
M., 1913: 5-53).

Yiiksolon ruhani bohrani 1862-ci ildo Sofya Andreyevna Bergslo evlonmok bir godor
dondurdu. Ails vo onun daxili sevinclori Tolstoya yeni yaradiciliq vo tosorriifat faalligi tiglin stimul
vermis oldu.

Tolstoy yeni hoyata dogulmus oldu. Biitiin ehtirasli tobiati ilo o Isanin manavi talimina vurulur
Vo giiclinii biitlinliiklo onun tobligi va geroklosmasina sarf edacayini yaginlosdirir.

L.Tolstoyun hoyat torzinin bu ciir kaskin doyismasinin na ilo sabablondiyi, tobii olarag, tam
olaraq aydmlasdirila bilmoz. Insan bir hoyat torzini onunla tamamilo zidd mévqeyo dayisirso,
burada demok ¢otindir ki, bir hal o birindon dogur. Burada inkar var. Sintz isa holo gériinmiir.
“Anna Karenina” romaninda bu magami Tolstoy 6zii Levin suratinin tosvirinds verir. Levin soyadi
Tolstoyun adindan gotiiriildiiyli ii¢lin bu obrazin avtobioqrafik olmasi dorhal anlasilir. Coxdan
gormadiyi tanist Levinin xatirino onun avvalki diisiincalarini vo ogidasini xatirlatdigda Levin sadoca
qizarir. Heg bir cavab vermir. Bu, Tolstoyun pziino do aid idi. Onun narahat ruhu sanki, ardicil
olaraq hoyatin biitiin perspektivlorini (ona maraqli goriinon) todqiq edir, daha sonra iss moayus
olaraq yeni bir istiqgamato dogru can atirdi.

Bir zamanlar ruhani axtariglarinda dolasib gqalmis Miigaddas Avqustin do 6z “T6vba” asarinds
bu zigzaqglarin mahiyystini aydinlagdirmaga ¢alisir. (Qeyd edok ki, Tolstoyun “Tovba” asar janr vo
ad etibar1 ilo mohz Avqustindon ilhamlanmadir). Avqustin 6ziindoki ingilabi doyisikliyi tanrinin
stibutu  vo miidaxilesi kimi anlayir. Avqustinin miilahizalori monqiti goriiniir: Savlin Pavelos
gevrilorak, xristianligin toqibgisindon on boyiik tobliggisina ¢evrilmasinin sabobini anlamaq
miimkiin deyildir. Bu, sabab-ntics slagslorinin qirtlmasi, azadliq tozahiiriidiir. Burada insan ruhunun
hoyat tocriibasi tizorindoki dominantligi 6ziinii gostarir.

Soxsiyyatinin ruhani yenilonmasi mévzusu Tolstoyun “Dirilmo” (1899) romanin  osas
movzusudur. Onu yazarkon o artiq tam olaraq bir xristian va geyri-zorakiliq toliminin miiallifi kimi
cixig edir. Osarin bag gohromani knyaz Nexlyudov bir fahisonin isi ilo bagli mahkomads andli
iclas¢1 kimi istirak etmoys mocbur galir. Vo miittohimds bir zamanlar xalalarinin evindo qaldigi
zaman yoldan ¢ixartdigir qulluqcu Katya Maslovani taniyir. Bu fakt Nexlyudovun hoyatinin altini
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iistlino ¢evirir. O Katya Maslovanin hoyatin dibino yuvarlanmasinda 6ziiniin vo tomsil etiyi sinfin
giinahini, moasuliyyatini goriir. “Onun i¢indo yasayan tanri onun siiurunda oyanmis olur”,- yazir
Tolstoy. Bu noqtodon Nexlyudov 6z hayatna va otrafindaki adalarin hayatina baxmaga baglayir. Bu
noqto miitloq oxlaq noqtesi oldugundan hor sey ona aydin olmaga baslayir. Neco bir ¢irkabda
oldugunu vo daxili alomini yenidan diriltmok {igiin ¢abagdstormak lazim olacagini goriir. O 6ziinii
pis hiss edir, hoyatina goro utanir. Sarsilmis Nexlyudov 6z atrafi ilo alageni kosorok Maslovanin
daliyca katorqaya yollanir. Nexlyudovun daxilindo bas veran bu kaskin doyisiklik onu yiingiil
ayloncalor axtaran bir knyazdan ruhani bir insana gevirir. Lakin onun ruhaniyyati kilsa ruhaniyyati
tislubunda deyildir. Tolstoy qasdon obu obrazi kilsadon uzaq tutur. O gati aminlikds idi ki, din
institutu aslinds ruhaniyyati pardaloyir vo insan hoyatinin bu sferasini karikatura halina gatirir.
Nexlyudov bdoiik pesmanliq yasayir, lakin Tolstoy bu halin yasanmasi iiciin Nexlyudova iki
keyfiyyot verir: iti agil vo doyismok marag1. Ikincisi daha énomlidir: “Hor bir insan dziindo biitiin
insan naslinin xiisusiyyatlorini dastyir, bazon bir xiisusiyyati agkarlay1, bozan digarini, ¢ox zaman
da 6ziino belo banzomir vo basqasi ilo 6zii arasinda galmis olur. Boazi insanlarda bu doyisikliklor
daha kaskin olur. Nexlyudov bu tip insanlara aid idi” (“Dirilma” 2007 LIX)

Ruhani doyisikliklor barodo Tolstoyun Nexlyudov barods yazdiglarini yaziginin 6ziine
transpolyasiya etsak, ¢cox oxsarligin oldugunu gorarik. Tolstoy da hamginin kaskin doayisikliklora
meylli idi: 6ziinii on miixtalif sahslords smayirdi. Oz soxsi hoyat tocriibasinde o insanlarm soadot
haqqindaki biitiin toSovviirlorini yasamis vo belo bir gonasto galmisdir ki, onlarin heg¢ biri insan
nofsini sakitlosdira bilmir. Mahz bels bir yetkin tocriiba ona mkan verir Ki, geriys baxmadan bels
bir daxili doyisikliya cosarat edos bilsin. Tolstoy giiclii intellektual potensiala malik idi. Onun iti aglh
daim insan ekzistensiyasinin todgiqine yonalmisdi vo burada onun saxsi hoyat1 laboratoriya rolunda
cixi1s edirdi.

Hoyat va onun barads diisiincalar Tolstoy biografiyasinda o gador six qonsuluq toskil edir ki,

demoak olardi ki, o, diisiinmak ii¢lin yasayir vo yasamagq ti¢iin diisiiniirdii. Hoyat se¢imi layiqli status
almasi Uglin ilk 6nco idrak torofinfon legitimlik qazanmali vo moantigi osasa malik olmali idi.
Idrakin belo bir ayiqhig1 soraitinds aldanis vo dziiniialdatma {iciin az yer qalirdi. Monoviyyatsizligin
{izorini Orton Oziiniialdatmalara. Onlarm ifsa olunmasinda Tolstoy amansiz idi. Omriiniin ikinci
yarisinda daha kaskin hal alsa da, tonqidgilik onun biitiin 6mriina xas idi.
Nexlyudovun galbindobas veran bohranin Tolstoyun 6ziiniin daxili yasantilari arasinda bir paralel
moveud idi. Onlar geyri-iradi reaksiyalr kimi askarlanmaga vo daxilds he¢ do har seyin yaxsi
olmadigin1 bildirmays bagladilar: “monim basima qoriba islor galmays bagladi: avvalco elo
dogigalor olurdu ki, mon casqmnligi¢indos idim, sanki hoyat dayanirdi. Sanki neco yasayacagimi
bilmirdim vo moyusluga qapilirdim. Lakin bu, kegib gedirdi vo man ovvalki kimi yasamaqda davam
edirdim. Sonra bu doagigalor tokrarlanmaga basladi vo hamiso do eyni suallarla: noys gora? Bas,
sonra?” (“Dirilma” 2007:210).

Bu hallar sonradan intihar kimi qalic1 bir fikro doniistir va tofokkiir isinin baslica predmetina
cevrilir.

Qeyd edok ki, L.Tolstoyun intensiv tofokkiir isi illora uzandi va biitiin diinyavi dinlori, falsofi
hikmoat manbalorini 6yronmoali oldu bunun {i¢iin. Bunun {igiin o, hatta godim yshudi vo gadim yunan
dillarini belo 6yronmali olmusdu. Bu arada o bir il sads xristian praktikasina da bas vurmus va oruc
tumus, kilso ibadatlorini yerino yetirmisir.

Bu doyisiklik barads danisan Tolstoy daima olli yasi xatirladir. Vo bohran 4-5 il ¢okir. Va
1878-ci ilds 13 illik fasilodon sonra Tolstoy giindalik yazilarini barpa etmok gorarma galir (eyni ilo
nurlanan Nexlyudov da gilindolik yazmaga basladig: kimi).

Tolstoyun tanr1 barads diisiincalori albatts ki, kanonik tasavviirlordan forglonirdi. Onun tanrisi
azadliq kimi dork olunurdu, Kilsa isa onu asarat kimi toqdim edirdi. “Insan azad olmayacaqdi, agor
he¢ bir hagigati bilmasaydi. Lakin bu azadliq o halda da olmayacaqdi ki, insan hogigati biitiin
toforriiatlari ilo adin bilmis olsaydi” (“Dirilma” 2007:281). Azadliq mahz qaranligdan isiga dogru
iralilomokdadir.

Azadliq 6zbasnaliq deyil. O hamisa haqigatlo baghdir. Tolstoyun tosnifatina gors,ii¢ formada
hogigot movcuddur. Birincisi, adato, vordiso ¢evrilmis hagigatlordi ki, insanin ikinci tobistinag
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cevrilmislor. Ikincilor halo tam olaraq da hagiqgt saylmazlar.onlar bulaniq va halo aydinlasmamis
hogigatlordir. Lakin ham birincilor, ham dos ikincilor zarurato daxildirlor. Lakin onlarla yanasi
ticlincii nov hagiqatlor do vardir ki, onlar bi torofdon insana tam aydinligi ils agilmis olurlar, digar
torofdan iso onlar avtomatizmo, vordiso do ¢evrilmilor, insandan 6zlarine garsi daimi miinasibat
tolob edirlor. Bu, tgiincii nov hagigatlora miinasibatdo Tolstoyun fikrinco, insan azadligi
askarlanmis olur. Burada hor iki magam vacib olur: hagigatin aydinlig1 masalasinin ds, onun hoyat
tacriibasi naticasinda gazanilan hagigatlordon daha ali olmasi da. Heg¢ na insana dogru saydigi kimi
davranmaga mane ola bilmoz, lakin o, he¢ zaman attidigt addimi tam olaraq dogru da
saymayacaqdir. Insanin azadligi da bundadir. Onun azadligi vo mosuliyysti eyni zamanda
addimlayir. Fikir versak, gorarik Ki, din institutu bunun oksins olaraq insan davranigini tam olaraq
reglamentlogdirmoaya ¢alisir ki, naticads insan atdigi addima gora mosuliyystdon qurtulmus olur.
Zira bu va ya digar manavi mosalo din alimlorinin tévsiyyalori ilo reglamentlosmis olur va insan
mosuliyystdon azad olmus olur. Lakin bu, ham ds insanin azadligdan mshrum olmasi olur.

Tolstoya gora, digar insanlara diizgiin yanasma onunla miiayyan olur ki, biz hamimiz eyni
atanin Ovladlariyiq. Onlar sonin qardagslarindirsa, onda sonin insan ogullarini forq goymadan
sevmoanin falsofi asasi yaranir. Tanr1 qarsisinda hami eynidir. Onun sonsuzluq perspektivinda biitiin
forglor shomiyyatini itirmis olur. Varliliq vo kasibliq, gozallik vo eybacarlik, ganclik vo gocaliq,
qivvat vo zoiflik vo s. arasinda. Hor bir insanda ilahi monsoys hormat etmok lazimdir. «Biitiin
insaniar eyni bir ruhla yasayirlar, lakin ham1 bu hoyatda badonlorlo ayrilmigdir. Ogor insanlar bunu
anlayirlarsa, onda onlar bir-birilorina mahabbatls can atirlar»

Oziino dogru yanasmani qisa sokilda 6z nofsinin qaygisina qalmaq kimi anlamagq olar. Lakin
doogru yanasma hom do daima kamilliys can atma ilo xarakterizo olunur ki, aslinds tanriya dogru
iralilomak basqa ciir miimkiin do deyildir. “Asag1 pillodo duran insan kamilliya can atmagla daha
manavi yasayir, nainki ondan daa yuxarida duran, lakin kamillosmayon insan”( I'yceitnoB A.,2009:
86).

Bu baximdan incil hekayasindoki kimi, evinaqayitmig azmis ogul, evi tork etmomigdon daha
ozizdir ata ii¢iin. Oziiniin ideal kamilliya uygun golmomoyinin forginds olmaq — Tolstoya gora
insanin &ziino on dogru yanasmasidir. insanin monavi olmasi bu uygunsuzlugun dorkina osaslanir.

Tanriya miinasibatin proyeksiyast olan bu iki miinasibati — bagqalarina vo 6ziino miinasibat —
gotiirsok, Tolstoy {iciin burada ilkinlik 6ziino miinasibotdir.Oziino monovi yanasma avtomatik
olaraq basqalarinda da monovi miinasibati tomin etmis olur. Oziiniin idealdan sonsuz uzagligini
dork edan insan bununla on tohliikali xurafatlardan azad olmus olur vo basqalarina miinasibatdo
xidmatgi vaziyyatinds hiss edir, nainki aga.

Tanri, azadliq, xeyir anlayiglar1 hoyatin monasini agmaqla sorhof anlayislaridir, bir-birinino
kegir voaalagalonir. Onlar insan ekzistensiyasini diinyanin sonsuzlugu ilo birlogdirir. Buradan da
onlarin xiisusi epistomoloji va requlyativ statusu ¢ixmis olur.

Tanr1, azadliq vo xeyir anlayislar1 hoyata mona vermir, 0 monani ifads edirlor. Onlar hoyatin
sturunun formalar1 kimi ¢ixis edirlor. Onlarin toyinati da praktiki, moenavidir. Lakin sual yaranir:
“Ogar sonsuzlugun va tabii olaraq tanrinin, azadligin, xeyirin na oldugunu bilmak miimkiin deyilsa,
onda necs sonsuz, ilahi, xeyirxah, azad olmaq olar?”” Va sonsuzluqg da els ona gora sonsuzlugdur ki,
onu heg ciira toyin etmok vo tokrarlamaq miimkiin deyildir. L. Tolstoy “Kreyser sonatasi”asarinin
Onsoziindo yolda oriyentasiyanin iki tisulundan danisir: birincido nisan olaraq bir-birinin ardinca
gorsonmoali olan obyektlordon istifado edilirss, ikincisindo kompasdan istifado olunur. Eyni ilo
monavi hidaystin dos iki iisulu mévcuddur: birinds insana haram va hallar dyradilir, ikincids iss heg
zaman cata bilmoayocCoyi ideal, kamillik kompas rolunu oynamis olur. Kompasdan yaymmani
miiayyan etmok miimkiin oldugu kimi ideal da insanin geyri-kamilliyinin 6l¢iilmasi ii¢lin hesablama
noqtasi ola bilor. Tanri, azadliq, xeyir anlayiglart da bu baximdan insan1 daima téhmatlondirir va
ona kim oldugunu xatirladir. Ideala istigamatlonmis insan arxada qoydugqlari ilo deyil,irslidoki yolla
maraqlanir daima. Ciinki kamillik, sonsuzluq va ideal hamiss iralids qalir.

Tolstoy monovi ideal: Isa Masihin taliminda tapmisdi. Horgond ortodoks xristianlardan forgli
olaraq, Tolstoy iiciin Isa no Allahin oglu no do Allahdir (“Allaha inanan iiciin Masih Allah ola
bilmaz”(Jles Toscroii. http://www.obretenie.info/txt/tolstoy/bogoslovie.htm)
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Yazigiya goro Isa islahatci, kohno, daslasmis ononolori sdkmoklo hoyatin daima yeni
osaslarini askarlayan birisidir. Bundan basqa Tolstoy Isanin hoqiqi baxislar1 ilo din institutunda
yayilmis yanlis interpetasiyalarini da forglondirir. “Onun fikrindo Isa taliminin mahiyyati mohabbaot
metafizikasidir” (A.A.I'yceiinos, 1995)

“Biitiin tolimlorde: misir miidriklorinds, brahmanlarda, stoiklords, buddistlords, daoistlords vo
basqalarinda, mehribanliq, morhomot, rohm, Xeyriyyacilik vo tmumiyyotlo mohobbot osas
moziyyatlordon hesab edilirdi” (10 Tosncroii JleB HukonaeBuu "3akOH HAacWIIMs W 3aKOH JHOOBH"
https://www.litmir.co/br/?b=71205&p=6)

Lakin Tolstoyun fikrinco yalniz Isa Mosihde bu mogam xiisusi metafizik baslangic
daracasine godar yiiksaldilir.

Hoyatin asas ganunu kKimi mohobbat baslica monavi ganundur. Manoavi diinyada bu ganun
fiziki diinyada cazibo ganunu godor oshomiyyatlidir. Isa Masih bu qanunlar1 kosf etmir, onlar Dski
Bhddo formuls edilmisdilar. Isa onlari bir daha diriltmis olur.

Tolstoyun interpretasiyasiyasinda miiqaddos tovsiyyalor on deyil (Oski Ohddoki kimi), besdir.
Onlar Matveyin incilinda (V, 21-48) verilir. Bu tdvsiyyaloari ilo Isa Tolstoyun fikrince,6z toliminin
mahiyyatini ifads etmis olur. Bu tovsiyyalor asagidakilardan ibaratdir:

1. Qoazoblonma: “Siz gadimlors “6ldiirma” deyildini esitmisdiniz...Man iSa sizo deyirom, nahaq
yera gardasina goazablonon har kos miihakimo olunmalidir”;

2. Arvadini tork etmo: “Zina etmo deyildiyini esitmisiniz. Fogot mon sizo deyirom:
zinadan basqa bir soboblo arvadini bosayan adam, onu zinaya dii¢ar edor.”
3. He¢ kima Vo heg¢ nodo and igma: “Yeno godim zamanlarin adamlarina:” Andini

pozma Vo andlarini Robb garsisinda yerina yetir” —deyildiyini esitmisiniz. Fogat man sizo deyirom:
he¢ and igmo”;

4. Sora zorla miiqavimat gostorma: “’Goze goz, dise dis”, deyildiyini esitmisiniz.
Fagat man sizo deyiram: Pisliys miigavimot gostarma; fagot kim Sonin sagyanagina vurarsa, ona o
birisini do gevir”;

5. Basqga xalglarin insnlarini diismon hesab etma: “Siz esitmisiniz: “6z qonsunu sev va
0z ditsmoanina nifrat et”. Fogat moan sizo deyirom: Diismoanlorinizi sevin”.
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MULTIKULTURALIZM SISTEM YARADAN FENOMEN KiMi
Agar sozlar: multikulturalizm, sistem, milli tahliikasizlik, doviatcilik prioriterlari

Multikulturalizmin diinya tocriibasi paradoksal va skeptik yanagsmalarla miisayiat olunsa da,
Azorbaycanda bu fenomen emansipasiya baximindan aprioridir. Bu da imkan verir Ki, Azarbaycan
multikulturalizmina sistem yaradan faktor kimi yanasilsin. Ovvalca, qisa baxaq ki, sistem yaradan
faktor, imumiyyatlo sistem yaratmaq no mona kosb edir. Sistem oxsar xassali elementlorin
coxlugudur ki, burada elementlorin mazmunu yaxin, tozahiirii iso ¢oxspektrli ola bilar. Comiyyat
hoyatinda sistem dedikds iqgtisadi, siyasi, madani va sair yarimsistemlarin yaratdigi imumi ictimai
sistem basa diistiliir. Bu nozordon totbiq etdikds ictimain sistemin sabitliyi, bu konteksda
comiyyatin tohliikasiz sosial-igtisadi, madani toraqqisi biitiin sistemyaradic1 faktorlarin vohdatini
tolob edir. Multikulturalizmin hayat torzi oldugu 6lkalordas, o ciimlodon Azorbaycanda bu faktorun
sistemi tomin edan amillardan biri kimi nazardon kegirmoak tamamils obyektiv yanasmaya gevrilir.

Odur ki, Azerbaycan multikulturalizminin sistem yardan faktorlarimna ayriligda baxmaq
daha moagsadouygundur. Ilk olaraq tokamiildo olan multikultural dayarlorin ilkin mahiyyatdon
uzaglasmamasint qeyd etmok lazim golir. Molumdur ki, virtual realliqin birbasa tomaslari
minimuma endirdiyi indiki marhoaloda dayarlorin mozmun doyisikliyino ugramamasi miimkiin deyil.
Bu monada Azaorbaycan miihiti do global trendlorin hiicum akvatoriyast olmaqdan qaga bilmir.
Lakin togdirslayiqdir ki, 6lkomizin tapindigi doayarlor, o cimlodon multikultural doyarlori global
risklora gars1 milli immunitet xiisusiyyatini hifz eds bilir. Bu da sistemin sabitliyi ti¢iin zoruri amil
kimi ¢ixis edir.

Digor amil kimi 6lkomizin isgala moruz galan orazilordon macburi kogkiine gevrilon azsayli
xalglarin niimayandolori olan vatondaslarimizin imumi Azarbaycan ailosinin torkib hissasi kimi
yeni yasayis yerlorindo Yyerlosdirilmasi tomin edilmisdir. Basqa sozlo, azsayli xalglarin
niimayandolori olan mocburi kogkiinlor yenidon moskunlagsma zamani dévlotin qaygisi ilo tomin
olunmus vo 6lkanin asas etnik grupu olan azorbaycanlilar kimi respublikanin miixtolif gusolorindo
moskunlagmislar. Sosial-igtisadi sortlorin o dovr iigiin son doraco agir olmasina baxmayaraq bu
kateqoriyadan olan mocburi kogkiinlar yena do Azarbaycanda yasamaga iistiinliik vermislar. Bu bir
daha niimayis etdirir ki, 6lkomizin multikultural miihiti burada yasayan azsayl etnik qruplarin
tohliikosiz yasamasina imkan verir.

Basgqa bir amil kimi multikultural tohsilin formalasdirilmasini qeyd etmok lazim galir. Onu

nozords tuturug ki, Azorbaycanda multikulturalizm yasayisin adi praktikasi olmaqla yanasi, ham do
tohsil kanallar1 vasitasilo yetismokda olan naslo konseptual olaraq 6yradilir. Bu konsepsiya dovlat
tohsil siyasatinin torkib hissasi elan olundugdan sonra nozari vo praktik istigamotds yeni addimlar
atilmigdir vo bu proses davam etmokdadir. “Multikulturalizmos giris” fonninin respublikanin biitiin
ali tohsil miiassisalorindo macburi fonn kimi todrisina baslanilmasi bunun tasdigidir. Habels tahsilin
digor pillalorinda bu istigamatds atilan digor amillor multikulturalizmin Azarbaycan niimunasine
yeni impuls vermisdir.
Bu xiisusda bir fikri nazordon kegirok: Multikulturalizm siyasi-konstitusional prinsip kimi ¢ixis
edir. Bu zaman etnik kimliklora doévlstin siyasi toskilolunmasi iiglin, hamginin hiiquglarin va
resurslarin yenidon bolgiisii iiglin baza olaraq baxilir. Bu monada multikulturalizm etnik pluralizmi
Vo muxtariyyati mohkomladiron, assimilyasiyaya qarst duran amildir. (Nicat Mommoadli
Multikulturalizm. Panaseya yoxsa alternativ. Baki, 2016, sah. 23)

Eyni zamanda Azorbaycana galon miqgrantlarin sayinin tadrican artmasi 6lkemizin tohliikosiz
mokan, inkisaf etmis iqtisadi sistema, eloca do baggalarina tolerant olan multikultural miihiito malik
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olmas ilo izah olunur. Diqgatalayiqdir ki, migrantlar sadalanan amillorin stabil olmasini ayani
misahido etdiklorindon burada uzun miiddstli yasamaga dstiinlik verirlor. ABS-in Berkli
Universitetinin nlimayandosi Liladhar Pendsenin “Multikulturalizm basqalarimi qobul etmok
demokdir. Vo Azorbaycan mons bu dorsi ke¢di. Mon Humanitar Forumun agilisinda yohudi
ravvinin, pravoslav kesisin, miisolman ruhanisinin va katolik kardinalin bir sirada oturdugunu
gordiim. Belo bir monzarani basqa harada gérmok olar? Yalniz Azorbaycanda. Azorbaycan basqa
xalglar1 gobul etmoyi bacarir. Siz bizi burada xos niyyatlo qarsilamisiniz.” qgonastino galmosi
fikrimizin tosdiqi olaraq goriiniir. (Multikultural tohliikesizlik. Baki. IT Dayirmi masa. 2015. sah 14)

Olkolorin  demokratikliyi soviyyssinin  multikultural doyarlor baximindan vacibliyini

gostoron bu fikrin davami olaraq deys bilorik ki, bir sira Avropa dovlstlorinds demokratiklosma
proseslorindon sapmalar mohz multikultural miihitin tam bargorar olmamasina zomin yaradir.
Professor Etibar Nacafovun geyd etdiyi kimi “Multikultural comiyystin yaranmasi va inkisafi tarixi
inkisafin xiisusiyyatlori ilo, daha konkret sosial faktorlar ilo miiayyan olunur. Qeyd etmok lazimdir
ki, multikultural comiyyatin yaranmasi vo inkisafinda demokratiya holledici rol oynayir.”(Baki
Beynolxalg Humanitar Forumu. 10-11 oktyabr.2011.)
Qeyd edok ki, multikulturalizms bir sira 6lkalords olan tohdidlora baxmayarg bu fenomenin XXI
asrdo daha dominant movgelora sahib olacagi birmenalidir. Alternativsiz model olacagi siibho
dogurmayan multikultural miihitin todricon hotta bu fenomens qisqanc yanasan boazi Avropa
dairalorinin do hazm edocoayi Qonastindoyik. Basqa iifiiq goriinmiir, diinyii qloballasdiqca
multikulturalizm do mozmunca daha da transformasiyaya ugrayaraq hor bir fordin hesablagsmali
olacagi amil olacaq.

Azorbaycanin dovlst kimi regiondaki geosiyasi tstiinliiklori eyni zamanda tozyiglor do
yaradir. Basqa sozlo, SSRi-nin siiqutundan sonra tarix sohnosine Conubi Qafgqazda miistoqil
movqgeya sahib respublikanin ¢ixmasi qlobal giic markazlorina olverisli deyil. Bu monada
Azorbaycanda milli tohliikesizliyin bir komponenti kimi etnik qruplarin dovlet otrafinda
monolitliyini saxlamaq {giin optimal siyasot olaraq multikulturalizmin dovlst siyasstinin
prioritetliorindon olmas1 konseptual saciyys dastyir. 26 noyabr 2015-ci ildo Bakida kegirilon Islam
Tohsil, EIm vo Madaniyyat Togkilatinin (ISESCO) Bas Konfransinin XII sessiyasinda ¢ixis edon
Prezident {lham Oliyev demisdir: “Biz tam ominik ki, multikulturalizmin gdzal galocayi var. Sadaca
olaraq bozi siyasatgilor, ictimai xadimlor 6z ¢ixislarinda daha da diqqgetli olmalidirlar. Ciinki
multikulturalizmin  alternativi  yoxdur.  Alternativ  ayri-seckilikdir,  diskriminasiyadir,
islamofobiyadir, ksenofobiyadir. Bu, golocoya aparan yol sayila bilmaz. Ona gors, biz bu bolgado
0z siyasatimizlo va togabbiislorimizlo dinlorarast miinasibatlorin giiclondirilmasi {igiin ¢alisiriq vo
calisacagiq.” http://multiculturalism.preslib.az/az_al.html
Azorbaycanin multikulturalizm siyasotinin 6lkonin daxili vo xarici siyasatinin vohdatinin bohrasi
olmasi haqda bir fikir beladir: Azorbaycan Respublikasinin multikulturalizm siyasatindon
danisarkon bels bir mithiim ganunauygunluga digqat yetirmok lazimdir: multikulturalizmin 6lkanin
daxili siyasotindo Oziinii gostormasi onun Xarici Siyasotindo do yaranmasia sobab olur. Bu
ganunauygunluq daxili va Xarici siyasat arasinda olan miinasibatdon irali golir vo multikulturalizmin
6lkonin daxili siyasati ilo barabar onun xarici siyasstinds do 6ziinii biiruzo vermasindan Xxabar verir.
Bu miinasibotdo daxili siyasot xarici siyasoto miinasibotde miioyyanedici rol oynayir. Olkodaxili
sabitlik dovlatin Xarici siyasotinin siilhyoniimlii, beynolxalq hiiququn prinsiplarina uygun olmasi
ticlin zomin yaradir. Vo oksina, dlkadaxili voziyyatin geyri-sabit, bohranli olmasi dovlatin xarici
siyasatinin tocaviizkar olmasina, onun beynoalxalq hiiquq normalarina moahal qoymamasina sorait
yaradan osas sobablordon biridir.(Multikulturalizm Azorbaycan Respublikasinin daxili vo xarici
siyasatinin mithiim istiqamatidir)

Qeyd olunanlara olave olarag, Azarbaycan dovlstinin orazi biitovlilyliniin - barpa
olunacagindan sonraki marhalos tigiin do 6lkomizin multikultural siyasato hazir olmasini tasdiq edon
bir ne¢a fakti nozordon kegirok. Miinaqiso hall olunarsa, Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin yiiksok
idaragilik status ilo yenidon barpa olunacagini bildirmoklo dovlat basgisi bir daha aminlik yaradir ki,
Azorbaycan dovlati biitiin votondaslarina barabar hiiquqlar yaratmagi bir prioritet olaraq hoyata
kecirir. Hom do nozoro almaq lazimdir ki, miinaqico baglayana qodor DQMV orazisinds
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azorbaycanlilar vo ermanilar ilo yanasi, digor etnik qruplarin, masalon ruslarin yasamasi problemin
siyasi hallindan sonra polietnik strukturun yarana bilocayi ehtimalini artirir. Bu baximdan dovlat
bascisinin biitiin votondaglara barabar soraitin yaradilacag ilo bagli iradasi problemin multikultural
aspektlarinin iralicadan tomin edilmasi ilo bagli aminlik yaradir.

Bu kimi amillor belo yekunlagdirmaya asas verir ki, Azarbaycan multikulturalizminin sistem
yaradan toraflori sosio-modani biitovliiyiin tomin olunmasinda, sosial strukturun poietnik torkibinin
monolitliyinda, dovlat siyasaitinin prioritetlorinin miiayyanlomasinda tosdiqini tapir. Belaliklo,
Azorbaycan multikulturalizmi dovlstgiliyin - mohkamlandirilmasi, biitiin votondaslarin  6zloarini
dovlatgiliklo assosiasiya etmolarina, bununla da 6lkanin milli tohliikasizliyinin tomin olunmasinda
sistemli mazmun dasimaqdadir.

Odabiyyat siyahisi:
1. Nicat Mammadli. Multikulturalizm. Panaseya yoxsa alternativ. Baki, 2016
2. Multikultural tohliikasizlik. Baki. IT Dayirmi masa. 2015
3. Baki1 Beynolxalg Humanitar Forumu. 10-11 oktyabr.2011.
4. http://multiculturalism.preslib.az/az_al.html
5. Multikulturalizm Azorbaycan Respublikasinin  daxili vo xarici  siyasstinin  mithiim
istigamatidir.http://www.dgdk.gov.az/az/view/news/4675/multikulturalizm-azerbaycan-
respublikasinin-daxili-ve-xarici-siyasetinin-muhum-istiqametidir
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SOSIAL ADAPTASIYANIN PSiXOLOJi MOZMUNU VO XUSUSIYYOTLORI'
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Adaptasiya prosesi soxsiyyot vo miihitin adekvatligina sobab olan bu vo ya digor orqan,
mexanizmlorin funksiyalarinin yenidon qurulmasi, yenilonmis bacariq, vordis vo keyfiyyetlorin
qazanilmasi ilo slagodardir.

Adaptasiya prosesi ikili xarakter dasiyir. Bu zaman soxsiyyot yeni imkanlar qazanmaqla
yanasi eyni zamanda da artiq mdvcud olanlart yeniloyir. Foaaliyyatin effektivliyinin qorunmasi
digor situasiyalara alismaga hazirliq hesabina bas verir. Adaptasiya gabiliyyati yalniz doyison
soraito uygunlagmada deyil, miixtolif ¢otinliklori dof etmoyo imkan veran davranig vasitolorinin
inkisafinda da tozahiir edir. Insanin adaptasiya prosesi sosial amilloro osason miioyyan edilir.
Bununla da adaptasiya ikitorafli proses olub yalniz orqanizm vo miihitin qarsiliqh slagasini deyil,
homginin miihitin insanin tolobatlarina miivafiq olaraq doyisilmasini do oks etdirir.

Adaptasiya termini (latin moansoali adaptation soziindon gotiiriilorok manasi “uygunlasma”
demokdir) psixologiyaya tobiot elmlorindon kegib vo timumi sokildo organizmin qurulus vo
funksiyalariin yasayis miihitins uygunlagsmasi kimi basa diistiliir .

Adaptasiya iki nov: psixofizioloj vo sosial-psixoloji olur. Onlarin arasinda qarsiliglt slago
var. Ovvalco “adaptasiya” bioloji elmin bir ndvii idi vo organizmin oatraf miihito uygunlasmasi
hesab edilirdi. ©gor duygu lizvlerine bir miiddat arzinds lazimi hadds giiclii qiciglandiricilar tosir
edarsa, onda o qiciglandiricilara hassasliq tadricon azalar. ©gar qiciglandiricilar zaif vo ya yaxud
imumiyyatlo yoxdursa, onda hassasliq artir, daha dogrusu, orqanizm bu va ya digor qiciglandirict
monbolors adaptasiya olunur.

Psixofizioloji adaptasiya qiciqlandiricinin orqanizma tosiri zamani1 onun nisboton sabit
funksiyasini tomin edir. Psixofizioloji adaptasiya taktil ola bilor. Masolon, dorinin hor hans1 bir
yerind uzun miiddat toxunanda onun tosiri tezlikls azalir. Tocriibo gostorir ki, toxunma anindan 3
saniya sonra tozyiqin hiss edilmasi giicli azalir. Biz oynimzs geydiyimiz paltarin tozyiqini, demak
olar ki, hiss etmirik. Belo do olur ki, insan alnina qador qaldirdig1 eynayini axtarir. Bu ona gore
olur ki, dari eynayin tozyiqina tez Gyrasir vo onu hiss etmir. Sosial-psixoloji adaptasiya fardlarin
sosial miihito foal sokildo uygunlagmasi prosesidir. Bu insanin miiayyon biososial funksiyalari
yerino yetirmok, adekvat miinasibot vo basqalar ilo {insiyyot qurmaq, Oziiniiifado etmok
qabiliyyati va comiyyatin gozlontilorine uygun davranmasi kimi 6ziinii gosterir.

Sosial adaptasiya subyekt vo sosial miihitin qarsi-qarsiya yonalmis foalligin gedisi vo
noticoasidir. Sosial adaptasiya soxsiyyst vo sosial miihitin eyni istiqamotine yonalmis, bir-birini
tamamlayan subyektin sosial davranisini comiyystin mogsadlorine uygun inkisaf etdira bilon
prosesdir ( Valiyeva, 2013, s. 41).

Bu is Azarbaycan Respublikasmin Prezidenti yamnda Elmin Inkisafi Fondunun maliyyo yardimm ilo yerina
yetirilmisdir. Qrant Ne EIF/MQM/ ELM-TOHSIL-1-2016 -1(26)-71/09/5
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Sosial-psixoloji adaptasiya soxsiyyotin yeni sosial situasiyaya daxil olan vaziyyatdoki
rolu demokdir. Sosial-psixoloji adaptasiya noticosine goro miixtalif — pozitiv, neqativ, hoyata
kegirilmo mexanizming gora iso koniillii vo macburi olur.

Sosial-psixoloji adaptasiya bir ne¢o marhaloys boliiniir:

a) tanishq;

b) rol adaptasiyasi;

C) Oziiniitosdiq. (Shadov H.M., Hasonov A.B., Bayramov H.B., Mahorromov O.M.

2000,, s. 131).

Tadqiqate1r F.Z.Meersonun fikrinco iso adaptasiya orqanizmin otraf miihito vo ya 6ziindo
bas veron doyisiklikloro uygunlasmasi prosesi kimi miioyyon edilir. Onun fikrinco tokamiil
prosesindo gazanilan vo irson oOtiirlilon genotipik adaptasiya ilo yanasi, fordi hoyat prosesindo
oldo edilon fenotipik adaptasiya da mévcuddur.

Fenotipik adaptasiya adi altinda elo bir proses nazorde tutulur ki, onun noticesindo
orqanizm otraf miihitin miioyyan amilins garst dayaniqliliq qazanir. F.Z.Meerson bu proseslorin
morhalolorini, yoni zomanotli, tominatli adaptasiya sistemlorinin qurulmasint nazordon
ke¢irmisdir (bepe3un,1988 s. 12).

V.Q.Aseyev adaptasiyanin nazori cohatlorini todqiq edorak hesab edir ki, F.Z.Meersonun
fenotipik adaptasiyanin mexanizmlori haqqinda konsepsiyasi yalniz bioloji shomiyyat dasimar.
Bu ideya sosial adaptasiya prosesinin bioloji adaptasiya prosesi ilo qarsiliql alagasinin todqiqine
elmi yanasma kimi istifads edils bilor (yoposusn, 2005, s. 16).

Q.Selye daimi adaptasiya prosesini hoyat anlayist ilo eynilogdirir. Onun torafindon stress
haqqinda olds edilmis biliklorin morkozini adaptasiya sindromu anlayis1 togkil edir. Adaptasiya
sindromu anlayis1 miirokkob hoyat soraitino adaptasiya olunmagq ii¢iin orqanizmin psixofizioloji
resurslarinin saforbarliyini tomin edir.

Tadqiqateilar sosial adaptasiyani “bir soxsin vo ya qrupun yeni bir sosial miihito aktiv
uygunlagmasi1” kimi basa diistirlor.

D.V.Olsanskiyin sozlorina gors, bu fordlorin vo ya sosial qruplarin ictimai miihitlo qarsiliqh
olagasinin bir noviidiir, bu miiddet orzindas istirakgilarin toloblari vo gdzlontilori koordinasiya olunur
(Onpmianckuit, 1989, 93).

D.N.Dubrovin fordin sosial miihito uygunlasdirilmasini otrafdaki realligin kifayot qodor
gobul olunmasi, miinasibatlor sistemi vo bagqalari ilo {insiyyst qurmagini sosial adaptasiya hesab
edir (Jy6poBun,2005 s. 5).

Belaliklo, sosial adaptasiya ford torafindon ictimai miihiti foal sokildo assimilyasiya etma
prosesidir vo ford hom obyekt, hom do uygunlasma amili kimi ¢ixis edir. Sosial miihit hom
adaptiv, hom do uygunlasa bilon torofdir. Buna gora, miixtalif todqiqgatlarda “sosial adaptasiya”
vo “sosiallasma” anlayislar1 arasindaki slagenin vacibliyi gostarilir.

Oksor alimlor adaptasiyanin sosiallasma ilo olagali oldugunu qeyd edirlor, lakin bu
olagonin tobiati forqlidir. Bir sira miislliflor bu anlayislari sinonim kimi sorh edirlor. Bu ndqteyi-
nazardon adaptasiyanin sosiallagma mexanizmlarindon biri oldugu gostarilir.

[.S.Konun sdzlarino gora, sosiallasma fordin sosial tocriibasinin, comiyyotin tam iizvii
kimi foaliyyst gdstormosino imkan veron miioyyon bir molumat sistemi, normalar, dayarlor
sisteminin assimilyasiyasi prosesidir (Kon,1973 s. 128).

B.D.Pariqinin sozlorina gors, adaptasiya sosializasiyanin bir hissasidir, “bioloji sortlor vo
fordlorin sosial miihito daxil olmasi ilo yanasi, bir insanin humanistlogdirilmasinin ¢oxsaxoli
prosesidir” (ITaperun, 1980, s. 164).

D.N.Dubrovin sosializasiya prosesindo sosial adaptasiyanin meydana goldiyini yazir.
“Sosiallagsma prosesi sosial adaptasiya fenomeninin monsoyinin vo inkisafinin osas psixoloji
mexanizmlarindon biridir” ({yoposusn, 2003, s. 5).

K.V.Rubgevskinin diislincosinin montiqi belodir: “adaptasiya” konsepsiyasi fordlorin
sosiallagsmasinin naticesi vo onun miioyyan sosial sortlora uygunlagsmasi kimi gabul edilo bilor
(PyGuesckwuii, 2003, s. 147).
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N.O.Yermolenko haqlt olaraq qeyd edir ki, “sosial adaptasiya xiisusi bir soraitdo sosiallagsmanin
xuisusi formasi hesab edilo bilor ... Miixtolif yollarla sosial adaptasiya sosiallasmadan daha genis
proses kimi nozordon kegirilo bilor.” (SIaunkwuii, 1999, c. 17).

Sosial adaptasiya iimumi olaraq fordin mévcud oldugu qrupun normalarini, doyarlorini,
movgelorini oldo etmosi prosesini Oziindo ehtiva edir. Bu madoni elementlorin qazanilmast
osasinda, fordin soxsiyyoto ¢evrilmosi bas verir. Bu baximdan sosial adaptasiya fordin sosial-
igtisadi goraite, rol funksiyalarina, comiyystin hayat foaaliyyotinin miixtalif soviyyslorindo
tosokkiil tapan normalara, qruplara vo sosial togkilatlara vo tosisatlara uygunlagmasi kimi tohlil
edils bilor.

Umumiyyatlos sosial-psixoloji istiqgamotda aparilan todqiqatlarda sosial adaptasiya, homiso
mioyyan bir comiyyat i¢indo foaliyyot gdstoron mexanizm kimi nozorden kegirilmigdir. Basqa
s0zlo desak, sosial adaptasiya zaman vo mokanla mohdudlagsan miioyyon bir comiyyatdo reallasir.
Bu baximdan, sosial adaptasiya insanin yaranmasiyla meydana golmis, primitiv comiyyatlordon
miiasir comiyyatlora qodar har bir comiyyat li¢lin miithiim shomiyyst kosb etmisdir.

Ciinki diinyaya bioloji varliq kimi golon insan sosial adaptasiya noticosindo comiyyatin
doyerlarini, normalarini vo kegmis tocriibasini monimsayarak onun bir iizviine ¢evrilir. Bu proses
vasitosilo ford sosiallasaraq soxsiyyoto gevrilir. Beloliklo insan, fordi forqlorino baxmayaraq,
comiyyatls inteqrasiya olunmagi, comiyystin miioyyon etdiyi davranis va etiket galiblorine uygun
olaraq foaliyyot gostormoyi Oyronir. Digor torofdon, sosial sahodo meydana golon inkisaf
(modernlogma, sonayelosmo, postmodernlosmo vo qgloballasma kimi), comiyyst vo sosial otraf
soxsiyyotin formalasmasina ohomiyyatli sokildo tosir gostorir. Bu inkisaf, hoyatimizin hor
sahasindo doyismo vo inkisafin siiratlonmosine sobab olur. Belo vaziyyat, fordin sosial adaptasiya
tocriibasini  miioyyonlosdiron disiincalorinde bir sira forqliliklorin yaranmasina vo sosial
adaptasiya sortlorinin doyismasiylo do naticolons bilor.

Sosial adaptasiya, hor seydon avval miioyyon bir comiyyotdo reallasmaqdadir. Yoni hor
ford, ancaq doguldugu vo foaliyyot gostordiyi comiyyat torafindon sosiallagdirilir. Buna gors,
sosial adaptasiya 6zbasina inkisaf edon bir proses deyil. O, daha ¢ox, comiyyati meydana gotiron,
formalagdiran ailo, moktob, inzibati vahidlor, dornoklor, qruplar, yoldaslar, qonsular kimi
miixtalif sosial amillorin tasiri asasinda yaranir.Bu baximdan bir sira todqiqatcilar soxsiyystin
sosial adaptasiyasina tasir gostoron amillori oshomiyyating gors - birincili qruplar (esas) vo ikincili
gruplar (kémokei) olmagqla iki yero boliirlor. Soxsiyyetin sosial adaptasiyasina tosir gostoron
birincili qruplara ailo, ikincili qruplara iso status, yasayis vo bioloji qruplart aid etmok
miimkiindiir. Hor iki qrup, bir-birindon ayr1 deyi, oksino bir yerds foaliyyot gostorir vo
soxsiyyatin comiyyato ugurlu adaptasiya olunmasina ohomiyyatli sokilds tasir gostarirler.

Sosial soviyyoado adaptasiya bir sira xiisusiyyotloro malikdir. Onlar1 asagidaki kimi
gruplasdira bilarik:

* Sosial miihito uygunlasma prosesi stiurun foal istiraki ilo hoyata kegirilir;

* Uygunlagsmanin fiziki soxslora miinasibotdo meydana goldiyi miihit tamamils
forqli bir xarakter dasiyir;

* Soxs uygunlagsma naticalorini passiv qobul edir vo onlar1 sosial goraits uygun
olaraq doyisdirs bilir;

» Sosial adaptasiya prosesi qruplarin vo kollektivlorin qarsiligl foaliyyeti osasinda
bas verir.

Sosial adapdasiyanin mahiyyatini saxsin davranisinin sosial miihitin talablorine miivafigliyi
toskil edir. Insani reaksiyalar1 sosial miihitin tosir va toloblorina cavab kimi tozahiir etso do, bu,
he¢ do onun 6z harokot vo davraniginda azad olmamasi demok deyildir. Sosial miihit insana
miixtalif davranis forma vo tisullar toklif edir.

Insan miihit torofindon ona toklif edilon miixtalif davranis formalarindan istadiyini seca
bilor. Demali, davranig formasinin sec¢ilmosindo insan azaddir, miistoqildir. Onun se¢gmok, gotiir-
goy etmok, bu vo ya digor davranis {isuluna iistiinliik vermok imkan1 vardir. ©gor insan miioyyon
miiddot orzindo hor hansi davranig tisuluna istiinliik verirso, onun davranisi todricon sociyyovi
xtisusiyyotlor kasb edir. Burada bir maraqlt masoaloni xiisusi olaraq geyd etmok lazimdir. ©gor
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soxsin sec¢diyi davranig formalar1 comiyyatin tolobi baximindan miisbat keyfiyyat va istigamatlo
saciyyalonirsa, bu zaman onun miihito uygunlagsmaq qabiliyyati artir, coxalir, giiclonir. Homin
soxs Oz horokatlorinin, davranisinin qarsiya c¢ixan hoyati situasiyalara miivafigliyini daha
bacariqla tomin edir. Oksino, soxsiyyotin sec¢diyi davranis formalari comiyyatin toloblori
baximindan moanfi xiisusiyyetlorlo saciyyelonirss, yoni homin toloblora ziddirss, onda normal
sosial soraito adekvat olmayan davranis torzi formalasir. Noticodo homin soxsin comiyyat
torofindon qobul edilmis, boyonilmis normalara miinasibati doyisir. Beloliklo, soxs ilo onu ohato
edon miihit arasinda uygunsuzluq, qeyri-adekvatliq yaranir. Lakin bels bir voziyyatdo do bu vo ya
digor davranis formasini segmays imkan vardir (Bayramov O.S., Oliyev B.H., 2012: 641).

Odalotli comiyyet insana diizgiin yol, diizgiin hoyat torzi se¢gmok {i¢lin hor ciir imkan vo
sorait yaradir. Lakin, bu he¢ do demok deyildir ki, belo comiyyat soraitindo adaptasiya prosesi
avtomatik sokilds bas verir, he¢ bir qaygi, diqqet, soy vo ya todbir tolob etmir. Insanin hoyata
gosulmast, daxil olmasi homiso fordi xaraxter dasiyir.

Bozon ictimai hoyata qosulmaq ii¢lin insan lazimi davranig formasi se¢o bilmir vo ya
secdiyi davranig formasi qlisurlu, nogsanlt vo bozon do tohliikoli olur. Ona goro do sosial
adaptasiya long, c¢otinliklo gedir. Bu ¢atinlik monfi soraitlo birlosdikds insani cinaysto gotirib
cixarir. Ona goro do soxsin torotdiyi cinayat, sadoco olaraq, basqalari hesabina faydalanmaq
deyil, miioyyon sosial-psixoloji miihito comiyyat ii¢lin zorarli bir reaksiya, cavabdirsa, o zaman
cinayotin qarsisini almaq ticlin fordi comiyyot ilo oslagosini, qarsiliqlt miinasibat vo tosirini
yaxsilagdirmaq lazimdir. Bels hallarda bazon ails voziyyatini yaxsilasdirmaq, bozon usaq klublari
acmaq, idman meydangalar1 diizoltmok, asudo vaxti diizgiin toskil etmok, avaragiliq edon,
kiigolorda veyillonan yeniyetmani igo calb etmak va s. yaxsi notico verir (Bayramov ©.S., Oliyev
B.H.2012:642). Beloliklo, sosial adaptasiya probleminin diizgiin hollinin boyiik praktiki
ohomiyyati vardlr. Bu problemlorin hamisinin deyil, hatta bir qisminin bels diizgiin halli insanlar1
cinayotdon uzaqglasdira, onlarin cinaysto yuvarlanmasinin qarsisini ala bilar.
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TOHLUKOSIZLIKDO IDEOLOGiIYA AMILIi
Acar sozlar: camiyyat, ideologiya,siyasat,tohliikasizlik,adalat

Sosial folsofi va siyasi fikrin, xiisusilo, XIX osrdon indiki dovra qador olan tarixine nozor
salsaq burada comiyyat, onun toskili vo idars olunmasi haqqinda miixtalif nozori konsepsiyalarin vo
bu konsepsiyalara asaslanan miixtalif ideologiyalarin islonib hazirlanmasi vo hoayata kegirilmasino
gostarilon miixtolif cohdlor, gorgin vo koskin intellektual miibahisalor tarixi ilo tanis olariq. Bu
intellektual toqqusma vo miibahisalor he¢ do yalniz bu vo ya digor ideya gorgivasinds qalmayaraq
siyasi vo fiziki qiivvo miistovisino kecdikdo is9, ohato dairosindon asili olmayaraq folakatloro,
dagintilara, sarsintilara sabab olmus vo biitov 6lkalor, xalglar tonozziilo moruz qalmislar. Buna goro
do, tarixin verdiyi ilkin dors bundan ibarotdir ki, he¢ bir ideologiya 6ziinii reallasdirmaq {iciin
hansisa bir zorakiliga, siyasi vo fiziki giic totbiqino osaslanmamalidir. O 6ziliniin hoyatiliyi,
daxili montiqi, inandira bilmok giicii vo pozitiv naticalor vera bilon praktik gostaricilari ilo soforbor
etmoyi bacarmalidir. Belo ideologiya beyinloro, siiurlara hopduqca, onlara yiyslondikca
harokatverici va yaradici qlivvays cevrilir. Belo ideologiya insanlarin noys iso mocbur etmir,
sadoco olaraq onlanrin foaliyyst vo hoyat torzino ¢evrilir(Sirinov, 2008:324-334). Hor hansi bir
ideologiyan1  agllamaq ii¢lin indi mdvcud olan mixtalif tesir vasitolorindon,
manipulyasiyalardan istifado etmok iso olsa-olsa miivoqqgati, yaxud yalmz konkret bir situasiya ilo
bagh miioyyon bir effekt vera bilor. Umumiyyatlo, indiki dévrde genis istifado olunan konsiental
texnologiya he¢ do homiso miisbot noticoloro gotirib ¢ixarmir. Ideologiya olkenin tohlilkasizliyi
istigamotinds otrafl islonmalidir.

Adaton ideologiya dedikdo ona daha ¢ox siyasi ideologiya kimi baxirlar. Diizdiir, siyasi
ideologiya homiso diggeti daha ¢ox calb edir. Ciinki o daha ¢ox hakimiyystds olanlarin, yaxud siyasi
bohran zamani vo yaxud seckilordo hakfmiyysto golmok iiglin daha ¢ox sansi olan siyasi qiivvenin
ideologiyast oldugu igiin ictimai digqetds olur. Lakin artiq hakimiyyotdoe olan he¢ bir qlivve 6z
ideologiyasmin miixtalif yollarla comiyyoto sirrmamalidir. Ciinki bu 6z mahiyyati etibari ilo bir név
zorakiliq vo hom do menasiz vo Ozliiylinde heg bir pozitiv ohomiyyeti olmayan, aciq vo gizli
naraziliqla garsilanan bir isdir. Comiyyat hoyatinda miixtalif sosial qruplarin olmasi comiyyatin
yagamas1 va inkisafi li¢lin zoruri olan hadisadirss, bu qruplann har birinin 6z ideologiyasmnin olmasi da o
daracado miimkiindiir.

Mohkom postulat v prinsipler sistemina malik olmayan ideologiya 6ziinii no qadar tablig etso do,
miiasir tobligat vasitolorinin giiclindon no qodor istifado etso do o no beyinlords, no do psixologiayda
0zilino yer tapa bilmoz. Malumatsizligdan, yaxud tesiretms giiciindon asili olaraq ona inananlar bels
tezliklo ayilar vo bu ideologiyadan imtina edarlor. Giiclii tobligat masininin istehsal etdiyi strateji vo
operativ tobligatla miisaiyyat olunan kegmis SSRi-nin (Rusiyanin desok daha dogru olar) ©fganistanda,
sonradan isa ABS-m Ofqanistanda, Iragda vo digor yerlords apardig: leqal vo geyri-leqal miiharibolor
onlara hans1 forma verilmasindon asili olmayaraq insanlar torafindon tocaviiz kimi qiymatlondirilir vo
heg ciiro miisbat hal kimi qarsilanmir. Insan hiiquqlar1 vo demokratiya hagqindaki s6z-sohbatlor iso
bazi hallarda kinayali giiliisdon basqa heg bir sey dogurmur.

Ogor comiyyat hoyatma indi genis yayillmis olan sosiosinergetik metodologiya osasinda
yanagsaq, bu miirokkab vo Oziiinkisaf edon sistemin morkozinds insan, onun diisiincasi vo monavi-
axlaqi keyfiyystlori durur(KusizeBa,2011:75). Hor bir dovriin, har bir mokanin hansi problemlori hall
etmasi, hansi istigamati segmasi, hoyat vo faaliyyat torzi mohz bu sosial mekanin vo sosial zamanin
0zii ilo miiayyanlosir. Olbatts, bu sosial mokani vo sosial zamani da yaradan insanlarin 6ziidiir. Burada
Hegelin dili ilo desok timumi ruh fordi ruhlarin iimumi cohatlarinin sintezini togkil edir va bir qodor
do irali getsok bu iimumilogmis ruh miitloq ruhun ayri-ayr1 adamlara boxs etdiyi agildir ki, bu agil
vasitasi va onlar tabii, ictimai varli§1 vo 6zlorini dorketma yolu ilo miitloq ruhun 6ziinii derk etmoya
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baslayirlar. Olbotto, Hegeldon sonraki biitiin elm vo falsofs siibut etmisdir ki, insan zokasi he¢ vaxt
miitloq ruhu, onun sonsuz mozmun vo mahiyyaotini dork etmok

Biz "comiyyot Oziiinkisafedon miirokkob sistemdir" dedikds sorusa bilorlor ki, bir halda ki,
comiyyat 0zl inkigaf edir: birinci onun miirokkob, ya sado sistem olmasinin; ikinci comiyyat 6zii
inkisaf edirso, burada ayn-ayri subyektlorin (adamlari) hansi istigamotdo vo neco diisiiniib-
diistinmomolorinin masaloys no doxli var. Mahiyyat bundan ibaratdir ki, "comiyyat 6zliinkisafedon
miirokkob sistemdir" tezisi he¢ do bu inkisafin niivosini toskil edon insan siiurunun bu inkisafa
gostordiyi tosiri inkar etmir, oksino, bu tosirin giicli ilo inkisafin diiz miitonasiblikdo oldugunu
gostorir. Ogor miiasir diinya 6lkoaloring, orada yasayan xalglarin hoyat soviyyasino nozor salsaq,
bunu aydin gokildo gororik. Horgond burada tobii-cografi miihitin do rolunu inkar etmok olmaz. Onu
da geyd edak ki, tobii-cografi miihitin rolu insanlarin ictimai stiurlarmm inkisaf saviyyasindon heg do
artlq deyildir(Sirinov, 2008:108). Ciinki tobii-cografi sorait osason davamli oldugu halda, ictimai
stiur doyiskon vo dinamikdir. Masalo bu doyiskenliyin vo dinamikliyin hansi istiqamotds bas
vermosindadir. Bu is9, comiyyatdo mdvcud olan idarsetms sistemi, qanunlarin mozmunu v onlarin
neca islomasi vo s. amillordon asilidir.

Ideologiya o zaman giiclii olur ki, o kiitlo siiuru ilo maksimum daracods birlasir va kiitlo
stiurunu 6z komponenting gevirir. Olbatta, burada sual meydana ¢ixa bilor ki, kiitlo asason az savadli
adamlardan ibaratdir vo onlann hom stiuru, hom ds psixologiyast daha cox moisat qaygilar1 vo fordi
tolobatin no doracods ddonilib-6donilmaomasi ilo baghdir. Yaxud, goriindiiyii kimi, empirik vo adi
siiur soviyyasinden konara ¢ixmur. Ideologiya iso daha ¢ox rasional prinsiplor sistemindon ibarat
olur ki, bu prinsiplori onlanin mazmun tamliginda dork etmok kiitlo {igiin ¢atin olur. Belo olduqda
burada kiitlo siiura ilo ideologiya arasinda ugurum yaranir. Elo bu ugurumun yaranmamasi ii¢lin do,
ideologiya hami torofindon goriinon, miisahido olunan, 0zliiylindo aydin olan postulatlara
osaslanmali vo sonra bu postulatlar osasinda ardicil prinsiplor sistemi islonilmolidir ki, onlar
miicorrad, giindalik hoyat vo foaliyyatdon uzaq olmasinlar. Ufiiq tosiri bagislamasmlar. Ciinki
iifliq effekti insanlar iiclin limidsizlik, inamsizliq vo siibho omolo gotirir. Diizdiir, insan vo
comiyyot hoyati he¢ do biitovliikkdo homiso ovvolcadon planlagdirilmis, sistemlosdirilmis rasional
osaslar {lizorindo getmir. Lakin bu rasionalliq hatta miixtalif ssenarilor, variantlar halinda mdvcud
oldugda bela: 1) an optimal olani segmoya imkan verir; 2) ehtiyat variantin da olmasini nazards
saxlamaga osas verir; 3) ehtiyat variantlarin olmasi zoruri olduqda risko getmok imkani verir.
Olboatta, bu sonuncu daha cox rasional sliur soviyyasine aiddir vo demoli daha ¢ox idarsetma sahosi ilo
baglhdir.

Azarbaycan ohalisi polietnik torkibdon ibarst oldugu iiclin burada moévcud olan siyasi vo
votondas ideologiyasi bu fakta ¢ox hassas yanasmalidir. “Siyasi" vo "votondas" ideologiyas1 dedikdo
heg do ideologiya iki miixtolif nova boliinmiir. Oslinds votondas ideologiyasi siyasi ideologiya, siyasi
ideologiya iso votondas ideologiyast kimi ¢ixis etmolidir. Forq iso bundan ibarstdir ki, siyasi
ideologiya daha ¢ox dovlot hoyatindan, idaroetmo texnologiyasindan, idaro edonlorin hakimiyystdo
qalmagq istoyindon va s. ¢ixis etdiyi halda votondas ideologiyas1 sadaco olaraq istoadiyi, bacardigi
foaliyyot novii ilo mosgul olmagq, sakit yasamaq, 6z yaxinlarinin qaygisini ¢cokmok vo s. moévgedon
cixig edir. ©gar siyasi ideologiya makro miqyasli hesablamalara, planlasdirmalara, strukturlararasi
koordinasiyalara vo S. osaslanirsa, votondas ideologiyast mikro miqyash qaygilara, istok vo arzulara
osaslanir. Siyasi ideologiyada 6lkenin ohalisi onu togkil edon etnik qruplarin miixtelifliyini deyil, onun
vahid dovlat halinda olan birliyino osaslanir. Bagqa s6zlo bu ideologiya 6ziindo multikulturalizmi do
ehtiva edir. Burada millilik siyasi birlik kimi basa diisiiliir vo Azarbaycanda bu masals tarixon 6z
maocrasina diismiis mosalolordon biridir. Buradaki etnos miixtalifliyi demok olar ki, sortidir(Sirinov,
2008:46). Ciinki bu etnoslar bir-biri ilo qaynayib-qarisib, qohum olublar. Talislar, lozgilor, avarlar,
tirklor, kiirdlor vo basqalart hamis1 vahid Azarbaycani tomsil edirlor vo azorbaycanlilardir.
Votondas ideologiyasina goldikdo iso onlarin hoyat torzlori, moisotiori vo s. arasinda miioyyon
forglorin olmasi nozords tutulur. Bunlarin hamisi bir igo bir yerdo vahid Azarbaycan modoniyyatinin
inkisafina xidmot edirlor. Azorbaycan milloti monomillot yox, polimillatdir. Bu polimillotin
i¢arisindo tiirkdorin sayca ¢oxlugu onu osas, aparici qiivvaya gevirir vo buna goro do onun dovlot
dili Azarbaycan tiirklorinin dili vo biitovliikde Azarbaycan dilidir.
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Milli ideologiyanin osasinda sosial odalot prinsipi durmali vo bu prinsip 6ziinii praktik
hoyatda, omoldo gostormalidir. ©n bdyiik sohv ideologiyanin insanlarin amoli, praktik faaliyyotindon,
yasay1s vo hoyat torzindon ayiraraq onu giliya daha ochomiyyatli magsaodbra xidmaot edon bir formada
togqdim etmokdir.

Indi tez-tez islodilon "milli ideologiya", "azerbaycanciliq ideologiyasi", "ddvletcilik
ideologiyast" kimi anlayiglar miioyyn mona calarlarina baxmayaraq oslindo eyni mozmun yikiini
dastyirlar. Bunu Azorbaycan - dovlot - millot triadasinda gérmok daha asandir. Ciinki hor hansi bir
ohali kiitlosinin millot olmasi ii¢lin onun 6ziino moaxsus bazisi (6lko), hansisa formada togkilatlanmasi
(dovlat) vo iimumi monavi dayarlori olmalidir. Qorunan orazisi, toskilatlanmig idarsolunma formasi vo
imumi monavi dayarlori olmayan etnosdan millot olmaz. Millot biitlin daxili ziddiyystlors baxmayarag,
ohalinin miioyyon strateji mosalolordo vahid birliyidir. Bu strateji moqgsadlor iso O6lkenin
biitovlilyiinii, onun arazisinin qorunub saxlamlmasun va inkisafin1 tomin edon masalalordir. Siibhasiz ki,
bunlar ilk névbads tosarriifat hoyatindan: sonaye vo kond tosarriifatindan baslayir. Bu isin hansi formada
vo hansi istigamotdo togkili vo gedisi iso lazimi investisiya qoyulusu, maliyys yardimi vo digor
xidmotlorlo biitovlilkdo {imumdaxili mohsulun artimina xidmot edon isgiizarligla planlagdirilmali vo
hoyata kecirilmolidir. Azarbaycanda sovet dovriindon qalmis yararsiz bir ananays halo do rast golinir.
Ciinki bu molumatlann verildiyi obyektbra aid ohalinin do bir hissesindo molumatlar olur vo onlar
veribn hor bir yalrug molumata qars1 ¢ox sort reaksiya verirbr. Noticods dovbto vo onun miixtolif
strukturlamun apardig1 faydali isloro garst da miioyyon siibho vo inamsizliq yaramr. Bu, bugiinkii

ictimai realligin gostaricilorindon biridir.

Garak dlkonin har bir vatondast miistoqil hoyata baglarken har torofds diizliik vo qanunguluq gorsiin
ki, 6zlinli yaziq, badbaxt, kimsasiz gdrmosin. 0, bilsin ki, onun arxasinda dévlst vo qanun giiclii qiivve
var va bu qiivveni heg¢ kim avaz eds bilmaz, "Sosial dovlat" anlayiginin mahiyystindo do mshz bu prinsip
dayanir. Yoni dovlot har bir vetondagin dovletidir. Oslinde vatondas comiyyati do elo dovletin apardigi
sosial siyasat naticasinda, yaxud dovlstin sosiallasmasi naticasinds yaranir.

Milli ideologiyanin niivesini iso dovlstin gobul etdiyi vo dovlotin miioyyon strukturlarinin
giindoalik foaliyyotindo rohbor tutdugu Konstitusiya va miioyyon olunmus hiiquglarin taninmast vo
gorunmasi togkil edir. Pesokarliq, isgiizarliq, gqanunguluq vo s. keyfiyyatlor yiiksok monoviyyatla
isloyon hor bir adamin isinin baglica gostoricilori kimi ¢ixis edir. Bunun iiglin iso ilk ndvbodo
comiyyatin idars olunmasinda, yuxarida gosterilon prinsiplor hayata kegirilmalidir.

Indi odalatlilik prinsipini comiyyatin togkilinin osas baza prinsipi kimi iroli siironlor do var
(Myp3a,2014:60). Miiasir comiyyatsiinasliqda xiisusi "odalstlilik nozariyyasi" adlanan nozoriyys do
vardir vo bu nozoriyyonin osas prinsiplorindon biri hiiquqi stiurun inkisaf edorok oxlaqi siiurla
birlogsmaosidir, yaxud oxlaqi siiura ¢evrilmosidir. Azorbaycan alimlori torafindon do bu problemas dair
todqiqatlar aparilmisdir. (Quliyev,2008:5) Hiiquqi siiurun inkisaf edorok, formalasaraq oxlaqi-
manavi siiura ¢evrilmosi, onunla qovusmasi iso comiyyatin alds etdiyi on boyiik nailiyystlordon biri
ola bilor. Ciinki imumiyyatlo sosial toraqqinin subyekti fordi varliq olan insandir, buna goérs do
fordin xarakteri sosial toraqqiys 0z tosirini gostormoys bilmoz (Cremmn, 2016:10). Demali,
comiyyatin biitlin mdévcud toskili sistemi elo qurulmalidir ki, burada fordin tobii vo sonradan oldo
etmis oldugu sosial imkanlar (biliyi, bacarig1 va s.) reallasa bilsin.

Elo moasalo do bundadir ki, agor ideologiya giindalik praktik bayatdan, insanlarin hayati
maraqglarindan ¢ixis etmirse vo Oziinii giindalik praktik hoyatda tosdigloys bilmirse, demali bu
ideologiya 6ziiniin funksiyasini yerina yetira bilmir.

Olkomizds hazirda azorbaycangiliq ideologiyast vo onun miisvat toraflorindon cox danigirlar.
"Azorbaycanciliq" ideologiyast 06ziindo hom votonparvorliyi, hom pozitiv millotgiliyi, hom do
dovlatciliyi ehtiva edir. Lakin bu ideologiyanin hor bir ~ Azarbaycan vatondasnin ruhuna va sliuruna
¢Okmasi, onun soxsiyyatinin vo milli manliyinin gostoricisine ¢evrilmasi {liglin Azorbaycanmn tobii
monzaralarini tariflomak kifayat deyil, onun sosial-modoni manzarasini, ictimai miihitini iftixar olunacaq
soviyyayo galdirmaq lazimdir. Adamlar 6z zohmatlori ilo rahat yasaya bilmolidirbr. Belo ki comiyyat iso
sosial odalstin barqorar oldugu, hokm siirdiiyli comiyystdir vo bu comiyyat har bir sosial tobagonin
maraq vo monafelorini ifado etmoklo 6ziiniin miitoroqqi ideologiyasini yaradir.
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Aparilan todgiqat belo bir noticaya golmoyo osas verir ki, comiyyat tarixi 6ziiniin daxili
montiqindon, obyektiv gedisindon ibarot ganunauygunluqlara tabedir. Bu ganunauygunluglarin
yaranmasi, formalagmasi vo foaliyyati ise insanlarin 6zlorinin diisiinco vo hoyat torzlorinin asas va
imumi cohatlori ilo miioyyonlosir. Xalglar, comiyyatlor, 6lkolor arasindaki forglorin miihiim
sobablarindon biri do elo bu qanunauygunluqdur. Bu gqanunauygunlugun faaliyyatini yiliksaltmok
vo bu yolla comiyyatin dinamik inkisafin1 tomin etmok {igiin biitovliikdo comiyyoto vo onun
votondaslarina onlarin glindolik hoyatina miisbot tosir edo bilocok praktik ohomiyyoto malik
ideologiya lazimdir. ideologiya siyasi mozmundan daha ¢ox sosial mozmuna malik olmalidir. Onun
siyasi ohomiyyati sosial mozmunundan iroli golmolidir. Sosial mozmun 6lko vatondaslarinin
giindolik hoyati, diisiincosi, foaliyyoti vo bu foaliyyotin soxsi vo ictimai faydaliligr ilo baghdir.
Bilavasito hansisa bir mohsulu istehsal edon vo bu istehsala yardimgi olan har hansi bir foaliyyot
novil fordi vo ictimai mozmuna malikdir, Xidmot sahosi, onun mozmun vo keyfiyyati iso maddi
istehsal sahosinin geniglonmaosi va real golirin artmasi ilo baglidir. Buna gora do, comiyyatin biitiin
tobogolarinin maraq vo monafelorini ifado edon vahid ideologiya olmahdir. Belo bir ideologiya
comiyyotin biitliin lizvlorini, biitiin Vatondaglarini ohato etmali, birlogdirmalidir. Miistoqillik oldo
etdikdon sonra Azaorbaycanda ictimai vo humanitar elm niimayandslori, eloco do siyasi xadimlor
torofindon ideologiya vo onun miixtoalif istigamatlorine aid xeyli diqqgetolayiq monoqrafiya vo
moqalslor yazilmig, arasdirmalar aparilmisdir.

Artiq geyd edildiyi kimi, ideologiya {izvi vohdotdo olan elo komponentlori birlosdirmalidir ki, bu
komponentlor comiyyast {izvlorinin bdyiik oksoriyystinin can atdigi, arzu etdiyi hoyat vo foaliyyat
torzini Oziindo oks etdiro bilsin. Mohz buna goro ideologiya da konkret zaman vo konkret mokan
tolabindon ¢ix1s etmolidir va bels bir ideologiyani qurmagq iigiin bizim "6z epistemologiyamiz1"
yaratmag lazimdir, Burada digor bir sosial zaman vo mokan {igiin islonilmis olan har hansi bir ideoloji
konsepsiyani yerli soraito uygunlasdirmaga cohd etmok sayi he¢ do gozlonilon naticoni vers bilmoz.
Ciinki ideologiya da movcud sosiomadoni sorait, onun mozmim vo saviyyasi ilo bagh olan bir
fenomendir.

Milli ideologiya ilk névbado sosial odaloto asaslanmalidir, Sosial adalat prinsipi onun biindvra
dast rolunu oynamalidir. Comiyystin sosiai strukturunu toskil edon biitlin qruplar 6z hayat va
faaliyyatlorinds har bir sahads sosial adalati gormali v bu sosial adaloto xidmat etmalidirlar.

Istifado olunmus adabiyyat
Sirinov A. Sosial falsafa vo sosial gergoklik.Baki: 2008
KuszeBa E. Cnecuduka conmalbHOW camoopraHuzanus: posi cyObekTuBHOTO (hakTopa// Miiasir
falsafa,elm va madaniyyat: postgeyri-klassik epistomologiya. Baki: 2011
Kapa Myp3a. Ynpasnenne pazsutueM. [IpoOynymiero. //Co6oaHas mbicib, 2014, Nol12
Quliyev A.Ictimai-siyasi fikirdo sosial adalot ideyasi.Baki: 2008
Crenun B.C. Breictrymenue. //Kyna uner poccuiickas kynbTypa? (Marepuanbsl «Kpyrioro CToiay)
//Bomipocs! punnocodun, 2016, Ne9

144



Goyoar¢in Korimi
Sair-yazigi-publisist,
AYB-nin iizvii

QADIN VO KiSi PSIXOLOGIYASININ FORQLORI BARODO

“Qadn bilmayana nafs, bilona nafasdir”.
Soms Tobrizi

Acar sozlor: qadin, kisi, psixologiya, ideya, idrak, irads, tozahiir, limbik, kommutativ,

subyekt

Bu movzuya miiraciot etmokdo niyystimiz yazarlarin ger¢ok hoyatda sahidi olduglari, yaxud
olmadiqlar1 hadisolorin badii tosviri zamani qarsit cinsin psixologiyasint miikommol bilmodiklori
iizlindon yasadiqglar ¢atinliklorin uygun izahina ¢aligmagq, oks cinslorin oxsar vo forqli anatomiyasinin
psixologiyaya tosirinin diisiincs torzilo miitonasib olub-olmadiginin falsofi tohlilins cohd etmaokdir.
Mogqalo yalniz fizionomiya ndqteyi-nozorindon oks cinsdon forqlonon qadinin biitiin masalolordos
kisidon geri qaldigini iddia edon neqativ fikirlors, qadinlar haqqinda formalasan ssassiz miilahizalors
miinasiboat bildirmoyi, obrazlarin psixoloji cohatdon diizgiin ifado olunmasi iigiin badii asarin
fantaziyaya no doracods giivonmali olmasi mosalosini qarsisinda magsad qoyur. Oyronmok istoyirik
ki, gadin vo kisi psixologiyasi qarsiligql olaraq no godor basa diisiilondir vo bu basa diisiilonliyin
tocriiboys istinad edon hissesi bdyiikdiir, yoxsa ehtimala osaslanan? Amalimiz zorif cinsin
niimayandaslari haqqinda, hatta miitofokkirlor torofindon sdylonilon monfi fikirlorin mohz psixoloji
anlasilmazliq iizindon bas verdiyinin dogruluq sorhaddini toyin etmok, gadinin feminizmlo he¢ bir
olagasi olmayan diisiinco azadli§indan bohs etmokdir.

Kisi vo qadinin anatomik forqi

Anatomiyadan bizo balli olan biliklors istinadon onu sdyloys bilorik ki, kisi vo gadinin badon
qurulusu biri digorindon yetorince forqlonir; kisinin biitiin daxili ve xarici orqanlar1 qadinda olduguna
nisboton hocmco boylikdiir, lakin bu bdyiikliiyiin siiurla, diisiinco torzilo diiz miitonasib oldugunu
qeyd etmak, albatto ki, dogru olmaz. ©gor insanin yaradiciliq qgabiliyyati beyninin hacmindon asili
olsaydi, onda o he¢ vochlo okiizdon iroli kegmok imkani qazana bilmozdi. Demoli kisilorin daha
agilliolma sobabi kimi beyin hacmini nazars almaq asasli miilahizos deyil.

Kisilorin gadinlardan osas iistiin liiyli 6l¢ii vahidi vatt olan giicdiir: N=1coul/t. Bioloji monada
cinsiyyat ayrilifint nazoro almasaq, qalan biitiin maosalolordo onlar arasindaki forqlilik nisbot
omsallart ilo 6l¢iiliir. ©gor kisinin agciyari qadinin ag ciyarino nisbaton 50% hocm bdyiikliiyiine
malikdirss, bu he¢ do o demok deyildir ki, kisi qadindan alli il uzun 6miir siirmalidir. Demali daxili
vo xarici orqanlarin hor hansi qurulus miixtolifliyi xlisusiyyot miixtolifliyilo miisaiyot olunsa da,
mahiyyat miixtolifliyina sabab olmamalidir.

Kisi vo gadinin olli tomal forqindon s6z agan miitoxassislor 6zlori do yaxsi bilirlor ki,
[https://modern.az/az/news/10211] sodyladiklori miitloq monada deyil, ¢iinki ayri-ayri soxslorin
timsalinda deyilonlorin tam oksini miisahido edirik. Daha oavval geyd etdiyimiz kimi bu masalado do
doyison nisbatdir. ©gor kisinin badoninds 4,5, qadinda 3,6 litr qan varsa, bu, gqadinin kigidon insan
kimi fargli olmasi demok deyil. Istonilon xarakterik cohoti arasdiranda onun biitiinliiklo kisiyo, ya
qadina moxsus olmasi haqqinda yekun naticays golmok miisgiil masaladir.

Yuxarida sadalananlara onu da slava etmak yerina diisor ki, uzun-uzadi heyvan beyni ils insan
beyninin oxsar vo qeyri-oxsar qurulusundan sohbsot agan miitoxassislor heyvanda diigiinmo
qabiliyyatinin olmamasi sababini, yaxud insan beyni ilo heyvan beyni arasindaki forqi halo ds 6yrona
bilmoyiblor. Insani heyvandan farglondiron osas cohotlordon biri yaddas hocmi, digori nitqin
olmasidir, lakin onu da nozoro almaq lazimdir ki, dogulan giindon heyvanlar arasina atilmis usagin
danisa bilmo ehtimal1 bizim ii¢ilin halslik sual altindadir.

Beynin forqli anatomik qurulusu forqli psixologiyanin yaranmasina vasito olsa da, diisiinco
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torzino tosir gdstormir. Diisiinco qadin tobiotlidir, qavradigin1 dogur. Diislinco azaddir, onun yolunu
ancaq diisiinon insanin miivafiq xostoliyi, yaxud 6liimii baglaya bilor. Goriiniir, boyiik Azorbaycan
sairi M. ©. Sabir elo bu monada yazirdi: “...Qabili-imkanmi olur ganmamaq?” [Sabir,1954:108]
Kisinin qadindan iistiinliik doeracasi kimi neyron sayini asas gotiirmok cohdimiz do yanligdir, ¢iinki
diizonlik  filindo  [https://ru.wikipedia.org/wiki/Cnucok »HBOTHBIX IO KOJUYECTBY HEHpPOHOB]
insana nisbaton 168 milyard artiq neyron var.
Demoali heg¢ bir xiisusiyyatini nozors alib qadinla kisini qgati gokilds bir-birinden forqlondirmok
miimkiin deyil, qadin yegano cohati — diinyaya usaq gotirmok qabiliyyatilo kisidon segilir vo o da
molumdur ki, diinyam1 - hor kosi, hor noyi dork edon [A. Illomenrayep,
http:/az.lib.ru/s/shopengauer_a/text _0040.shtml] idrak 6ziinii dork etmokds acizdir:
“Toxayyiil, xoyala, zovqe goradir,
Idrak 6ziins do sirrdir homiso”. [Korimi, 2018: 23]
Ogor idrak 6ziinii dork eds bilmirse, onda siiurun hansi cinsde neco olmagi barade bir monali
sokilda fikir yiiritmok cohdimiz gobul edilon olmamalidir. Ciinki hami diinyaya inkisaf etmomis
beyinlo dogulur vo sonraki morhslo toxumun hansi torpaqda daha mohsuldar ola bilocoyino oxsar
olaraq beyindaxili vo beyinxarici proseslordon asilidir. Arasdirmalarin noticosi kimi onu sdylomak
olar ki, kamil beyin kisi vo gadin beyninin qurulus vo xiisusiyyatlorini 6ziinds birlosdirir. ©gor kisi
vo qadin beyninin {ist-listo diisgon qurulusunu «Ay, ist-listo diismoyon formasini «B» vo «C» ilo

isaro etsok, onda Umumi distur belo olmahdir: Kamil beyin = [A+B+C], eynon yunan
mifalogiyasinda  deyildiyi ~ kimi:  “Insanlar no  vaxtsa  ikicinsli = olmuslar  vo
[https://gafgazinfo.az/news/detail/usagim-ne-qizdir-ne-de-oglan-hermafroditzm-26558] bu

sobobdon qadinla kisi homiso 0z yarisint axtarir”. Bu diistur riyaziyyatda toplamanin
kommutativliyidir, yoni toplananlarin yerini doyismoklo com doyismir.

Limbik sistemin goriiniisco kimds neco olmasindan asili olmayaraq o, hamida eyni funksiyan
yerina yetirir, forq, artiq qeyd etdiyimiz kimi, qadmin zaif, kisinin giiclii tobiotindon irali golon
xarakterik cohotlordodir. Kobud bir miiqayise aparaq. Eyni ndvdon olan kartof eyni sahado, lap bir-
birinin yaninda, amma miixtolif formalarda — boyiik, ki¢ik, uzunsov, oval va s. yetisir, keyfiyyot iso
sabit olaraq qalir. Qida mohsulu kimi bizim ii¢lin miithiim olan, olbatto, goriiniis yox, keyfiyyatdir.
Demali diistinco masalasinda do beladir: asas olan qurulus yox, imkan doracasidir. Tacriibs yolu ilo
bizo 0 da molumdur ki, kisi elmin, yaxud hayatin miioyyan sahoslorindo miivoffoqqiyyat olde edirso,
qadn kisinin miivaffaq ola bilmadiyi sahslards lstiinliiys imza atir.

Artur Sopenhauerin “Diinya haqqinda tosovviir kimi” kitabma istinadon sdylomok olar ki,
“idrak ilkin olaraq 6z mahiyyatina gors biitlinliikls iradenin xidmatindadir...” [©sadov,2011:159] Bu
o demokdir ki, sliur istonilon varliga ona goro verilib ki, ehtiyaclarini 6domayo vasito olsun. Insan
liclin 6z mahiyyatini doyisdirmoayon idrak iradonin, basqa s6zlo, arzularin xidmatindo dayanir vo ilkin
idrak soviyyesindo kisilorin daha agilli olmasi onlarin beyin qurulusundan iroli golon xarakterik
cohatlori, dasidiglar statusa goradir, lakin iradoys xidmaot etmayon idrak har iki torafds eynidir, yoni
cinslor arasinda psixoloji anlasilmazliq yaranmir, dorkolunmazliq idrakin iradoys xidmot
saviyyosindo, yoni Platonun “homiso yarananlar vo mohv olanlar” [Osodov,2011:154] diinyasinda bas
VErir.

Ogor insanin biitiin {istiin cohotlori, diinyan1 dork etmosi, diinyadan konara ¢ixmasi, hansisa
boylik elmi kosfo imza atmasi diisiinconin mohsuludursa, onda iradoni ideyadan, ideyani tozahiirdon
forglondirmoyi bacaran subyekt {i¢iin dorrake ndqteyi-nozorindon qadin, kisi mathumu yoxdur.

Iks cinslarin psixoloji forqlori haqqinda

Qadin va kisi psixologiyasi bir-birindon yetorinco forqlonir, hotta o qodor forqlonir ki, toroflor
miioyyan soraitlordo bir-birinin hans1 addimi atacagini toxmin etmokds ¢otinlik ¢okirlor. Miiayyan
hadissalora miitabiq olaraq kisilerin qadinlar, qadinlarin kisilor haqqinda sdyladiklori fikirlorin osas
hissasi hamiso ehtimaldan asili olur, baxmayaraq ki, bu ehtimallarin hoqigot olma ehtimali da az
deyil.

Psixologiya elmi no qgodor gadin vo Kkisi psixologiyasinin {ist-listo diison, diismoyon
cohotlorindon bohs etso do, homiso gizlindo, yoni s6hbot agmayacagi, yaxud aca bilmoyocoyi noso
qalir. Insanin miivafiq hadisoyo adekvat reaksiyasinin neco olacagi 6z homcinsi torofinden daha
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diizglin miioyyon edilir. Masalon, kisi cavabin eyni olacagini dork etmadon eyni {isulla intim
miinasibatdo olmaq istadiyi oks cinsin niimayandasinag illorlo aziyyot edo bilor, lakin cavabin kafi
olmasindan o&trii 6ziinli, yaxud miihiti doyisdirmayin zoruriliyini, tozyiq etmokdon ¢okinmayin
vacibliyini nozora almaz vo ona elo golor ki, qadina zor totbiq etmoklo istoyine qovusacaq. Olbatto,
zor totbiq etmaklo nainki istonilon varliga, hatta sohors, 6lkoya do sahib ¢ixmaq miimkiindiir, lakin bu
o demok deyildir ki, tocaviizo ugrayan torof homiso taleyilo barisacaq, hotta barigsa belo, ruhon
rahatliq tapmayana qador oks mdvqeyini niimayis etdirmokls yanasi dl¢liyogalmayon monavi agri da
yasayacag.

Qarsiya qoyulmus hansisa tapsirigi holli iiglin kisi vo gadin beyinlorinin miixtalif hissolorindon
istifado etsolor belo, miivoffoq olmaq monada notico doyismoz olaraq qalmalidir. Asagidaki linko
istinad etsok, qadinla kisinin forqli xilisusiyyatindon bshs edon ndvbeti fikir beloadir: agor yolun
iizorindo top varsa, kisi ona topiklo zorbo endiracok, qadin iso on yaxsi halda onu olino gétiirocok va
ya sinasing sixacaq. Soxson mon 6ziim aglim s6z kosondon indiki yasima godor yolumun {istiindo no
vaxt top goriiromsa, 6zlimii gapiya zarbs endiron futbolgu kimi aparmaqdan ¢okinmirom vo [Osadov,
2011] heg vaxt onu olimo gotiirmak aglimdan kegmir.

Fransiz yazigis1 Jean Grangenin gadin haqqinda soylodiyi fikro nozor salaq: “Qadin heg
getmoyocokmis kimi sevor, amma, yeri golor, he¢ sevmomis kimi gedor”. Yazi¢1 qadinlar haqqinda
ona gora belo diisiiniir ki, sevgilisi gadin olub, lakin bu xiisusiyyst qadinlara aid oldugu qodor do
kisilora aiddir, imumiyyatlo, insana aiddir. Cilinki moahabbatin cinsi olmur, o, hamida eyni sokildo
tozahiir edir. Fikrimizin tokrar tosdiqi kimi belo s6ylomok olar: istonilon hadiso iki toroflidir vo irali
getmoya sorf olunan enerji geri gqayitmaq tgiin lazim olan enerjiys barabardir. Bu monada biitiin
proseslor istigamotini doyismaya, yaxud 0z avvealino qayitmaga todricon miivoffoq olursa, sevgini
tadricon, diistiniilmiis sokildo nifrato ¢evirmok imkan daxilinds deyil, hor na bas veracokso, asasan,
bir anda bas verir. Neca ki, hor hansi hiindiirliikdon italonan kiitls yers todricon diismiir, buna oxsar
olaraq sevgi do bir géz qirpiminda he¢ olmamis kimi 6ziliniin aksina yonalir.

“Bir zamanlar kisinin iistiin olduguna inanirdim, sonra evlondim, hayat yoldasim bu inancimi
mohv eladi” — deys saslonon amerikali aktyor Cak Lemmon haqli olaraq qadinlara qarsi pozitiv
miinasibatdadir.

Bozi filosoflarin qadinlar haqqinda neqgativ fikirlorino golinco iso onlari qinamaq da olar,
qmamamaq da. Ona goro qinamaq olmaz ki, dahilor uzaga baxirlar vo insanlarda doyor verdiklori
yegana Cohot zokaiistii diistinca torzidir, lakin eyni fikri biitiin qadinlara samil etmakloa, onlar da qinaq
obyektina ¢evrilirlor. Mogor biitiin kisilor eyni agildadir? Nozordon gagirmayaq ki, Platon dovlot
qoruyucularinin giiclii va zaif kisilordansa, giiclii kisi [http:/gadinkimi.com/az/platon-feministdir-yoxsa-
gadin-dusmeni ] va giiclii qadindan ibarat olmasinin torafdari idi.

Digqgato calb olunast daha bir niians klassik alman falsafasinin niimayandoasi sayilan Georq
Vilhelm Fridrix Hegelin qadinlara olan nifratidir. Oxucunun diggstini yuxarida istifads olunan linka
yonaltmokls, filosofun oks cinsin niimayondslori haqqinda séyladiyi bazi fikirlori 6n plana gatirok:
“Qadinla, kisinin forqi heyvanla bitki arasindaki forq kimidir: heyvan kisinin, bitki gadinin
xarakterina uygundur... ©gor qadin dovlst basindadirsa, hamin doévlat tohliikko altindadir. Ciinki
qadinlar biitoviin toloblorino deyil, tosadiifi meyllors, yaxud raylora uygun horokot edirlor. Bilgi
qadinlara namalum yollardan — tohsildon daha ¢ox hayatdan galir. Kisilor isa 6z mdvgelarini, sadaca,
qazanilmis diistinco Vo texniki aziyyatlo alds edirlor”.

Ola bilsin ki, hormatli Hegel 6z fikirlorindo qadmin zoif tobistindan irali galon “qiisurlar™
nozarda tutur, lakin bu o demok deyil ki, qadin dovlst idars eds bilmoz vo yaxud onlar 6z bilgilarini
tohsildan yox, namolum yollarla slds edirlor.

Bu yaxinlarda yazi¢1 Seyran Soxavatin bir yazisini oxudum. O, geyd edirdi ki, cimlo qurmaq
[12] dovlst qurmag godor ¢atindir. Ogor gadin ciimlo qurmagi bacarirsa, niya dovlsti idars eda
bilmasin? Hotta mano, manim subyektiv fikrima gora, climlo qurmaq isi daha ¢atindir.

Hegelin fikirlorilo baslanan 6ziimlo miibahisays son goymazdan avval onun arvadi hagqinda
deyilon bir nego ciimlaya nazor salaq: “Oziiniin moshur sayahatindon Berlina zofarlo qayidan, ugurlu
cixiglart ilo, hanst ki, gadinlar arasinda daha ¢ox sos-kiiyoa Sobob olan Aleksandr fon Humbolt
universtetdo silsilovi miihaziralor deyirdi. Hotta yeri kilso, usaglarinin yanit vo motbax (alman
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konformistlarinin taninmis tgliiyii:

“K” — Kirche, Kinder, Kuche ) sayilan Hegelin arvadi da orinin ciddi naraziligina baxmayaraq hamin
mithaziralords istirak edirdi”. Goriindityli kimi, homigo ari ilo qiirur duyan Hegelin xanimi manavi
chtiyacini tamin etmok mogsadilo Humboltu dinloyirmis.

Otrafinda, comiyyatdo minlorla alkoqolizm istifadagisi olduglar ii¢iin siiuru korsalmis, ayyas,
avara kisilori gérmazlikdon golon Hegel, goriiniir, bir nofar do olsa, obyektiv diisiincali gadina rast
golmayib.

Fikrimizo goro gadin hom 6z dovriiniin, hom do diinyaya usaq gotirdiyi ti¢iin golocayin
dasiyicisidir. Tahlilin bu yerinds asagidaki misralara nozar salmaq yerina diisor:

“Qadin foroh deyil, lozzot umula,
Qadin kodor deyil, har kos unuda.
Qadin ¢igok deyil, agib-yumula,
Dahi olmasa da, miidrikdir o da”. [Karimi, 2018: 28]

Movzumuzun magsadilo natamam uygunluq toskil etdiyi sobabindon sonuncu misrani tohlil
etmoya ¢aligsaq, dahiliyin sirlori barado do bir ne¢o kolmo sdylomoys mocburuq. Dahilor kimdir?
Uzun-uzad: izahata ehiyac yoxdur, lakin bu giino qador deyilon fikirlora bir climlo slave etmokls,
movgeyimizin mohkomliyino ominlik yaratmaq fikrindoyik: dahi o kosdir ki, dahi olmagmn
sorhadlorini taniyir, yoni he¢ kimin fikrini sormadan osorlorilo tanis oldugu miisllifin dahi olub-
olmamasi barods tokbagina qorar verir. Sonuncu ciimlo bizo belo sdylomoys imkan yaradir ki,
dahiliklo zorif cins arasinda tors miitonasib slage yoxdur; qadinlar da dahi ola, 6z fordiliklorini yox
edo bilarlor vo miimkiin olduqca edirlor da.

Ispan yazicis1 Migel de Servantes qadimnlari zorif siisoye bonzadir vo tovsiye edir Ki,
[https://azadgadin.az/munasibetler/mudrikkelamlar/43109-gadinlar-dahilerin-gzu-ile.html] onun
mohkamliyini siamaga cohd etmasinlor, ¢iinki hor an sina bilor. Malumdur ki, ancagq sevmayi
bacaran insan bagqalar1 hagqinda belo qaygi ilo danisa bilar.

Psixoloji anlasilmazhgin badii adabiyyata tasiri

Belalikls, qisman do olsa, oks cinslorin oxsar va forqli anatomiyasinin psixologiyaya tosirinin

diisiinco torzilo miitonasib olub-olmadigmin falsofi tohlilino caligdiq. Indi iso yazarlarin gergok
hoyatda sahidi olduglari, yaxud olmadiglar1 hadisolorin bodii tosviri zamani qarsi cinsin
psixologiyasina miikommal balod olmamalar liziindon yasadiglar: ¢otinliklorin miioyyan tozahiiriine
nozor salaq.
Misal {iglin bazi kdmokgei suallarin ohatasinds dahi rus yazigis1 L. N. Tolstoyun diinya sohratli “Anna
Karenina” osorino miiraciot edok. Anna Kareninanin intihar etmosinao sabob no idi? O nays vo hansi
neqativ qiivvenin tesirino gore 6ziinii qatarin altina atdi1? Yaziginin goloms aldigi kimi, Vronskinin
soyuq miinasibatimi onu bu addimi atmaga vadar etdi? Mogor Anna Vronskinin sevgisindon omin
deyildi, yaxud o bilmirdi ki, artiq bu sevgi ana ilo qiz1 arasinda paylasilib?

Anna Karenina diisiindiiklorini bu sézlorls ifados edir: “O, mani sevir, ancaq neca? The zest is
gone — Zovqi korsalmigdir. — Bali, artiq o mondon ovallor aldig1 zévqii almir. Ogor man ondan
ayrilsam o, lroyinin [Tolstoy,1981:.400] dorinliklorindo sevinocokdir”. Olbatto, Annani intihar
etmayo calb edon sobab sdyladiyi bu climlslorin shato dairasine aid olan hayati proseslor yox, daha
ciddi olmalidir. ©rz etsak ki, o, bdyiik mohabbatin yliksokliklorindan aile, maisot qaygilarina diizgiin
enis etmoyi bacarmayib, yalan olar. O, bu isi Vronski ilo birlikds yasamaga qorar verdiyi giindon
ustaliqla yerino yeirmigdi. Karenina 0ziinii Vronskinin soyuq davranisina goro, albotto, 6ldiirmali
deyildi, ¢iinki soyuqlugun sosial durumla, ictimaiyyatlo saciyyslonon o qoador {iziirlii toroflori var ki...
Intiharin iso bir yolu, daha dogrusu, yolun sonu var. Mévcud soraitdo biitiin omollorilo
miihafizokarliga, kiibar comiyyoatin qaydalarina garsi ¢ixan Anna Kareninani yolun sonuna gatiron
sobab Vronskinin xoyanot etdiyini, ondan ayrilacagini, atilacagini dork etmok tohliikasi vo buna
bonzor 0zgo amil olmali idi. Goriliniir, Tolstoy orini, oglunu tork etdiyi iiglin Annam
giinahlandirmadigi kimi Vronckinin xoyanatini do tobii sanmisdir. Lakin bu asords intiharin sobobdon
asili1 olmayan noatico kimi golomo alinmasi, ¢ox giiman ki, yaziginin miirokkob gadin psixologiyasini
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bilmomosi liziindon yox, oksino, daha yaxsi bolod olmasi sobobindondir ki, Tolstoy Annani
oldiirmoklo gadin haqglarinin pozulmasina garsi isyang1 movgeyini niimayis etdirmisdir.

Bodii odobiyyatda hadisalor, ya hoyatdan gotiiriiliir, ya da mogsado, ideyanin otiiriilmosino
miivafiq olaraq uydurulur vo bazon uydurmalar iki cinsin bir-birinin psixologiyasini yaxsi bilmomasi
iizlindon osordo ayri-ayri sohnalorin siinilogmasing gotirib ¢ixarir. Elo buna goro do Lev Tolstoy:
“Monim qohromanlarim 6z istoyimlo  [Tolstoy,1981:15] deyil, real hoyatin qaydalar1 ilo
yasamalidirlar”— deys soslonondo 6ziiniin ofsanavi yazigi tocriibosing istinad edirdi vo demok istoyirdi
ki, psixoloji anlagilmazliq bas vermosin deys hadisoalor ger¢cok hoyatdan gotiiriilmolidir. Dogrudur,
gercok hoyatdan gotiiriilmolidir, lakin nozors almaq lazimdir ki, eyni hadisonin miixtslif goraitlordo
tosviri homiso eyni oks-sada dogurmur vo bu monada sobab ilo natico arasindaki slage zoifloyir.

Heg kimo sirr olmayan bir masalo var. Aralarinda bas tutan intim miinasibotdon sonra kisilorin
yaxinliq etdiyi qadinla miiasiqo hovasi get-gedo zoifloyir, qadinlarda iso bunun oksi bas verir. Eyni
xiisusiyyati eyni qayda ilo biitiin kisi vo qadinlara samil etmok caiz olmasa da, okoriyyat {i¢iin belodir
va bu bir daha onu gostarir ki, qadinla kisi psixologiyasi istonilon hadisays miinasibat zaman1 bir-
birindan forglonir.

Bu hadisoni i¢ torofdon dyronmoys cohd etsok, gorarik ki, insan {iciin olds etmok istodiyi no
varsa, aldo olunandan sonra avvalki doyarinde qalmir vo diistinon varligin asl mahiyystini maqgsadlo
moqsadocatma ndqtolori arasindaki masafs togkil edir. Bu xiisisiyyst intim miinasibatdon savayi, hor
iki cinsin niimayandalari {igiin eynidir. Intim miinasibotdon sonra bas veran forqlilik iso bu mosaloda
kisilorin asas torof kimi ¢ixis etmalorils baghdir. Bels ki, toxumun torpaqsiz qalma ehtimali torpagin
toxumsuz qalma ehtimalindan dofalorlo azdir.

Oziino ol qaldirma, ayriliq kimi fosadlar da bazon psixoloji anlasilmazliglar sobabindan bas verir vo
¢ox dohsotli hadiso olduguna gors, intiharla bagli bir monali qerarimiz homisgo 6z hokmiinds qalir:
“Intiharda qazanc olmasa agor, bosuna 6lmayin ns monasi var?” [Korimi, 2018: 91]

Mosolonin imumi moanzarasini belo ifado etmok olar: “Qadinlara irad tutula bilacok
xtiisisiyyatlorin say1 qader do kisilorin itttham olunma cohatlori var, diizgiin gerar diqqati hadisenin
tozahiiriino yox, sabobino dogru yonoltmok bacarigindan asilidir”. Neco ki, insan bilicisi, sair-
yazigi-filosof Soms Tabrizi deyir: “Qadin bilmoyona nafs, bilona nafos kimidir”.

Noatica

Mogqalo kisinin qadindan fizionomik cohatdon giiclii, giiclii oldugu {iiglin do azad olmasi
masalasini nozardon kegirir. Boylik sos ¢oxlugu ilo har kosin gobul edacayi bir masals var: gadinlar
homiso idars edirlor. Dogrudur, qadinlar idars olunur, lakin bu o demok deyildir ki, onlar 6zlori
idars etma qabiliyystindon mohrumdur? Bas usaqlari kim idars edir? Usaglar1 idars va torbiys tomal
hadisosi oldugundan daha mosuliyyatli is hesab olunmurmu? Qadinlardan agilli hesab olunan
kisilorin do ilk torbiyacgilori gadinlar olub. Olbotto, oks cinsin qadindan daha agilli hesab
olunmasinda haqigot var va bu artiq qeyd etdiyimiz kimi kisinin giiclii oldugu tgciin ailo basgisi
olmasinda, daha ¢ox cavabdehlik yiikii dagimasindadir. Agil iradoyo, arzularin ger¢oklogsmasino,
mogsadin hoyata kecirilmosino xidmot edon idrak olduguna goro, o, uygun olaraq kisilordo daha
yaxst inkisaf edir, daha dogrusu, inkisaf etmoyo “mocbur” edilir. Ax1 biitiin agir islorin, ¢otin
mosalalorin  hallinds bilavasita kisilor istirak etmoli olurlar. Demsli hor hansi mogsadin
gercoklosmosinog, miioyyon hadisonin toforriiatina varmaga artiglamasi ilo ¢alisan idrak, o idrak ki,
holalik iradonin xidmatinds dayanib, s6z yox ki, homin sahado kamillosir.

Kigcik bir miiqayise aparaq. Tutaq ki, yola balad olan vo olmayan iki nefor menzilbagina gedir.
Bolod olmayan homsohbotine arxayin oldugundan xiisusi cohd gostormaso, yolu yadinda
saxlamayacaq. Har hansi nabalad yolgunun yolu yadda saxlamasi {iglin arzu olunan mokana sorusub
Oyrona-0yrons yetismasi tolob olunur.

Elo bu sobobdon do kisilor balad¢i olduglart biitiin sahalords qadinlari tabii olaraq 6zlerindon
agilsiz goriirlor.
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Oks cinso nisboton qadinin tobioton zoif yaradilmasi onun tez yorulmasina, yuxusuz qala
bilmomasina vo s. sabob oldugundan giic sorf olunan biitiin masalolordo gadinlar kisilordon az is
goriirlor, lakin diisiince mexanizmi hamida eynidir.

Qadin obrazlar yaradan kisi yazarlar da, yaxud oksino, tolob olunan xiisusiyyatlori yaxsi
bilmadiklori ii¢lin fantaziyani kdmoya cagirirlar, lakin mévzunun aktualligi namins mévzu hoyatdan
gotiiriilmolidir.

Qadinlarin barasindo manfi fikirlor sdyloyan taninmislara galincs iss onlar, goriiniir, daha ¢ox
0z soxsi tocriibalorine istinad ediblor. Ayri-ayr1 qadinin 6ziina moaxsus cahatlorini biitiin qadinlara
samil etmok no doracodo dogrudur? Axi bu kimi limumilogsdirmo ancaq daxili orqanlarin
Oyranilmasi masalasinds igo yarayir.

Mogalonin yaratdigi iimumi monzoro ondan ibarotdir ki, kisi ilo qadin arasinda giic
miixtoalifliyi olsa da, diisiinco forgi yoxdur.
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MILLI TOHLUKOSIZLiYIN MONOVI TOROFLORI
Acar sozlar: milli tohliikosizlik, daxili tohdid, xarici tohdid, insan, comiyyat, monovi doyor

Milli tohliikssizlik anlayisina  insanm, comiyystin vo dovletin daxili vo  xarici
tohdidlordon qorunmasini tomin edon inteqral anlayis kimi yanasmaq olar. Insan
tohliikesizliyinin osas komponentlori kimi iqtisadi tohliikasizlik, ictimai tohliikesizlik, siyasi
tohliikosizlik, ekoloji tohliikasizlik, qida tohliikesizliyi, saglamliq tohliikesizliyi, fordi
tohliikosizlik nozorde tutulur. Umumiyyatlo, comiyyatin miiasir inkisaf morhalosinda soxsin,
comiyyatin vo dovlatin tohliikesizliyi mosslosinin monavi torsfini osason mdvcud siyasstin
votondaslarin hoyat soviyyasinin yaxsilasdirilmasina na dorocods tohfo vermosi ilo baglhdir.
Hoyat keyfiyyotinin miioyyonlosdirilmoasi sohiyyo, yasayis, tohsil, is soraiti, mosgulluq
voziyyati, istirahat vo aylonco kimi aspektlori ohato edir. Tohliikasizliyin monovi torafi dedikdo,
madani vo monavi irsin, tarixi ononolorin vo ictimai hoyat normalarinin qorunmasi, ahalinin
monavi-oxlaqi torbiyasi sahasindo dovlat siyasatinin formalasdirilmast nozords tutulur.

Yuxarida deyilonlordon do aydin oldugu kimi milli tohliikasizlik insanlarin, comiyyatin vo
dovlatin hoayati ohamiyyastli mithiim maraqlarinin, hoamginin milli doeyarlarin vo hayat torzinin
daxili vo xarici tohdidlordon etibarli miidafissidir. Bir-birine zidd maraqlarin toqqusmasi avval
potensial, sonra iso real tohdidlor yaradir. Tobii ki, maraqlarin {st-iisto diison vo paralellik
toskil edon digor novlori do olur. Bunlar iso 6z mozmununa goro miisbot miinasibatlorin
formalagsmasina gorait yaradir, garsiligh anlagsmaya nail olmagq iigiin baza rolunu oynayir. Milli
maraq vo milli tohliikosizliyin tomin edilmosi birbasa daxili vo xarici maraqlarin diizglin
miuioyyanlosdirilmasi vo tomin olunmasi mexanizmlarinin yaradilmasindan asilidir. Bu sabit vo
davamli inkisafda strateji ohomiyyot dasiyir, ictimai hoyatin biitiin saholorini ohato edon
dinamik doyisikliklor prosesine miihiim tasir gostarir.

Insanlarmn modoni vo manavi irsinin qorunmasi vo inkisafi iiciin vacib olan sortlorden
biri do yaradici foaliyyatlorin hoyata kegirilmasi vo modoniyyot qurumlarinin foaliyyot
gostormosi liclin sosial-iqtisadi soraitin yaradilmasidir. Belo goriiniir ki, fordin vo comiyyastin
monovi inkisafi {i¢iin osas mosuliyyot dovloto aiddir. immanuel Kantin sdzlorilo desok, "Yaxsi
dovlst quruculuguna nail olmagin yaxsi menoviyyatla deyil, oksino xalqin yaxsi monovi
torbiyasinin dévlatlo bagl olmasini ummagq lazimdir " (1.Kant,2007: 881).

Miiasir diinyada iqtisadi inkisafin tomin edilmasinin asason iki yolu miioyyan edilmisdir.
Bir torofdon milli innovasiya sisteminin inkisafi, digor torofdon insan kapitalina investisiya
goyulusu. Istehsalin demok olar ki, biitiin saholorindo yiiksok omok intensivliyi insan1 haqiqi
monavi sahods yeni biliklor vo hoqiqi doyerlor axtarmaq istoyini reallasdirmaq {i¢iin lazim olan
enerji yiikiindon mohrum edir. Miiasir insan asason maddi zenginlik alde etmays ¢alisir. Maddi
rifah maqgsadloring nail olmaq insan hayatinin asas monasina cevrildiyindon manovi vo maddi
prinsiplorin ahongdar birlosmasi vo qarsilighh olagasinin pozulmasia sabab olur. Kreativ
yaradiciliq tomollorindon mohrum olan bir insan todricon ictimai realli§i yaradici sokilds
doyisdirmoays son qoyur, manavi cohatdon pislosir vo sonda comiyyatlo garsiliqlt slagods bir
doyarli subyekt kimi ¢ix1s etmok qabiliyyatini itirir. Oz ndvbasinda noticodo comiyyat do bu
vaziyyatds ziyan ¢okir, ¢iinki tobistdo miitoraqqi dayisikliklor gatirmaye qadir olan, comiyyatin
vo dovlatin keyfiyyatco yeni bir dovloto ¢evrilmosino kdmok edo bilon bonzarsiz bir yaradicisini
itirir. Eyni zamanda intellektual vo monovi cohotdon qgabiliyysti olmayan ford vo ya qurum
comiyyatin inkisaf potensialini sarsidir.
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Qeyd etmoak lazimdir ki, comiyyatds inamsizliq faktoru da digor neqativ xiisusiyyatlor
arasinda insanlarin tohliikasizliyini tomin etmoyo yonolmis birgo foaliyyotlori sarsidan
arzuolunmaz bir haldir. Malum oldugu kimi insan hiiquq vo azadliglarinin miidafiasi ilo mosgul
olan toskilatlarin moqsadi vatondaslarin miixtolif miiasir tohdidlordon qorumaq {igilin todbirlorin
hoyata kecirilmosine imkan veron prosedurlart toblig etmok vo dostoklomokdir (Kuznetsov,
2003:53). Bu da miioyyon monada votondasin milli tohliikesizliyin osl subyekti kimi
taninmasina moanavi dastok vermis olur.

E. Giddens comiyyatin tohliikasizliyi ilo bagli iki anlayis1 toqdim edir: osas tohliikosizlik
sistemi vo ontoloji tohliikesizlik. Osas tohliikasizlik sistemi sosial sistemin davamli barpasini
tomin etmok ii¢lin tipik miinasibatlordir. E. Giddensin "ontoloji tohliikesizlik" anlayisinin
totbiqi xiisusi diqqoto layiqdir, ¢ilinki istifadossi bir insanin qorunmasini tomin etmok baximindan
tohliikasizlik anlayisina yonolmisdir (Giddens,2005:18). Oz ndvbaesinda, bir insanin ontoloji
tohliikasizliyi bir insanin 6z orijinallifina inam duygusunu ifads edir. Tosadiifi deyil ki, bir cox
filosoflar tohliikesizlik ehtiyaclarini ekzistensial tolablorlo sinonim hesab edirlor, ¢iinki
bunlarin imumbaosori bir mogsadi (golocoyo inam, yasayis soraitinin sabitliyi, otrafdaki
comiyyatin miiayyanliyi vo miintozomliyi) vardir.

Yuxarida gostorilonlors osaslanaraq, "milli tohliikesizlik" kateqoriyasinin fordi veo
iimuminin qovusugunda yer tutan elementlors aid edildiyini iddia etmok olar. Buraya soxs vo
dovlst arasindaki miinasibotlor sahasinin ontoloji, antropoloji, ekzistensial vo fenomenoloji
osaslart daxildir.

Azaorbaycanin regional vo milli tohliikasizliyi probleminin bazi aspektlori, o ciimlodon,
hazirki regional vaziyyati, milli tohliikesizliyin 6ziiniimiidafis vo miittofiglik prinsiplarinin
uzlagdirilmas: iizorinde qurulmasi strategiyasini aktuallasdirir (Xalilov, 2001:46). Olkomizdo
votondaglarin  hoyat keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasini nozordo tutan davamli inkisaf
konsepsiyasi ciddi elmi vo siyasi yiiko malikdir. Bu baximdan Azarbaycan Respublikasinin
sabit inkisafi va tohliikasizliyi problemloarinin bazi aspektlori yerli mislliflor torafinds tadgigata
colb edilib.Todgiqatgr alimlordon A. Piriyevin “Siyasi strategiya vo milli tohliikosizlik” adli
monogqrafiyasinda daha ¢ox diinya dovlatlorinin siyasi strategiyasinin asas istigamatlori vo milli
tohliikesizlik problemlori aragdirilir (Piriyev, 2005). I. Rzayevin Azorbaycanin iqtisadi
tohliikasizliyinin xarici iqtisadi asaslarina dair asarindas isa beynalxalq igtisadi alagslorin inkisaf
meyllori Syronilir vo bu meyllorin fonunda 6lkonin iqtisadi tohliikesizliyino yaranan osas
tohdidlorin miiayyanlosdirilmasina cohd edilir (P3aes, 2006).

Molum oldugu kimi, tarixon Azorbaycan orazisi hesab olunan Qarabagi sahiblonmok
arzusunda olan Ermenistan dovleti neg¢o illordir orazi biitovliiylimiizii pozmusdur. Masolonin
sulh yolu ils halli ii¢lin bir ¢cox beynslxalq toskilat vo qurumlar miixtalif qorarlar gobul etso do,
bu gorarlarin effektiv sokildoa yerino yetirilo bilmodiyino gérs problem 6z hollini tapmamigdir.
Nohayot Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli Qiivvalorin Ali Bag Komandani conab
[lham Oliyev mosalonin Azorbaycanim orazi biitovliiyii ¢orcivasinds hall olunmasi barado sort
movgeyini qoymusdur. Gortindiiyii kimi milli tohliikasizlik tadbirlarinin manoavi tarafi dévlstin
biitovlilyliniin tominatina yonalik ali mogsadli foaliyyatlo tomin olunur. Natica etibari ilo tohlil
osasinda "milli tohliikesizlik" anlayisinin sosial-folsofi mahiyyeotinin comiyyatin monavi va
madoni doyarlarini, xalqin tarixi mokanimi vo adat-ononslorini qorumaga gostordiyi diqqotle
olagoli oldugunu iddia etmok olar.
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EMOSIONAL INTELLEKTIN INKISAFINDA
TOHSILIN ROLU

Acar sézlar: kognitiv, emosional, 6ziiniidork prosesi, ford, obyekt, subyekt, soxsiyyat.

Emosional intellekt (EI) tohsilin inkisafinda rolu bdyiikdiir. Bu, tohsil sahssinds aparilan
onlarla eksperimentlorin noticasinds tosdiq olunmusdur. Tohsilin inkisafina EI tosiri ilo bagh
eksperimentlordon bir negasini gostara bilarik:

- 2004-2005-ci illorde miixtalif ixtisaslardan olan 6186 Samsun Universiteti talobasi arasinda
MEIS metodu osasinda EI 6lciilmasi ilo olagedar aparilan arasdirmalarda malum olmusdur
ki, tolobolorin sosial bacariqlari, todris foalliglar1 ilo EI arasinda miisbet slage mévcuddur
(Demet, 2014: 27).

- Villiford elmi gabiliyyot ilo Ei arasinda slagoni miioyysnlosdirmok ii¢iin, 500 nofor 11-ci
sinif sagirdi arasinda Bar-On EI meyar1 osasinda arasdirma aparmis vo miioyyan etmisdir ki,
elmi gabiliyyat ilo Ei bir-biri ilo pozitiv slagadadir (Williford, 2000: 1156).

- Voitasevski vo Aalsma 16-17 yasaras1 sagirdlorin todrisdo oldo etdiklori bacariglarinda El
tosirini miioyyanlosdirorok belo noticoyo golmislor ki, EI onlarin bilik vo sosial
gabiliyystlorinin inkisafinda miihiim rol oynayir (Woitaszewski, 2004: 28).

- 2001-ci ildo Corso Qorb Kentucky Universitetinin yay moktabi progqraminda yeniyetmalor
(12-16 yasarasi) arasindaki Ei vo gabiliyyat olagoesini miioyyanlosdirmak iigiin, odobiyyat vo
riyaziyyat bacariglari olan vo olmayan qruplar arasinda miiqayisoli arasdirma aparmis vo
belo bir noticoys golmisdir ki, bacarigli qruplarda olan yeniyetmolorin EI soviyyasi
digarlorinden iistiindiir. Demali, El tohsilin keyfiyyotinin artmasina birbasa tasir edir. Ciinki
EI kognitiv resurslarin faaliyysto kegmosini vo inkisafin1 tomin edir (Corso 2001: www).

- 2002-ci ilda Reiff vo diger tadgiqatcilar EI ilo dorketma gotinliyi arasinda olagoni arasdirmis
vo miioyyon etmislor ki, dorketmo problemlori olan tolobslorin EI meyarlarmm (adaptasiya
Vo sosial bacariq) dlgiilori ¢ox agagidir (Reiff, 2001: 70).

Bu va ya digar onlarla belo eksperimentlor tosdiq edir ki, EI ilo tohsil bir-biri ilo {izvi sokildo
baghdirlar. Arasdirmalar gostorir ki, El soviyyesinin sagirdlorin dorketmo vo koqnitiv funksiyalari
birbasa baglilig1 vardir. Ancaq bu o demok deyildir ki, IQ yiiksok olan fordlorin EI soviyyasi do
yiiksokdir. Xeyr, belo deyildir. IQ yiiksok olan fordlorin EQ yiiksok ola da bilor, olmaya da bilor.
Ciinki EI ilo EQ ¢ox vaxt bir-biri ilo olagedar olmur. Lakin, todqiqatlar géstorir ki, EI soviyyosi
yiiksok olanlarin dorketms va koqnitiv funksiyalari yiiksok olur. Bunu necs basa diismok olar?

Owvolki yarimfasillords bohs etdiyimiz kimi, IQ dorketma va koqnitiv funksiyalarda ¢ox kigik bir
yer tutur. IQ - Gardnerin 7 intellekt ndviindon biri kimi giymatlondirilir. Lakin, todqigatlar gostorir
ki, Gardnerin 7 intellektina cixis ndqtesi El inkisafindan kecir. Yoni, El inkisafi biitiin intellekt
ndvlarinin inkisafini potensial sokildo tomin edir. Tobii ki, sonraki morhalo, bu potensiallardan
hansinin daha cox inkisaf etdirilmosi ilo baghidir. IQ soviyyasi EI ilo paralel sokildo inkisaf
etdirildikdo, kreativlik imkanlar1 daha da genislonir. IQ soviyyasi EI inkisafindan tacrid olunduqda,
0, yalniz, siini intellekt kimi bilik toplamaq vo onu istifado etmok mexanizmins ¢evrilir. Lakin, bu
biliklorden yeni bir bilik istehsal etmok gabiliyyati, El inkisafi ilo baglidir. Oslinda, bilik toplamagq
vo ondan istifado etmok funksiyasini yerino yetiron yaddas aparati da El inkisafina six baglidir
(ovvalki yarimfasillords bu barade bahs etdik). 2000-ci ilds Ciarrogi, Can va Caputi torofindon Ei
ilo IQ arasinda olagonin miioyyonlosdirilmasi istigamotindo aparilan arasdirma da dediklorimizi
tosdiq edir. Arasdirmanin noticosi gdstormisdir ki, El ilo 1Q arasinda olaga ohomiyyatli deyildir
(Ciarrochi 2000: 540, www). Bu baximdan, tohsil sahosinds Ei todqiq olunmasi va onun inkisafi
mosalalorinin miioyyanlogdirilmasi xiisusi shamiyyat dasiyir.
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Biz ovvolki yarimfasillordo emosiyalarin diqqot, qavrayis, tofokkiir vo yaddasa miisbot
tosirlorindon bohs etdik. Arasdirmalar gostorir Ki, ford El qabiliyyatlorini tadricon monimsamok
iqtidarindadir (Shapiro, 2017: 68). Bu sahads tohsil miiassisslorinin rolu boyiikdiir. Arasdirmalar
gostarir Ki, zoif oxuyan sagird vo ya talobalorin oksariyystindo El soviyyesi asagidir. Bunun sobobi
nadir?

Beyinds coroyan edon neyrofizioloji funksiyalarin faaliyyatinin todqiqi gostorir ki, beyns
daxildan va konardan golon signallar beynin sol yarimkiirasinds mantig gismins daxil olmadan 6nco
beynin sag qisminds olan emosional sahoys daxil olur vo orada ilk 6nco dayarlondirilir. Bunu,
neqativ emosional durumlarda (affekt vo depressiya hallari, timidsizlik, qazob, qorxu) diisiinmak
gabiliyyatinin zsiflomasi do tasdiq edir. Cilinki daxildon vo xaricdon golon signallar beynin affekt
halinda vo depressiya vaziyyatinds olan emosional gismina (limbik sistem-amigdala) daxil olanda
bloklanir, beynin koqnitiv gismina transferi mohdudlasir vo fordin 6z diggstini bir istigamato
yonaltmasi, nayisa xatirlamasi problemlori yasanir (Morris, 2002: 135). Tobii ki, belo bir durumda
sagirdin vo ya tolobonin diggatini va tofokkiiriinii tadrisa calb etmok miimkiin deyildir. Ciinki onun
beyninin emosional qismi koqnitiv funksiyalarin faaliyystini iflic voziyystino salir. Bunun oksi
olaraq, yaxs1 koqnitiv gostaricilora malik olan sagird vo ya talobalords pozitiv emosiyalar (sevgi,
sofgot, Oziinsinam) daha ¢ox {istiinliik togkil edir (Goleman, 2011, 98). Demali, tohsilds yiiksok
keyfiyyotlor oldo etmoyin birinci sorti, sagird vo tolobalorin emosional durumlarinin pozitiv
olmasinin tomin olunmasindan kegir.

El inkisafi, sosiallasma prosesi vo pozitiv psixoloji xiisusiyyatlorin inkisafi ilo olagedardir.
Sosiallasan, pozitiv psixoloji xiisusiyyatloro malik olan sagird va tolobalor hartorafli sokilds foal
olurlar. Bu 6ziinii, aparilan arasdirmalar da tosdig edir. 1990-c1 ildo Riggio va diger todgiqatcilar
121 lisey sagirdinin EI meyarlar1 (sosial bacariq, sosial qayg1, 6ziinohdrmot Vo tonhaliq) osasinda
aragdirma aparmisg va naticoys galmislor ki, sosial bacariglar ilo 6ziinohdrmat pozitiv, sosial qaygi
ila tonhaliq neqativ alagadadirlor (Riggio, 1986: 651).

Sosiallasan sagird vo ya talobalordo diggst vo gavrama bacariglari giiclii olur. Ciinki onun
diggeti vo gavrama imkanlar1 sosiallasma prosesinda inkisaf edir. Bu, onun emosional inkisafini
tomin etmoklo yanasi, onun intellektual potensialin1 da artirir. Bu ciir insanlarda empatiya duygusu
Vo digarlorinin qaygisina qalma istoyi daha yiiksok olur (Koéksal, 2003: 19).

Asosial sagird vo ya tolobalords digget vo gavrama bacariglari zaif olur. Ciinki onun digqgati vo
gavrama imkanlar1 asosiallagsma ilo bagli olan daxili problemlari gargivasindon uzaqlasa bilmir vo
pozitiv emosional inkisafdan mohrum olur. Bu proseslor intellektual inkisafi mohdudlagdiran
neqativ emosiyalara yol acir, xarici miihito qapaliligq, onun &ziinsinam, empatiya hissinin
zoiflomasina sobab olur (Goleman, 2011: 169). Bu ciir insanlar, 6zlarini sarbast sokilds ifado edo
bilmir vo otrafdikalarin diggetini 6ziino colb etmok iigiin, bozon anormal omolloro ol atirlar.
Moasalon, son dévrds diinyada gonclor torafindon geydo alinan dohsatli selfi goriintiilori buna misal
ola bilar.

El insanda 6ziinogiiven, maragq, iinsiyyatcillik, omokdasliq etmok, empatiya, mogsady®onliiliik,
motivasiya kimi sosial gabiliyyatlorini inkisaf etdirir. Bu iso, liderlik gabiliyyatlorinin {izo
¢ixmasma vo giiclonmosing sorait yaradir. Liderlik giiclii motivasiya demokdir. Demoali, Ei
motivasiya ilo six baglidir (avvalki yarimfasillordo bundan boahs etdik). Motivasiya iso, tohsilda
miihiim ohomiyyat kasb edir. Bu baximdan, tohsilda motivasiya soviyyssinin yiiksaldilmasi, EI
inkisaf etdirilmosindon kegir. Ciinki El inkisaf edon sagird vo ya tolobolor 6zlorini sorbast sokildo
ifado edo bilir vo otrafdikalarin digqetini &ziino ydnoaldo bilirlor. Ei yaddas vo digqgoti, qavrayis va
diistinma qabiliyyatini giiclondirdiyini nozors alsag, onun talim vo torbiys prosesinds no goador
ohomiyyatli oldugunu gostars bilarik.

Tohsil sistemi usaqlarin EI soviyyasini yiiksoltmak igtidarindadir. Lakin, bunun {igiin, tolim vo
torbiya prosesi yalniz zehni deyil, emosional, sosial, axlaqi, psixoloji inkisaf va torbiys masalalarini
nozoro almalidir. Bu, tohsil sistemindo miiollim-tolobo miinasibatlorinin, tohsil mihitinin
yenilonmasindon baslayaraq, comiyyatds bir ¢ox sosial-igtisadi vo sosial-psixoloji problemlarin
hallindan kegon kompleks bir masaladir.
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2003-cii ilds Tiirkiyado 86 moktob miisllimi vo 344 sagird arasinda, onlarin sosial bacariqlarina
vo El soviyyalorino tosir edon amillor arasdirilmis vo belo bir notico oldo olunmusdur ki, bozi
sortlora (yas, cinsiyyat, elmi vo vozifo statusu, dovlst vo ya 6zol moktobds islomalaring)
baxmayaraq, miiollimlaorin sosial bacariglar1 vo EI saviyyslorinds doyisiklik olmamus, sagirdlords
ISo, miivafiq sortlora (yas, cinsiyyat, dovlat Vo ya 6zol moktobds oxumalari, ailo torbiyasi, sosial-
iqtisadi durumuna) gora sosial bacariqlar1 vo El saviyyalori forqli olmusdur (sinif doyismosina gora
forqlilik olmamusdir). Arasdirmalar gdstormisdir ki, sagirdlorin sosial bacariglar1 vo EI
saviyyalarina an ¢ox tasir edon ails, sonra miallim vo digor amillordir (dost, moktob, internet,
televiziya, kitab, sosial elmlar) (Kara, 2006: 25).

Todris miisssisalorinds pozitiv emosional miihitin yaradilmasi ilo yanasi, tohsilin EI inkisafina
yonalik sistemo malik olmasi zoruridir. Yoni, tolim-tarbiys prosesinds usaqlarin yalniz koqnitiv
bacariglar1 deyil, hom do pozitiv emosional inkisaflar1 doyarlondirilmalidir. Yalniz bu harmonik
miihitds tohsilin asas magsadi olan soxsiyyatin formalasdirilmasi prosesi 6z strateji magsadinag cata
bilar.

Todris miiossisalorindo tohsil alan sagird va ya talobolor arasinda EI soviyyasi miixtalif oldugu,
onlar fargli ailalordo, forgli sosial-igtisadi, sosial-modoni sortlords, forgli torbiys metodlar: ilo
boyiidiiklari vo ganclordo miinaqiso halli gabiliyyatlori zoaif inkisaf etdiyi {igiin, onlar arasinda
miinaqigalorin meydana ¢ixmasi tabiidir. Bunun qarsisini almaq ti¢iin, moaktablords onlara miinaqiso
halli emosional qabiliyyatlorini inkisaf etdirmok lazimdir. Buna nail olmagin yolu, moktobda
usaqlara 6z emosiyalarini sorbast ifado etmok ii¢iin, miinbit psixoloji miihit yaradilmalidir. Bu
miihit sagirdin 6ziinsinamini artirmali, ona farqgli diisiince Vo emosiyalarina hormotlo yanasilmasi
barods ominlik yaratmali, kollektivin ona pozitiv mévqeds olmasina inanmalidir. Bu miihiti sinifdo
Vo ya auditoiyada tomin edon asas soxs mioallimdir. Tabii Ki, tohsilin idarsolunmasi va alverisli
tohsil miihitinin formalagsmasi sahosinde miihiim rol oynayan saxslora hamginin tohsil menecerlori
aiddir. Buna gora do, biz, ayri-ayriligda miiallimlor, sagird vo talobalorin EQ omsalinin hansi
durumda olmasini miiayyanlasdirmaliyik.

Diinyanin miixtalif dlkealorinda tohsilin idarsolunmasi sahosinda calisan soxslorin El saviyyasi
aragdirilir. Ciinki bu soxslor tohsilin inkisafinda miihiim rola malikdirlor. EI sahoasinds aparilan
tadqgiqatlar gostarir Ki, liderlik va idaraetma gabiliyyatina malik olan soxslor arasinda EQ yiiksakdir.

Tohsildo Ei inkisafi mesoalolori ilk névbado miiollimlordon asilidir. Ciinki ailodo valideynlor
usagqlar ii¢iin g6zal bir niimuna olduqlar1 kimi, moktoblords do miisllimlor Ei baximindan sagirdlora
g6zal bir model ola bilarlor. Miallimlor todris prosesinds sagird vo ya tolobalorlo empatiya qura
bilmadikds, onlarin motivasiyalarinin asagi diismosine va dorso maraqglarinin azalmasia sobab
olurlar. Onlar, sagirdlors tongidi vo despotik deyil, tolerantliqla vo sevgi ilo yanagmalidirlar. Bu
yanasma, muoallim vo sagird arasinda qarsiligli anlagsmani giiclondirir vo miinbit todris miihitinin
formalasmasina tokan verir. Bu miihit, sagirdin potensialinin iizo ¢ixmasma vo EI inkisafina tokan
verir. Bu aparilan eksperimentlorls tosdiq olunmusdur.

El meyarlar1 osasinda miiallimlorin EQ omsallar istiqgamatinds forqli arasdirmalar aparilmigdir.
Onlardan bir negasini niimuns olaraqg toqdim edirik:

- 2011-ci ildo Tiirkiyado yeni foaiyyato baslayan gonc miisllimlorin EI, problem holletmo,
elmi ugur parametrlorinin mioyyonlosdirilmasi istiqamotinds arasdirilma aparilmis vo
molum olmusdur ki, ganc miiallimlorin EI soviyyesi yiiksokdir (Tikir, 2005: 33).

- Tirkiyada 45 ibtidai moktob miidiirii vo 909 ibtidai sinif miiollimi arasinda todris prosesindo
Vo tohsilin idars olunmasi sahosindo EI géstoricilori istigametindo aparilan arasdirmalarda
molum olmusdur ki, onlarin EQ omsallarinin iimumi gostaricilori orta soviyyadon yuxaridir
(Balci, 2001: 44).

- 2008-ci ildo 242 miiollimin EI soviyyssi ilo etik miihakimo bacariglar1 arasinda slagonin
miioyyanlosdirilmasi ilo bagh anket metodlar1 (demoqafik molumatlar, Richmondun etik
gorarvermo anketi vo El) osasinda arasdirma aparilmis vo molum olmusdur ki, miiollimin Ei
saviyyasi ilo etik mithakima bacariqlar arasinda alage mévcuddur vo bu slage demografik
forqlilik baximindan ciddi farg etmir (Dogan, 2009: 128).
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- 2005-ci ilda Tiirkiyado 38 ibtidai moktob miidiirlorinin vo 254 maktab miislliminin El anketi
(6ziiniidark, dziiniiidara, sosial saristo, {insiyyat) osasinda liderlik davranislari ilo El arasinda
olagesi arasdirilmis vo molum olmusdur ki, onlarin liderlik davranislari ilo Ei saviyyolori
arasinda miisbat alagalor yiiksokdir (Tikir, 2005: 20).

- 2008-ci ilda Tiirkiyado 200 miiallimin EI ilo {insiyyat bacariglar1 Bar-On EI meyar1 osasinda
arasdirilmis vo malum olmusdur ki, miisllimlorin El ilo iinsiyyat bacariqlar1 arasinda miisbat
alage vardir (Glirsimsek, 2008: 80).

- Sosial elmlor sahasinds ¢alisan miiallim heyatinin texniki elmlor sahasinds alisan miiallim
heyatindon Ei baximindan daha cox inkisaf etdiyi miioyyan olunmusdur (Ersanli, 2003:
222). Eynils, sosial elmlor sahosindo tohsil alan tolobalorin, texniki fonlor (xiisusils,
kompiiter miihondisliyi) sahosindo tohsil alan tolobalordon Ei soviyyasinin xeyli yiiksok
oldugu da tosdiq olunmusdur (Goget, 2006: 26).

- 2008-ci ilds Tiirkiyado 424 sinif rohbari vo 41 moktob psixoloqu arasinda EI saviyyasinin
dayisik sortlara (yas, cinsiyyat, isladiklori yer va statuslarina) goro parametrlori arasdirilmis
vo molum olmusdur ki, onlar1 {imumi EQ amsali vo El meyarlar1 (6ziiniitanima, empatiya,
emosiyalar1 idaroetma, motivasiya, sosial vardislar) orta saviyyado Vo bu soviyyays doyisik
sortlorin tasiri yox doracasindadir (Koéroglu, 2006: 56).

Miiollimlorin  vo tohsil menecerlorinin EI soviyyssinin miioyyonlosdirilmosi istigamatinda
aparilan aragdirmalar gostorir ki, doyisik sortloro (yas, cinsiyyat, islodiklori yer vo statuslarina)
baxmayaragq, onlarin {imumi EI saviyyslori normal vo ya normadan artiqdir. Xiisusils, sosial elmlar
sahosinds calisan miiallimlorin EI soviyyasi digrlorindon daha yiiksokdir. Bu iimumi gostoricidir.
Tobii ki, fordi soviyyado EI soviyyssi asagi olan pedaqoglarinin da sayr az deyildir. Lakin,
pedaqoqlarin EI soviyyasi normal olsa da, tadris prosesinin vo metodlariin EI baximindan yiiksok
olmasi asas mosaladir. Bu, sagird va tolobalarin El saviyyasinin inkisafinda 6ziinii biruza verir.

Sagird va tolobalorin EI baximindan inkisafinin miioyyanlosdirilmasi istiqgametinda bir gox
aragdirmalar aparilmigdir. Onlardan bir negasini gostarmok olar:

- 2005-ci ildo Tiirkiyado incosonat sahosinda calisan miiollim vo tolobo heyotinds EI ilo
yaradiciliq prosesi arasinda olagonin oldugu aragdirma naticasinde miisahido olunmusdur.
360 rossam-tolobo arasinda aparilan arasdirma gostormisdir ki, onlarin yaradiciliglart ilo Ei
arasmnda six olage mdveuddur vo El artdiqca yaradiciliq potensiali da inkisaf edir (Bender,
2006: 33).

- 2005-ci ildo Tiirkiyado universitet tolobalorinin EI qabiliyyatlori ilo hoyat momnuniyyati
arasinda alaganin miiayyanlogdirilmasi ilo bagli arasdirma aparilmis vo malum olmusdur ki,
tolobalorin  EI soviyyasi cinsiyyst vo sinif doyismoasi ilo doyismomis, lakin, hoyat
moamnuniyyati cinsiyyat va sinif doyismasi ilo doyismisdir (Deniz, 2004: 50).

- 2005-2006-c1 illordo Tiirkiyodo MEIS metodu osasinda 316 universitet tolobosinin El
gabiliyyatlori va ona tasir edon amillor arasdirilmis vo malum olmusdur ki, talobalorin EQ
omsali ortadir vo onlarin EI inkisafina universitet miihiti mithiim tosir gostorir (Unsar, 2006:
58).

- 2003-cii ildo Tiirkiyado DMSS vo MEIS metodlar1 osasinda 384 ibtidai sinif sagirdlorinin EI
saviyyalori ilo gorarverms gabiliyyatlori arasinda slage arasdirilmis vo molum olmusdur ki,
El soviyyesi qiz sagirdlordo oglanlara nisboton yiiksokdir, EI ilo montigi gorarvermo
arasinda pozitiv olage vardir vo iradssiz gorarvermo ilo El arasinda pozitiv olage yoxdur
(Koksal, 2003: 45).

Aparilan onlarla arasdirmalar gostorir ki, El inkisafi, tolobo vo sagirdlordo oxumaga vo
Oyronmoys maragl artirir, motivasiya yaradir, miisboat psixoloji hal formalasdirir, montiqi
gorarvermo qabiliyyotini inkisaf etdirir, yaradiciliq inkanlarini artirir. Onlarda EI inkisafinda
moaktab Vo universitet miihitinin do miihiim rolu vardir. Bu miihiti formalasdiran amillorin basinda
pedaqgoglar golir. Lakin, ananovi todris metodlarinda EI nozords tutulmur. Buna goro, El inkisafi
istigamtinda yeni todris programlarinin islonib hazirlanmasina vo inkisaf etdirilmasina ehtiyac
vardir.
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Natica. Tohsil sahasinds El inkisafi masalosinde mévcud durumu vo perspektiviori asagidaki
kimi saciyyalondirmok olar:

Miiallimlor doyisik sortlordan (yas, cinsiyyat, isladiklori yer va statuslarina) asili olmayaraq,
normal Vo ya normadan artiq El soviyyasina malik olurlar. Xiisusilo, sosial elmlor sahasindo
calisan miiollimlorin iimumi Ei soviyyasi digorlorinden daha yiiksokdir.

El inkisafi, toloba vo sagirdlords oxumaga vo dyranmays marag: artirir, motivasiya yaradir,
miisbat psixoloji hal formalasdirir, montiqi gorarverms qabiliyyatini inkisaf etdirir,
yaradiciliq inkanlarmi artirir. Bu baximdan, tohsilds El inkisafi miihiimdiir.

Tolobo vo sagirdlorda Ei inkisafinda moktab vo universitet miihitinin miihiim rolu vardir. Bu
miihiti formalasdiran miiollim heyatinin 6ziiniin El soviyyssinin miitomadi sokildo inkisaf
etdirilmasi vo tadrisin bu istigamatds (snonavi todris metodlarinin, todris proqramlarinin,
darsliklarin vo metodiki vasaitlorin) tokmillogsmasi zaruridir.

El inkisafi ilo bagl programlarin effektli oldugu tosdig olunur. Bu programlarm xiisusilo
tolim vo torbiya proseslorinds, tohsil sisteminds, darsliklorin vo metodik vasaitlorin
hazirlanmasinda, tohsil idaraetmasi sahasinds, pedaqoqlarin davranislarinda tatbiqi mithiim
ohamiyyat kasb edir.

El inkisafi ilo bagl programlarm gonclorin ali tohsil miiossisolorine daxil olmaq iigiin
verdiklari gobul imtahanlarinda nazoro alinmasi vo burada pozitiv emosiyalarin mévcud
oldugu miihiti yaratmaq vacibdir. Ciinki bu pozitiv emosional miihit abituryentlarin bilik va
bacariglarinin daha yiiksok Soviyyado ortaya g¢ixmasina, 6z emosiyalarini ugurla idars
etmolorino sorait yaradir. Oksina, gorgin emosional miihit, onlarin 6ziinainam hissinin
azalmasina, yaddaslarinin zoiflomasine vo {mumiyyatla, kognitiv foealiyyatlorinin
mahdudlasmasina sabab olur.

Pedaqoqlar tohsil sahesindo inkisafi tomin etmok {iciin, todris prosesinde EI inkisafi
istigamatinds bir nego sortloro amal etmoalidirlor. Onlar, Gardnerin 7 nov intellekt
nozariyyasindon ¢ixis edarak, auditoriyada sagird va talobalorin miixtalif intellekt novlarineg
barobar sokildo 6nom vermali, sorbast 6ziiniiifado mihiti yaratmalidirlar. Bu miihit sagirdin
Ozlinoinamini artirmali, ona farqli diisiinco Vo emosiyalarina hormotlo yanagilmasi barado
ominlik yaratmali, kollektivin ona pozitiv mévqgeds olmasina inanmalidir. Bu metod, sagird
vo toloboalordo hom Ei, hom iQ, hom do iimumi intellekt soviyyssinin inkisafina sobab
olacaq, onlarin bir soxsiyyat kimi formalasmasina tokan veracak va naticada talim-torbiys
prosesi 6z magsadina ¢atacaqdir.

El inkisafi, tohsilin keyfiyystini vo koqnitiv funksiyalar1 artirmagla yanasi, tolobo vo
sagirdlorin gizli pozitiv potensiallarinin  agilmasina ve yaradiciliq inkanlarimin
genislonmasing sorait yaradir.

El inkisafi, moktob Vo universitetlords intizamimn tomin olunmasina vo sosial-psixoloji
problemlorin azalmasina sabab olur.
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Gender asimmetriyasi - cinslorin sosial vo madoni rollarinin (homginin, onlar barads
stereotiplorin) ictimai hoyatin miixtalif sahalorinds (siyasi qurumlar, hiiquq organlari, elm va tohsil
sektoru, madoniyyat sahasi, dil, amok faaliyyati va s.) geyri-miitonasib sokilds tomsil olunmasidir.
Gender asimmetriyasinda hom sosial, hom do miilkiyyst borabarsizliyi mévcuddur. Sosial
borabarsizlik sosial tobagolosmoys, miilkiyyst boaraborsizliyi sinfi bolgiiys Sobob oldugu kimi,
gender asimmetriyasinin darinlogsmasi do, comiyyatds cinslorarasi alagalarin kaskinlagmasine sorait
yaradir. Bu prosesloar, ilk onca sosial psixoloji saviyyads va sonra sosial-siyasi proseslordsa 6ziinti
biruzs verir.

Comiyyatds gender asimmetriyasinin mévcudlugu global problemlardon oldugu {igiin, o,
BMT Bas Assambleyasi iclaslarinin asas miizakiro movzularindandir (*2000-ci ildo Qadinlar: Kisi
vo Qadin arasinda boraboarlik, XXI asrdo inkisaf vo siilh"). Umumdiinya Iqtisadi Forumu (UIF)
geyri-hokumot toskilatt 2006-c1 ildon gender borabarsizliyi indeksinin (Gender Gap Index)
komiyyat meyarin1 (0-1 arasinda) irali slirmiis Vo onun vasitasilo diinya olkalorinds miixtalif
sahalorda gender baraborsizliyi indeksini miiayyanosdirmisdir. 2006-c1 ildon 107 6lkads aparilan bu
tohlillorin miitomadi sokildo davam etmoasi (2016-c1 ilds 6lkalorin say1 144 olmusdur) va beynalxalq
toskilatlar torofindon gobul edilmosi, diinyada gender asimmetrasiyasinin azaldilmasina
yonolmisdir. Olkelorin gender boraborsizliyi indeksi gostoricilori, 2010-cu ildon BMT-nin insan
inkisafi indeksinin asas torkib hissasini togkil edir. Bu gostaricilor, beynalxalg hesabatlarda har bir
Olkonin hesab kart1 hesab olunur.

Son bir ne¢o onillikds aparilan gender todqiqatlart géstormisdir ki, kisilordon forgli olaraq
qadinlar daha ¢ox az golirli vo asag statuslu saholordo ¢alisirlar. Bu ayrisegkilik soviyyasi
comiyyatloro gora forglonir. Gender asimmetriyasi - demokratiya vo gender baraborliyinin inkisaf
etdiyi comiyyatlordo daha az, patriarxal geyri-demokratik comiyyatlordo daha ¢ox 6ziinii biruzs
Verir.

Comiyyatin miixtalif saholorindo miisahido olunan gender asimmetriyasinin tomolindo
dayanan osas amillor, anonavi sosial-madoni dayarlor (sosial normalar, adstlor) vo ganunlardir.
Onlar comiyyatdo gender rollarin1 formalasdirib istiqgamotlondirirlor. ©nanavi patriarxal doyoarlor
sistemi ictimai siiuru steeotiplorlo, sosial normalar vasitosilo yonlondirir vo onlarin legitimliyino
haqq qazandirirlar. Buna gora do, kollektiv patriarxal dayarlorin giiclii oldugu comiyyatlords gender
rollar1 tobii ganunlar kimi dayarlondirilir. Bu comiyyatlordo qadinlar ev-ailo islori fovqiine ¢ixa
bilmadiklori tigiin, tohsildon yayinir vo asosiallagsaraq ictimai hoayatdan tocrid olunurlar. Bozi
dovlatlords gobul edilon qanunlar gender asimmetriyasinin artmasina vo diskriminasiyanin
dorinlogsmasina  gorait yaradir. Fordlorin ictimai stiuruna nasildon-nasilo talgin  olunan va
stereotiploson bu gender rollari, gender asimmetriyasinin asas sababi kimi doyarlondirils bilor.

Gender borabarsizliyi indeksi (Gender Gap Index) asason dord miihiim sahads 14 parametr {izro
qadin va kisi arasinda borabarsizlik soviyyasini aragdirir (cadval 1).

Cadval 1. Gender barabarsizliyi indeksinin dérd
miihiim saha iizro 14 parametri

Sahalar Gostericiler
Cinslarin mosguliyyat soviyyalari nisbati,
Cinslarin eyni omok qarsiliginda 6doanis soviyyalari nisbati;
Iqtisadi foalliq vo | Cinslorin golir soviyyolori nisboti;
igtisadi imkanlar | Yiiksok vozifoli ganunvericilor, momurlar vo menecerlor arasinda
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cinslarin nisbati;
Pesokarlar arasinda cinslarin nisbati;
Cinslorin savadliliq saviyyasi nisbati;
Tohsil Cinslorin ilkin tahsil saviyyasi nisbati;
Cinslorin orta tohsil saviyyasi nisbati;
Cinslorin ali tohsil saviyyasi nisbati;
Cinslorin saglam hayatsiirma saviyyasi nisbati (reproduktiv
saglamliq: 18 yasadok erkon analiq, ana 6limlari);
Cinslorin dogusda say nisbati (100-106 vo ya 0.944-1 nisbati);
Cinslorin parlamentds say nisbati;
Siyasi faalliq Cinsloarin nazir vazifasinds say nisbati;
Qadilarin dovlat rohbarliyinds qalma miiddsti (son 50 ildo)

Umumdiinya Igtisadi Forumunun 2016-c1 il aragsdirmalarmimn {imumi diinya iizro gdstoricilari
tosdiq edir ki, diinyada ciddi gender asimmetriyast movcuddur. Tohsil vo saglamliq sahslorindo
gender asimmetriyas1 95% ortadan qaldirilsa da, iqtisadiyyat sahasinde 59%, siyasot sahasinda 23%
aradan gotirilmiisdiir. Diinya tizro gender borabarsizliyi indeksinin (Gender Gap Index) timumi
komiyyat gostaricisi 68%-dir (http://reports.weforum).

Sokil 1. Gender barabarsizliyi indeksinin dord

miihiim sahs iizra qlobal gostoricisi

Saglamliq vo
uzundmirlilikk

Iqtisadiyvat

Tahsil Saglamhq

Sivasat

Diinya tizro gender borabarsizliyi indeksinin 68%-lik gostoricisindo regional forqlilik 6ziinii
biruza verir. Gender asimmetriyasinin oan az oldugu 6lkalor asasan Avropada (Norveg, Finlandiya,
Islandiya, Isveg), on yuxari dlkalor iso, osason Orob yarimadasi, Yaxin Sorq, Afrika, Latin
Amerikas1 orazilorinda yerlosir (Yoman — 0.516, Pakistan — 0.556, Suriya — 0.567 , Soudiyya
Orabistani — 0.583, Cad — 0.587) (http://reports.weforum).

Diinya tizro gender barabarsizliyi indeksi xaritasine diggot yetironda (xoarito 1) goriiriik ki, bu
istigamatdoa yiiksok gostariciloro malik olan region va 6lkalor (ABS, Kanada, Avropa, Avstraliya)
asason demokratiyanin, bazar iqtisadiyyatinin, elm va tohsilin inkisaf etdiyi orazilordir. Bu sahada
monfi gostoricaloro malik olan region va Glkalor isa, adaton avtoritarizm, diktatura, monarxiya
rejimlorinin hokm siirdiiyii, miitharibalorin getdiyi, yoxsullugun genis yayildigi, insan hiiquqlarinin
pozuldugu, elm va tohsilin inkisaf etmoadiyi orazilordir. Demali, sadaladagimiz monfi amillorin do
gender asimmetrasiyasinin meydana ¢ixmasinda va darinlogsmasinds tasirlori boyiikdiir. Diinya tizra
gender borabarsizliyi indeksinin global gostaricisi 0.685-dir.

Xarita 1. Diinya tizra gender borabarsizliyi indeksi xaritosi (https://earthjourn 2014)
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Diinya tizro gender borabarsizliyi indeksindo on asagi yerlori siyasot (0.241) vo iqtisadiyyat
(0.582), an yuxari yerlori saglamliq (0.958) va tohsil (0.957) tutur. Diinya iizro gender borabaorsizliyi
indeksinin (2020-ci il) dord mithiim sahasino regionlar iizro nazor yetirdikdo goriiriik ki, biitiin
saholordo imumi gostaricilorine nozoron liderlik edon bolge Qoarbi Avropadir (0.767). Simali
Amerika (0.729) hor ii¢ sahonin parametrlori lizro Qorbi Avropani keg¢sa do, siyasi parametrlords
ondan gerido galir (0.409 — 0.184). Siyasi sahodo on asag1 gostariciys malik olan bolgo Orta Sorq vo
Simali Afrikadir (0.102). Iqtisadi sahodo on asag1 gostoriciyo malik olan bolgo Conubi Asiyadir
(0.365). Tohsil sahosindo timumi durum yiiksok olsa da, orada on asagi gostorici Sub-Saxara
Afrikasindadir (0.872). Saglamliq sahasindo on ¢ox cinsi diskriminasiya Sorqi vo Conubi Asiya,
Sakit Okean bolgasinds miisahido olunur (0.943 — 0.947) (cadval 2)

Codval 2. Bolgalar iizra gender barabarsizliyi indeksi (Global Gender Gap Report 2020)

Umumi Igtisadi Tahsil Saglamlig Sivasi
indeks indels indeksi indealksi indeks

Simali Amerilka

Conubi Amerila : ! 0.996
Sargi Avropa va Markszi Asiva '

Sargl Asiva va Sakit Okean
Sub-Saxara Afrikas:
Canubi Asiva

Orta Sarg vo Simali Afrika

Umumi gistarici

hWanba W i K, 210
Diinya iizro gender boraborsizliyi indeksindo postsovet Olkalorinin oksariyyoti Avropa
Olkalarindon sonraki orta gostaricilora malikdirlor. Bu gostaricilora adston inkisaf etmokdo 6lkalor
aiddir. Gender borabarliyinin tomin olunmasi vo ya gender asimmetrasiyasinin minimuma
endirilmasi, ham do homin 6lkonin demokratiya, votondas comiyyati, bazar iqtisadiyyati, insan

hiiquglar1 istigamatinds iralilomasinin gostaricisidir.
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Postsovet dlkalori SSRi-nin torkibinda modernlosmo prosesini siiratlo got etdiklori {igiin, gender
asimmetrasiyasinin azaldilmasi istigamatinds bir ¢ox ugurlara nail olmuslar. Onlar arasinda Avropa
sarhadlarinds yerloson lkalor (Pribaltika respublikalari, Moldaviya, Belarusiya) daha irali getmislor
(cadval 3).

Cadval 3. Postsovet 6lkolorindo gender borabarsizliyi indeksinin dérd
miithiim sahs tizra saciyyslondirilmasi (Global Gender Gap Report 2016. http)

Olkalar Iqtisadi indeks- | Toahsil indeks-alt1 Saglamliq Siyasi indeks-alt1
alti indeks-alt1

Bali Reytingi Bali Reytingi Bali Reytingi Bali Reytingi
Moldaviya 0, 795 15 0, 996 52 0,979 40 0, 196 58
Belorusiya 0, 823 5 1, 000 29 0,979 40 0, 146 80
Qazaxistan | 0, 745 31 0, 995 58 0, 980 1 0, 153 77
Ukraina 0, 722 40 1, 000 26 0,979 40 0, 098 107
Rusiya 0, 722 41 0, 997 45 0,979 40 0, 066 129
Qirgizistan | 0, 651 83 0, 991 72 0,973 76 0, 132 87
Azorbaycan | 0, 728 38 0, 988 83 0, 950 138 0, 069 124
Giirciistan 0, 679 61 0, 989 78 0, 967 119 0, 089 114
Tacikistan 0,711 47 0, 937 118 0, 966 126 0, 104 102
Ermonistan | 0,671 69 1, 000 27 0, 939 143 0, 068 125

Postsovet dlkolori do daxil olmagla 144 6lko arasinda 2016-c1 ildo UIF torofinden gender
borabarsizliyi indeksinin dord miihiim sahasi {izro aparilan bu aragdirmada Ermanistan postsovet
Olkalori arasinda sonuncu, diinya iizro Cindon sonra siyasi vo igtisadi indeksino géro 102-ci yeri
tutur. Bu gostarici ham do onun insan kapitali inkisafi indeksino goro do asagi yerds oldugunu
gostorir (Global Gender Gap Report 2016. http). '

Azorbaycan 2016-c1 ilin imumi gostaricalarine gora 86-c1 yerds Qorar tutmusdur. Iqgtisadi
gostaricilorda 38-ci (0.728), tohsilds 83-cii (0.988), saglamliqda 138-ci (0.950), siyasatdo 124-cii
(0.069) yerlori tutmusdur (alava: sxem 1.1). Biz bu sahads dinamikani izlomok tigiin, 2016-c1 ilin
gostaricilorini 2007-ci il gostoricilori ilo miigayiso etmoliyik. 2007-ci ildo Azarbaycan 128 6lko
arasinda 59-cu yerds gorar tutmusdur. iqtisadi gostaricilords 19-cu (0.732), tohsilds 82-ci (0.971),
saglamliq vo uzunoémiirliiliikde 127-ci (0.926), siyasatdo 85-ci (0.083) yerlori tutmusdur. 2007-
2016-c1 illordo Azorbaycanin global gender barabarsizliyi indeksinds tutdugu yer (reyting) ciddi
forqg etso do (50-86), iimumi bal gostaricilorina gora ciddi forg etmir (0.678 — 0.684). Ciinki 2007-Ci
il aragdirmasi 128 dovlat, 2016-c1 il arasdirmasi 144 dovlot arasinda aparilmigdir.

UIF torofindon gender boraborsizliyi indeksinin dérd miihiim sahosi iizro 144 6lko arasinda
aparilan 2020-Ci arasdirmasinda Azarbaycan iimumi gostoriciloro goro 94-cii yerds (0.687) gorar
tutmusdur (UIF-nun 2019 il arasdirmasinda 97-ci yerdo idi). Ermanistan isa, 98-ci yerdodir.

2020 arasdirmalarinda Azarbaycan qadinlariin iqtisadi sahados istirakina goéro 33-cii yerds,
tohsildo 60-c1 yerds (qizlarin ali tohsilds istiraki yiiksokdir), saglamliqda 152-ci yerdos, siyasstdo
140-c1 yerdos gorar tutubdur. 2016-2020-c1 illori miiqayisa edands goriiriik ki, tahsilds 83-cii yerdan
60-c1 yero, igtisadi sahado 38-ci yerdon 33-cii yera yiiksalmisdir. Lakin, saglamliq (138-ci yerdan
152-ci yera enmis) vo siyasi (124-cii yerdon 140-c1 yera enmis) saholordo gerilomo miisahido
olunur.

UIF torafindon gender borabarsizliyi indeksinin Azarbaycan iizra 2007, 2016, 2020-ci illordo
miiqayisali tohlilini aparsaq gororik ki, Azerbaycanin timumi bal gostoricilorinin ardicilligi beladir:
0.678 — 0.684 - 0.687. Yoni, son 13 illik arasdirma dovriindo Azorbaycanin gender borabarsizliyi
indeksinda doyisiklik miqdar1 0.009 bal teskil edir. Bu timumi gender berabarsizliyi indeksinin
torkibini toskil edon dord miihiim sahasinin 14 parametri tizro gostoricilori miihiim xarakter dasiyir.
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2020-ci ilds Azarbaycan iqtisadi faalliq vo iqtisadi imkanlar sahasinds 33 daracado yer alir.
Bu sahoads gerilomoayin asas sabablorindan biri vo oan miihiimii hesablanmis manfastds (114 — 0.510)
gender assimetriyasmnin koskin xarakter dasimasidir (qadimlar 10.8 — kisilor 21.2). Ikinci problem bu
sahodo ganunvericilor, yliksok vozifoli soxslor vo menecerlorin arasinda qadinlarin azliq togkil
etmosidir (qadinlar 38.1% — kisilor 61.9%).

Notica. UIF-nun avvalki illordoki hesabatlarinin tohlilindon molum olur ki, Azorbaycanda
gender assimetriyasinin osas sobobi ilk Onco siyasst parametlori, sonra iqtisadi parametrlordir.
Tohsil vo saglamliq sahosindo gender assimmetriyas1 ciizi xarakter dasiyrr. UIF-nun
aragdirmalarinda daima ilk onluqda yer alan &lkolorin (Islandiya, Norveg, Finlandiya, Isvec, Yeni
Zelandiya, Irlandiya, Ispaniya, Almaniya, Nikaraqua, Ruanda) siyasi vo iqtisadi hoyatinda
qadinlarin rolu kisiloerin rolunu tistolomokdadir. Bu comiyyatlords patriarxal doyarlari artiq feminist
doyorler avoz etmokdadir. Azorbaycanda da 6lkonin siyasi vo iqtisadi hayatinda qadinlarin rolu bir
ne¢o dofo artsa (yoni, deputatlarin, nazirlorin, yiiksok vozifoli soxslorin, menecerlorin yarisi
gadinlardan toskil olunsa), Azorbaycanin UIF-nun hesabatlarinda ilk iyirmilikdo olma ehtimali
yiiksokdir. Lakin, UIF-nun arasdirmacilarinin proqnozlarma gérs, gender assimetriyasindan tam
qurtulmagq iiglin Avropaya 57 il, Azarbaycanin da daxil oldugu Moarkoazi Asiyaya iso 107 il gorokdir
(Global Gender Gap Report 2020. http). Onlar, orta hesabla Morkoazi Asiya 6lkslorinin har il gender
assimetriyasini ortadan qaldirmaq istigamatinds 0.3% irslilomasini nozors alaraq bels bir gonaots
golirlor.

9dabiyyat

Global Gender Gap Report 2016. http
Global Gender Gap Report 2020
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http://reports.weforum

164


https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality
file:///C:/Users/Rauf/Desktop/gender%20tehsili/Global%20Gender%20Gap%20Report%202016
https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality
https://earthjournalism.net/stories/heres-first-e-course-that-links-gender-with-environment
http://reports.weforum/

Rasad Eyyubzado
AMEA Falsafa va Sosiologiya Institutu, doktorant
reshadayyub@rambler.ru

QLOBALLASMA VO BEYNOLXALQ TOHLUKOSIZLIK

Acar sozlar: globallasma, tohliikasizlik, maraglar, soyug miihariba, siyasat

Ikinci diinya miiharibasinin sona ¢atmasi  diinyanin giic balansinin  konturlarmin
miiayyanlogsmasini tamin etmokls yanasi, sonradan yeni formalagmis diinya diizonin mahiyyatini vo
prinsiplorini 6ziinds ifads edon diger miihiim bir prosesin baslanmasini sortlondirdi. Bels ki, 6ziindo
iki sistemin gqarsidurmasimi oks etdiron Soyuq Miihariba kapitalizm vo sosializm diisorgalori
arasinda movcudluq ugrunda miibarizo idi. Miivafiq olaraq Soyuq Miiharibs ayri-ayriliqda iki qiitb
daxilinds iyerarxiyani shomiyyatli doracads giiclondirdi. Demak olar ki, ¢oxqtitblii diinya siteminin
hec¢ bir olamoti qalmadi. Soyuq Miiharibonin baslanmasi ilo ABS va SSRi-nin diinyanin digor
dovlatlorindan siiratlo sonuncularin xeyrina forqlonmasi miisahidoa olundu. Yani, bu iki nshang giic
ozlorinin siyasi, iqtisadi, harbi potensiallarina gora digar dovlatlori xeyli gerids gqoydular vo onlarin
geosiyasi Va geoiqtisadi yonlarinin miiayyanlosmasina birbasa tasir etmoaya basladilar. 1648-ci ildon
moveud olan Vestfal sistemi 6z yerini tam olaraq bipolyar diinya sistemino verdi. Ikinci diinya
miiharibasindon sonra yaranmis geosiyasi bipolyarliq iimumi sokildo “sovet” vo “amerikan” tasir
zonalar1 kimi do ifads olunurdu. Bu tasir zonalarina daxil olan dovlatlor 6zlarinin xarici siyasatlorini
miivafiq hegemon dovlstlorin maraqlari ilo dagigliklo uzlasdirmali idilar. Tabii ki, miivafiq olaraq
forqli qlitblords yer almis dovlatlor biri-birilorinoe gars: sart rogabot miibarizasine calb olunmusdular.
Elo Soyuq Miiharibanin asas mahiyyati do bundan ibarat idi. Qorb tadgiqatcilarinin 6zlari do Soyuq
Miiharibonin mahiyyatini ABS-in basinda dayandigi Qoarbin Sovet Ittifagina qars1 hortorofli
miibarizosi Kimi toqdim edirdilor. Masolon, Ingilis tarixcisi K. Ingrem qeyd edirdi ki, yaxsi
toskilatlanmis vo ABS-1n resurslarina arxalanan Qarb gruplasmasi Sovet ittifagina gars1 qgoyulub vo
mogsadi har vachlo kommunizmo qalib golorok diinya agaligmma nail olmaqdir. (Broors,
Wohlworth,2002) Amerikan horbi ideoloqu Finlettero goro iss Avropada Marsall planmi
reallasmaqda idi, NATO-nu yaratmaq he¢ bir zaman miimkiin olmazdi (Bergsten,2003) NATO-nun
yaranmasi iso timumilikdo global siyasi proseslorin harokoatverici vo miioyyanlosdiricisi elementi
rolunda ¢ixis etdi. Mohz Soyuq Miihariboanin an tasirli silah1 olan NATO-nun oldugca tasirli rolu
sayosinds sosializm diisorgesi ¢okdii. Bunun ilkin olamotlorindon biri 1989-cu ilds Ikinci diinya
miiharibasindon sonra ilk dofs olaraq Polsada geyri-komunist rejiminin yaranmasi oldu. Qisa zaman
kecdikdon sonra iso Berlin divarlar1 yixildi. SSRi-nin son rohbaori M. Qorbagovun “yeni siyasi
tofokkiir” yaratmaq cahdlori iki raqib sistem arasindaki miibarizani ifads edon Soyuq Miiharibanin
sona catmasma hesablanmisdir (Brown,2010). Tobii ki, bu sona ¢atma SSRi-nin siiqutunu
sortlondirmali idi ki, M. Qorbagov da buna nail ola bildi. Bels ki, vahid Avropa kommunist sistemi
cox boyiik siirotlo ¢okdii. Bunun ardinca biitiin sovet alyans: sistemi siiquta ugradi. Umumiyyatlo,
Qorb todqgiqatgilar: da hesab edirlor ki, M. Qorbagovun yenidonqurmasi iimumilikdo ABS-in SSRI-
nin dagitmaq strategiyasinin torkib hissesi idi. Lakin Soyuq Miiharibonin sona c¢atilmasina nail
olunsa da bunu asimmetrik sona ¢atma kimi qiymotlondirmok olar. Masalon, Soyuq Miiharibadon
sonra diinya miqyasinda miinaqigalorin say1 noinki azaldi, oksino, yeni-yeni miinaqiso ocaqlari
meydana goldi. Mosalon, 2008-ci ildo Rusiya-Giirciitan, 2014-cii ildo Rusiya-Ukrayna
miinaqgisalorini vo postsovet mokanindan tutmus, diinyanin on miixtalif noqtolorinds bas vermis va
idarsolunmaz sokilds olan goxsayli miinaqisalori nazars almaq lazimdir. Xiisusils, 2014-cii ildan
baslayaraq diinyanin iri dovlatlori yeni qarsidurma morholosine gadom qoydular.  Bels ki, miiasir
morhalodoki garsidurma Soyuq Miiharibo dovriiniin qarsidurmasindan shamiyyatli doracado
farglonir. Hoar seydon 6nco hazirki qarsidurmada ideoloji kontekst mdveud deyildir. Bundan basqa,
bu qarsidurma cografi mohdudiyysto malikdir. Digor torafdon iss oldugca miihiim amilin do nazars
alinmasi vacibdir. Soyuq Miharibo dovriindon sonraki gqarsidurmada qloballagma amili
miioyyanlosdirici rol oynamaqdadir. Soyuq Miiharibs dévriindon sonraki qarsidurmada globallasma
amili miioyyonlosdirici rol oynamaqdadir. Umumiyyatlo, nozors almaq lazimdir ki, son iyirmi-otuz
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il arzinds globallasma diinya diizoninin Xarakterino ciddi tosir etmisdir. Miivafiq olaraq diinya
siyasatinin prinsiplorinin, istigamatinin vo hoyata kegirilmoasi vasitolorinin miisyyanlogsmasinda
mohz qloballasmanin rolu holledici olmusdur. Artiq qeyd edildiyi kimi, Ikinci diinya
miiharibasindan sonra oturusmus diinya diizoni siradan ¢ixdi. Sonraki marhalods globallasma biitiin
Qarbdo ABS-1n hegemonlugunun tomin olunmasimi sartlondirdi. Daha sonra iss diinyada iqtisadi
balans inkisaf etmokds olan dovlotlorin xeyrina doyismoys basladi (Grinin, Korotayev, 2015).
Qloballagsma homginin, Boyiik Britaniyanin da tosir imkanlarmin genislonmasinds real rol oynadi.
Oziiniin geosiyasi prioritetlorini hayata kegirmoaya calisan Boyiik Britaniya qloballasmanin tagdim
etdiyi yeni imkanlardan moharatlo istifado etmoyo qadir oldugunu gostordi. Iqtisadi balansin
doyismasi diinyada horbi-siyasi giic balansinin doyismasi Kimi do basa diistilmomalidir. Lakin
globallagsmanin tasiri altinda iqtisadi sahads aldo olunmus stiinliiklorin siyasi vo horbi balansdaki
vaziyyatin doyismosi miisahido olunmaqdadir. Bu baximdan, diinya diizonin vo diinya siyasatinin
formalasmasinda globallasmanin tosir giicii artmaqdadir. Umumiyyatlo, geyd etmok lazimdir ki,
yeni diinya diizoni haqqinda ideyalar 6ton asrin 80-ci illarindon etibaron inkisaf etmays baglamigdir.
Tobii ki, yeni diinya diizoni haqqinda toSovviirlor hor seydon 6nco, gorb iqtisadiyyatlarinin,
institutlarimin miitloaq hokmranligi haqqinda ideya kimi toqdim olunurdu(Attali, 1991). Hesab
olunurdu ki, mahz Qarb iqtisadiyyati va institutlar1 diinyani tokmillogdira bilor. Bu prosesdo ABS-in
vo Boyiik Britaniyanin foalligi daha aydin nozors carpmisdir. Belo ki, ABS vo Boyiik Britaniya
ozlarinin diplomatik vo iqtisadi tasirlori, beynaslxalg maliyys-igtisadi institutlar1 vo miigavilolori
vasitosilo digar dovlatlorin suverenliyini kaskin sokildo mohdudlasdirmaga vo 6z hékmranlhigimi
tomin etmoys ¢alisirlar. Bu zaman hotta rongli inqilablar taktikasi da genis totbiq olunur. Tabii ki,
bu prosesds globallasmanin toqdim etdiyi imkanlar daha somorali naticalorin oldo olunmasin
sortlondirmisdir. Belo ki, kapitalin, is¢i qiivvesinin informasiyanin yerdoyismasinin shamiyyatli
dorocads Sorbostlogmasi ayri-ayri regionlarda tosir imkanlarini ciddi sokilds artirir(Grinin,
Korotayev, 2015). Oksar hallarda globallasma ABS-1n vo onun yaxin miittiglarinin global maliyys
sistemi yaratmast vo ona nozaroti tam hoyata kecirmosi kimi togdim olunur. Belo togdimatin
miioyyan osaslarinin oldugunu geyd etmok olar. Nozors almaq lazimdir ki, qloballagma ilkin olaraq,
Oziinii maliyyo sahasinds biiruzo vermoys baslamigdir. Belo ki, qloballsa kapitalin sorbast
yerdayismasini mohdudlasdiran amillorin aradan galxmasini sortlondirmisdir. Kapitalin sahiblori
rolunda Qorb transmilli sirkotlori vo maliyys toskilatlar1 ¢ixis etdiklori {igiin onlar diinya
igtisadiyyatinin inteqrasiyast ilo qloballagsmani demok olar ki, eynilosdirirdilor. Belo maliyys
globallasmast eyni zamanda, c¢oxsayli problemlorin meydana golmosini sortlondirirdi. Belo
problemlars ¢oxsayli maliyys bohranlari da aid idi. Oslinda, belo bohranlar Qarbdo tasir imkanlarini
geniglondirmok imkanlar1 verirdi. Belo Ki, Qarbin 6ziliniin ayri-ayr1 dovlatlords vo ya regionlarda
yaratdig1 maliyyo bohranlari zaman “xilasedici” rolunda da els 6zii ¢ixis edirdi. Bu zaman Qorb 6z
standartlarin1 vo iradosini qargt torofo gobul etdirmok imkani qazanirdi. Miivafiq olaraq, bir sira
amerikali politologlar qloballagsmani elo amerikan diinyasinin yaradilmasi kimi toqdim
edirlor(IlTumkos, 2014). Yoni, amerikan hoyat torzindon tutmus, ABS-in qlobal siyasi, iqtisadi,
modoni tasirinin vo nozaratinin yayilmas: miiasir morhalods globallagsmanin yaratdigi asas realliq
Kimi nozardon kegirilir. Bu realliglarin siirotlo formalagsmasi tobii ki, Soyuq Miiharibanin sona
catmasi sartlondirmisdir. Tesadiifi deyildir ki, 6ton asrin 90-c1 illarinin avvallorinds sosializm
sisteminin ¢6kmasi Vo Sovet Ittifaginin siiqutundan sonra Soyuq Miiharibanin tarixine
todqgiqatgilarin digqoti oshomiyyatli doracads artmigdir. Diqgati colb edon mogamlardan biri do
ondan ibarat idi ki, rusiyal todgiqatgilarla amerikali tadqiqatcilar ideologiyadan uzaq birge todgigat
islorinin hoyata kegirilmasi istigamotindo ciddi foalliq niimayis etdirirdilor(Eroposa, 2009). ikinci
diinya miiharibasindon sonra diinyada qiivvalor balansi shamiyyatli doracads doyisdi. Avrosentrist
diinyanin yerini bipolyar diinya tutdu. Oz arazilorinda horbi amaliyyatlar aparmayan ABS miivafiq
olaraq boyiik dagintilardan vo ¢oxsayli insani tolafatlardan da yan keco bildilor. Bu da onun digor
Olkolori iqtisadi vo horbi cohotdon gerido qoymasint vo superderjavaya gevrilmasini
sortlondirmisdir. Tobii ki, Soyuq Miihariba dovriindo sosializm sisteminin qarsisinda dayanan
kapitalist diinyasinin basima ABS kecdi. ikinci supergiic iso fasizmin {izorinds goloba ¢almis Sovet
Ittifaqr oldu. Miiharibodo boyiik itkilorine baxmayaraq SSRI nohong senaye vo horbi potensiala
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malik idi. Sovet Ittifagrt Morkozi vo Sorqi Avropa dovlatlorini nozarstds saxlayirdi vo Cinin do
yaxindan dostoyina malik idi. Miixtalif 6lkalords solgu baxisa malik olan insanlar Sovet Ittifaqini
boyiik foalligla dostokloyirdilor. Bu da ona tasir vo nazarst imkanlarimi siiratlo genislondirmays
imkan vermisdi. Hor iki superddvlot miivafiq olaraq ayri-ayriliqda iki diinyani, alternativ ictimai
inkisafi idaro edirdilor. Bunlar sosial-islahatg1 kapitalizm vo inqilab¢1 sosializm diinyalar1 idilar.
Bununla da iki esas qiitbiin oldugu diinya sistemi formalasmisdir. ABS-la SSRI arasinda meydana
cixmis qlobal konfrantasiya “Soyuq Miihariba” kimi toqdim olunurdu. Ciinki, bu konfrantasiyanin
horokatverici elementi rolunda osason ideologiyalar ¢ixis edirdilor. Bununla yanasi, Soyuq
Miihariba dovriindo miioyyan hayat torzinin, diinyagdriisiiniin yayilmasi vo miivafiq rejimlarin
yaranmasi ragabat aparan toraflorin harbi giiclarinin dastoyi fonunda bas verirdi(Colin,2007). Yani,
ABS kapitalizm, SSRI isa, sosializm diisorgesinin genislonmasi istiqgamatinda foaliyyat gostoran
zaman Ozloarinin harbi giiclorino istinad edirdilor. Tobii ki, miivafiq olaraq toaraflor horbi
potensiallarinin  giiclondirilmosi masalosini xiisusi diqgetds saxlayirdilar. Lakin SSRi-do M.
Qorbagovun hakimiyyato golmasi ilo ictimai-siyasi veaziyyatin doyismosi va bununla da Soyuq
Miiharibonin sona ¢atmasinin ilkin olamotlori goriinmoys baslamisdi(Plokhy,2014). London
igtisadiyyat vo politologiya moktobinin professoru V. Zubok senadlor ssasinda yazmis oldugu
kitabinda agiq sokildo M. Qorbagovun qoarbparastliyini geyd edir vo osaslandirir ki, o, Qarbin
gliclonmasing, hayat tarzine vo madaniyyatins tam loyal yanasirdi. Aydin miisahids olunurdu ki, M.
Qorbagcov 6z baxislarinda vo faaliyystinds “Umumavropa Evi” ideyasmna istinad edirdi(3y6ox,
2011). Mahz belo mogsadli yanasma 1991-ci ilin dekabrinda SSRi-nin siiqutuna gatirib cixartds.
Bununla da bipolyar diinya diizenin ideoloji-siyasi oasaslar1 yox oldu vo avvalki konfrantasiya
prinsiplari shamiyyatini itirdi. Bundan sonra globallasmanin yeni dalgasi 6ziinii agiq sokilda biiruzo
vermoya bagladi. Tabii ki, bu dalga elo Qarbin, xiisusilo do ABS-1n strategiyasina uygun idi. Ciinki,
kegmis sosializm diisargosinds ideyalarin yayilmasi, tosir imkanlarinin genislondirilmasi hor hansi
bir maneays rast galmomoali idi. Kapitalin sarbast yerdoyisomasi(tabii ki, Qarb kapiatli nozards
tutulur) eyni zamanda ayri-ayr1 Olkolordo vo regionlarda miivafiq doyorlorin yayilmasini vo
dastoklonmasini, tosir imkanlarinin genislonmasini tomin edirdi. Xiisusilo, do postsovet mokaninda,
homginin, Rusiyanin 6ziindo Qoarb doyarlorinin Gstiinlityli vo Qarbds inteqrasiyanin miiasirliyin vo
inkisafin vacib sarti oldugu tablig edilirdi. Qloballasmanin asas tozahiir formalarindan biri do mohz
bundan ibarst idi. Bu da 6z névbosinds ondan xabor verirdi ki, Soyuq Miiharibadon sonra tarixin
yeni, miinaqigasiz Vo konfrantasiyasiz bir morhalosinin baglanmasi ilo bagl toeSovviirlor
illiizyalardan bagqa bir sey deyildir. Xiisusilo, do ideoloji miinaqislorin artiq gerido galmast ilo bagh
fikirlor yanlis idi. Belo ki, ABS daha genismqiyasli ideoloji miibarizoys start verdi va kifayat godor
ciddi ugurlar qazana bildi. Ciinki artiq qarsisinda manes yox idi. Hazirki moarhalodo ABS-in vo
Boyiik Britaniyanin geosiyasi vo geoiqtisadi foaliyyotinin osas hodofi ondan ibarotdir ki, kapitalist
bazar iqtisadiyyatinin prinsiplori biitiin diinya torafindon gobul olunsun vs tatbiq edilsin. Kapitalist
bazar iqtisadiyyatinin iso ABS-a vo Boyiik Britaniyaya iimumdiinya maliyys Sistemino vo miivafiq
olaraq siyasi proseslors tosir etmok va onlari maraqlarina uygun yonlondirmak imkani verir. Lakin
nozors almaq lazimdir ki, bu proses Qorbin maraqlarina tam uygun olaraq miioyyan zaman
kasiyindo davam etdi. Bels ki, sosializm diisorgasinin siiqutundan sonra miiayyan zaman kasiyinds
globallasmanin tam olaraq Qorbin geoiqtisadi Vo geosiyasi maraqlarina xidmot etdiyini
osaslandirmagq olar.

Qeyd edok ki, “globallagsma” terminin genis islonilmoya baslanmasinda amerikali sosiolog
R. Robertsonun boyiik xidmatlori olmusdur. Bu dovrde globallasma prosesinin inkisafi birbasa
transmilli sirkatlorin faaliyyatlorinin genislonmasi ilo alagolondirilirdi. Transmilli sirkatlor kifayat
godor igtisadi potensiala malik olmagla vo transmilli faliyyatlorini genislondirmokls milli
tonzimlomoanin tasir orbitindan, ayri-ayri 6lkalorin dovlat vo ictimai strukturlarinin nozarstindon
uzaqlasa bilmislor.

Qloballagsma problemi kifayst qodar boyiik aktualliq kasb etmoklo hor zaman on miixtalif
elmi dairalords ciddi miizakira obyektino gevrilmisdir. Alimlor globallasma prosesinin baslanmasi
sobablarini vo inteqrasiyanin zoruriliyini izah etmok tiglin artiq uzun illordir ki, ciddi amok sorf
etmokdadirlor. Ononavi nazoriyyado qloballasma prosesinin baslanmasini sortlondiron amillar
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sirasinda iqtisadi osaslar, xiisusilo do beynolxalq ticaratin vo beynsalxalq amok bolgiisiiniin inkisafini
nozardon kegirmislor. Mahiyyat etibarilo bu, globallasma prosesinin baslanma sababinin an basit
formada izahidir. Zaman kegdikca globallasmanin bas verma sobablarini izah etmays yonalmis bir
sira mithiim nozariyyalor meydana ¢ixmisdir. On son meydana golmis nozariyyslords globallagsma
prosesinin baglanmasi sobobi dovlotlorin mohdud resurlarin vo xammalin yaratdigi problemlori
aradan qaldirmaq cohdlari ilo izah edilir. Yeni goriindiiyii kimi, igtisadi amillor globallasma
prosesinin baslanmasimin horokatverici qlivvesi kimi rolu ¢ixis edir. Belo ki, ayri-ayr1 dovlatlor
sosial-igtisadi problemlorini somorali sokildo aradan qaldirmaq tiglin soylorini birlogdirmok
macburiyyatindo qalirlar. Buradan belo qonaoto golmok olur Ki, resurslarin vo xammalin
mohdudlugu amili beynalxalq ticaratin vo innovasiya texnologiyalarinin inkisafini sortlondirmisdir.

Belaliklo, miiasir marhalods qloballasma diinyanin miixtalifliyini artirmaqla, milli, dini,
imummadoni identikliyi zoifladir. Diinyanin zongin vo yoxsul Olkslori arasinda disbalansin
giiclonmoasi diinya siyasatinin xarakterini shomiyyatli doracads doyismokdadir. Bu siyasat asasan
Qorbin maraqlari gar¢ivasinds hayata kegirilmoaya baslayir. Diinyanin biitiin sarvatlori vo zanginlori
asason Qorb dovlatlorinds comlogmisdir. Diinya siyasatinin globallagsmasi mahz Qorb kapitalinin
gorunmasina vo giliclonmasino Xidmot edir. Qloballasma prosesi tosir imkanlariin daha da
sorhadsiz olmasini tomin etmisdir.
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DUNYA OLKOLORI UZRO INTIHARLARIN BAS VERMO SOBOBLORI
Agar sozlar: intihar, intihara soboblar, intiharin statistikasi, diinyada intihar

Intihar diinyanin osas problemlori sirasinda sadalanmaqda vo qarsist heg bir 6lkodo tam alina
bilmomokdadir. Olkalorin forqli sosial durumu, rifah soraiti, adet- anonolari, cografi miihiti onlarda
intihar sebablorinin fargliliyina sabab olur. intiharin {imumi sebablarini bilmok va arasdirmagq iiciin
diinya olkalori niimunslorine nozar salinmalidir, eyni zamanda bu sabablori aradan galdirmagin
hansi yollarinin mévcudlugu aydinlagdirilmalidir.

Intihar ( latin sdzii olub “sui” — dziinii, “seadere” — 6ldiirmok demokdir.) miistoqil vo koniillii
sokildo bir insanin 6z hoyatina qosd etmosidir. (Halil Apaydin-Suayip Ozdemir-Ayse Z.Unal,
2012:4-5)

Intihara gotirib ¢ixaran osas seboblor arasinda bunlar sadalanir: kaskin problemlor ( masalon,
ford tiglin ona vacib olan insanlarla yasadigi problemlor, qarsidurmalar, ailods birinin Sliimiiniin
yaratdig1 depressiya, bunlardan basqa ohomiyyatli itkilor, imtina edilmak, is itkisi, habs, agir
xastalik diagnozu, pul problemlori vo s), xroniki problemlor ( moasalon, evlilikdon konar
miinasibatlorin toroflorin biri torofindon 6yronilmasi, ailods usaqlarla bagh problemlar), saglamligla
bagli problemlar (masalon, boyun va iiz omoliyyatlarinin ugursuzluqgla naticolonmosi,amputasiya
edilmonin  verdiyi  umidsizlik,epilepsiya  Xostoliyi), psixiatrik  pozgunluglar  (mosalon,
depressiya,alkoqol diiskiinliiyii, ruh diiskiinliiyii, tonhaliq duygusu vs S.).

Bu soboblori imumilosdirsok bu ciir siralamis olariq: depressiya, is vo ailede olan
gorginliklor, xastaliklor, psixi pozntular va s. (Nevzat YUKSEL, 2001:6-8).

Intihar nisboti diinya 6lkolori iizro forqli goriilmokdodir. Biitiin diinyaya aid olan intihar
problemi 2016-c1 ilin gostaricilorino géra on yiiksok haddini Qayanada gostrarir. Bu gostaricilora
gora ilk beslikdo Qayana,Lesoto,Rusiya,Litva,Suriyadayanir(10).

On yiiksok intihar gostoricisinin goriildiiyii Qayana Conubi Amerika 6lkasidir. Qayana
Conubi Amerikanm simal-sorq sahillorindayerlosir. Olkodointiharin osas sobablorini ifadoetsok
bunlar sadalanar: yoxsullug, psixi va stigma problemlari, alkoqolizm, zorakiliq, hamg¢inin psixoloji
yardim morkozlorinin olmamasi. Stigma osason 6lkads olan cadugarlara yonslmisdir,onlara olan
inamsizliq, homg¢inin din xadimlorinin onlara qarsi yiiksok tozyiqi onlart intihara yonaltmokdadir
(Asnmaus C. @., Auronos b. I'., Mukos A. H .1987: Ne 12)

He¢ bir psixoloji yardim markazinin foaliyyat gostormomosi insanlarin yardim ala
bilmomayina, depressiyaya tab gotirmomays vo intihara gatirib ¢ixarir.

Umumi Amerika qitosinin 6lkeri {iciin intihar soboblorini arasdirarkon ortaya ¢ixan
sadalama: 1) genetik faktorlar ( sizofreniya, bipolyar pozgunlugu, travmatik sindrom), 2) depressiv
sabablar ( stress, sevdiyini itirmo qorxusu, 3) timumi soboblor ( issizlik, bosanma, ailo problemloari)

ABS-1n intihar gostoricilorindo asas yeri horbigilorin intihari tutur. Osgorlorin Sliimiiniin
ikinci sobabi intihardir. Osgarlorin intihar saboblori arasinda depressiya, alkoqolizm, harbi
omoaliyyatlarin ¢oxlugu vo bunun tasiri altinda yaranan stress, homginin kaskin iglim soraitinds
xidmot ¢okonlords yaranan xostoliklor vo bu xastoliklor garsisinda doziimsiizliik dayanir. Bozi
arazilords xidmat gokonlorin intihar sababi maddi problemlarls, bazi arazilords isshaddon artiq igki
asililigi ilo baghdir.Molumatlara goro ABS-da bir ildo 540-dan ¢ox harbigi intihar etmisdir.

Yetkinlik yasina c¢atmayanlarin intiharibaximindan ABS diinyada on yiiksok doaracani
gostoran Olkalordondir. Bu intihar sobablorini aragdiran miitoxassislorin raylorinin osas naticasi
eroinin dozasmnin haddon artiq istifadasidir. Digor sobablor arasinda qarsiligsiz sevgi, ailodaxili
problemlor, tohgirlars,algaldilmaga moruz galma vo s. daxildir. Amerikalilar xostolik garsisinda
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zoif, xastoliys vo bu xastaliklo yasamaga dozmoyan, Xxastoliklo bir dmiir yasamaqdansa intihari
iistlin tutan insanlardir. ©gor 20-ci asrdo Amerikada yetkinlik yasina ¢atmayanlar diqqot ¢okmok
tiglin, foryadlarini hayqiraraq komok dilomok iigiin intihar etmoyi segirdilorss, 21-ci asrdo sadaco
hoyatlarindan tamamilo imtina etdiklori, komok gbzlomadon sadaco xilas olmag istadiklori tigtin
intihar secirlor.Olkodos intiharin ¢ox olmasimin digar sabobi Xilas etma Xatlorinin yardim istiyanlars
inanmamalaridir. (Am J Epidemiol,2013; 2-5)

Qeyd edok ki, Amerikalilar arasinda inthar hadisolorinin say1 son 12 ilds 70 % artmisdir.
Amerikada intihar gostaricilorinin asasi tohsilsiz shalids gortilmokdadir. Amerikada intihar masalasi
yalniz mashurlarin intihart zamani giindoma yatirilir.Bu moshurlar arasinda Anthony Bourdain va
Kate Spade yer alir.

Intihar nisbetinin on yiiksok ikinci gostoricisi Afrika 6lkesi olan Lasotadadir. Lasota
timsalinda biitiin Afrikadaki intihar soboblori arasdirilacaq olsa, goriilor ki, Afrikada olan intihar
sobablori tam olaraq todgiq olunmamisdir, lakin burda goriilon asas sebab yoxsullug va heg bir
psixoloji dostok markozinin olmamasidir. (Tatesina ¥YckoBa,2019:1)

Rusiya intihar gostoricisine gora iigiincii yeri tutmaqdadir. Bu 6lkada Kkisilorin intihar
qadinlarin intiharindan 6 dofo yiiksok, kand yerlorinds bas veran intiharlarin say1 soharlordo bas
veron intiharlardan 2 qat ¢oxdur. Intihar edonlorin oksoriyyati 15-59 yas aras1 vo amok qabiliyyatli
soxslordir. Olkado intiharin osas sobabi alkogolizmdir.

Amerikada oldugu kimi Rusiyada da yeniyetmolorin intihart ¢oxluq toskil etmokdadir.
Olkodo yeniyetmolorin intiharinin asas sobaobi bir seydan oziyyat cokdiklori halda hislorini aciq
sokildoifado etmolorina icazo verilmamasi vo noticads zehni pozgunluga vo psixoloji travmalara
moruz qalmalaridir. Usaq intihar1 Rusiyada getdikco artmaqdadir. Buna sobob valideynlorin vo
miiollimlorin onlardan yiiksok goézlontilori vo bu gozlontilorin qarsiligini vera bilmayan usaqlarin
intihara meyllonmolaridir. Xiisusi ilo damgalanmaga moruz qalan usaqlar tok ¢ixis yolunu bunda
goriirlor. Arasdirmalarin naticosi gostormisdir ki, usaq intiharlarinin 20% -i may ayinda, yoni
Dovlot Yekun Attestasiyasinin kegmo vaxti bas verir. Depressiv hal yasayan usaqlar 6z fikirlorini
ailolori ilo boliiso bilmoyan usaqglardir vo ailo usaglarin bu halina bigans, inamsiz yanasir vo bu
usaqlarda intihar istoyi ilo noticalanir.

Psixoloji travmalara moruz galanlar asason hiiqug-miihafizo orqanlarinin omokdaslaridir.
Onlar davamli olaraq agir stress altinda c¢alisirlar vo bu agir psixososial agirligdan qurtulmagq iigiin
intihardan basqa ¢ix1s yolunun olmadigina gorar verir va bu yola ol atirlar. (HoBroposckast 061actsb,
2012: 20-23)

Baltikyan1 6lkalords intihar sobablori arasdirilarkon an yiiksok intihar nisbatinin aid oldugu
Litva daha dorindon aragdirilmigdir. Litva Avropada intihar gostoricilorino gora birinci yerdodir.
Olkonin yiiksok intihar gostoricisino malik olmasmm osason iki sobabi mévcuddur: issizlik vo
alkoqolizm. Litvada moévcud olan is azligi, soxsi biznesin inkisaf etdirilo bilmomasi, pensiya
yasindan avval isin itirilmasi yiiksok depressiyaya, stresa gotirib ¢ixardir. Bu ciir yasayis1 gabul
etmoyan oksar LitvalilarSkandinaviya 6lkalaring iz tutaraq orda isqurub hayatlarini nizama salmaga
caligirlar, lakin digor 6lkays iiz tuta bilmoyanlor yasanan streso dézmoyarak intihara meyllanirlar.
Litva alkoqol istehlakina gora diinya lideridir. Burada intiharlarin 80 %-i Sorxosluq zamani bas
VErIr.

Belaliklo, Litvanin biitiin intihar soboblori sadalanarkon: psixi sabablor, hoddindon artiq
spirtli icki qobulu, depressiya, soxsi hoyat facissi, gézlonilmodon bas veran badboxt hadisa vabunun
hoyatin sonu hissinin yaratmasi qeyd olunur. Hatta Litvanin facebook sohvesinds yaranan “Intihar
Klubu” sshvasindas intihar etmoyin qaydalari, isullar1 otrafli verilmisdir.(V1irnik A,1991: 166)

Bir vaxtlar intiharin on yiiksok gostoricilorina malik olan Skandinaviya o&lkalori artiq
intiharin sayma goro liderlik etmirlor. ( Paerregaard G, 1980:3) Skandinaviya 6lkalorinds intiharin
asas sobabi dorin depressiyadir. Mévcud iglim soraitinin 6lka shalisine verdiyi giindiiz qisaligt vo
geco uzunlugu oshalido dorin depressiya yaradir vo onlari intihara siirikloyir. Eyni zamanda bu
Olkalordo*Yante” qanunu moévcuddur, hansi ki, giindalik hoyatda biitiin skandinaviyalilarin hami
kimi olmasi fikri iroli striilmiisdiir. Yoni ogor hami qagirsa demoli qagilmalidir,qgagmamaq
adabsizlik sayilir, vo ya ¢oxluq an yeni telefon markasi igladirsa, demali har kas ¢oxluga tabe
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olmalidir. Bu ganuna tabe olmamaq s6zlo qinanmasa da, qanuna tabe olmayanlar 6z beyinlorinds
Ozlorini qmaga ¢akir va 6zlarinds bunun stress va depresiyasini yasayir, bu da onlarda intihar istayi
yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Yaponiya intihar gostoricilori yiiksok olan 6lkalordondir. intihar nisboti bir cox dlkoedon az
goriilsa do, Olko tiglin yiiksok gostoricidir. Yaponiyada toxminan hor giin 60 nofar intihar edir.
Intiharin osas qurbanlar isini itirmemak iigiin ¢ox isloyon, hotta fasilosiz, totilsiz, isdon sonraevdo
isi davam etdiranlordir. Yaponiyada intihar soboblari yas qrupuna gora farqlidir. Yaponiyanin gonc
ohalisi arasinda an ¢ox intihar edonlor talobalordir. Tolobolor arasinda iso qizlarin intihar1 oglanlarin
intiharint  Gstoloyir. Tolobalorin intihar etmalorinin  osas soboblori {insiyystds ¢atinliklar,
moktablords, xiisusi ilo miiallim dorso cavab vermoyi tolob edorkon tolobonin gostordiyi
miivaffoqiyyatsizlik, ailodo valideynlorlo miinasibatlorin  gorginlosmosi, homginin zorakiliq
hallarinin yasanmasidir. Oglan usaqlarinin intihar etmolorinin osas sabablori iso valideynlori
torafindon cozalandirilmaq vo onlara tohmaot verilmasidir.

Gonc noslin intiharinin digar sobobi cavabsiz sevgidir. Sevgisinin qarsiligini ala bilmayan
ganc uzun depressiyadan sonra intihara garar verir. Ganclor arasinda intiharin bir digar sebabi ailo
tizvlarinin itirilmasino doztimsiizlikkdiir. Ganc yasda valideynin itkisini gobul etmonin ¢atinliyi
intiharla naticalonir.

Fukusima-1 atom elektrik stansiyasinin qozasi bas verdikde vo hoatta bas verdikdon illor
sonrabu Qozanin verdiyi fasadlar,psixi pozgunlug,monfi tosirlor bir ¢ox insani intihara
stiriiklomisdir.

Yaponiyada diger boyiik intihar qrupu 60 yasdan yuxari olan insanlardir. Bu yasda intihar
edonlorin oksoriyyati yalniz yasayan yaslilardir vo onlarda tonhaligin tosiri ilo yaranan psixi
pozgunluq onlari intihara stiriiklayir.

Yaponiyada on ¢ox yayilan intihar novii “Oyaho shinju”, yoni “ikiqat” intihardir. Osasan
ruhi xostoliyi olan gadinlarin hoyata kegirdiyi intihardir. Ozlorinin hayatina son vermaklo yanas
ovladlarinin da hoyatina son qoyurlar. (Innov Clin Neurosci, 2012:35-38)

Gostorilon niimunolor biitiin  diinya o6lkolorini ohato etmaso do, intihara dair yiiksok
gostoricilor gostoron dlkolori izah etmisdir. Intiharin osas soboblori gériildiiyii kimi yoxsullug,
depressiya, alkogolizm, ailo problemlari vo déziimsitizliikdiir.
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MILIi TOLERANTIQ VO DiNi SEPARATIZM TOHLUKOSIZLiYi

Agar sozlar: informasiya, milli tahliikasizlik, milli maraqlar, konsepsiya, dovlatcilik

Azorbaycan dovlatinin imdo masalalorindon biri do 6lkods milli tolerantliq miihtinin qorunmasidir.
Respublikamizda dilindon, dinindan asli olmayaraq biitiin votondaglar ganun qarsisinda barabardirlor.
Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikesizlik haqqinda konsepsiyasinda deyilir: «Hazirki marhobda 6lkada
bargorar edilmis milli vo dini toleranthq miihitinin qorunmasi vo inkisafi dovlat garsisinda duran baslica
vazifalordon hesab olunur. Azarbaycan dovlstinin milli siyasat kursu Konstitusiyanin asas prinsiplarindon
birino asaslanir». (Azarbaycan Respublikas1 Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasi, 2007:6)

Azorbaycan Respublikasi homiso miixtalif millotlorin vo dinlarin siilh soraitinds birge yasayisma niimuno
olmugdur. Azorbaycan dovloti comiyystin milli maraglarina uygun milli siyasat yeridorok, dini toleranthq
miihitinin qorunmast vo inkisafina xidmat edir, miixtolif mazhabli votondaslarin hiiquq vo azadhqlarina,
hamginin bu hiiquq va azadhglarindan sorbast istifads etmolorine sorait yaradir.

Tarixan asrlorin siagindan ¢ixmig, manavi dayarlorini adst-ananolarini goruyub saxlayan Azarbaycan xalqt
eyni zamanda timumbasari doyarlora tolerant miinasibat baslomakls, daim miiasirliys can atmigdir. Son 15 il
arzindo Azorbaycan diinyada boyiik nailiyystlor qazanmagla yanagi, hom do Avropa dovlstlorindon fargli
olaraq dini sivilizasiyalarin qovusdugu tolerant bir mokan kimi tanmnmusdir. 1993-cii ildo morhum
prezidentimiz H.Oliyevin hakimiyysto goligindon sonra respublikamizda milli, dini vo etik miinasibetlor
bargorar olmus, vicdan azadligmin tomin olunmasi {igiin bir sira todbirlor hoyata kecirilmis, xalqm milli
tohliikosizlik maraqlart namino xeyli islor goriilmiisdiir. «Diinyada bir ¢ox bdyiik dinlor méveuddur. Har dinin
Oziinomoxsus Yeri var. Biz azorbaycanlilar islam dini ilo foxr edarak, eyni zamanda hec vaxt bagqa dinlora qarst
moanfi miinasibat gostormamisik, diismangilik etmomisik, adavat aparmamusiq vo heg bir basqa xalqi da 6z
dinimizs itast etmoys machur etmomisik. Umumiyyatlo, basqa dinlors déziimliiliik, basqa dinlorlo yanast va
garsihgl anlasma soraitindo yasamaq islam doyorlorinin xiisusiyyatidir. Bu tarix, boyu Azorbaycanda da
Qafqazda da 6z oksini tapibdir. Azarbaycanda islam dini ilo yanasi xristian dini do yshudi dini do asrlor boyu
yasayir vo indi do yasamaqdadir». (Azorbaycan Respublikast Milli Tohliikosizlik Konsepsiyasi,
2007:21) Lakin bizim bu mehriban qonsuluq siyasatimizo garst nankor ermonilor bizim torpaglarimizi nego
illordir ki, isgal altinda saxlayirlar.

Haqgigoton do respublikamizda basqa dinlarin inkisafina tolerant miihitin yaradilmasi tomin olunmus, dini
konsepsiyalar arasinda qarsiligl hormoto osaslanan miinasibatlor yaranmigdir. Milli dini monsubiystindon asih
olmayaraq har bir vatondasin Azorbaycan tigiin milli qiirur hissilo yasamasi tolerantligin bariz niimunasidir.
Azarbaycangiliq ideologiyast dini toleranthin qaranti kimi ¢xas edir. Olkomizdo miixtolif din icmalarmm
faaliyyatino genis imkanlar agilmig vo bu sahado dévlst tonzimlomasinin hayata kegirilmasi mogsadilo Dini
islor lizro Dovlst Komitosi yaradilmigdir. Respublikamizda insanlarin dini inanclarinmn, vicdan azadliginin
aleyhino he¢ bir addim atilmarmisdir. Dini tolerantliq azerbaycanlilarm ganndadir. Bu 6ziinii milli adot-
ananalarimizds, bagqa dinlora, milllatlors doziimlii miinasibetdo dziinii biruza verir. Umumiyyatlo, geyd etmok
lazzmdir ki, har bir demokratik 6lkads tolerant durumun formalasmasi vacibdir. Toleranthq diisiinco torzi,
comiyyatin miioyyan inkisaf marholasinds, miixtolif modaniyyat vo lokal insan birliklorinin birgs yasayist
naticasinds alds olunmus tarixi nailiyyatdir. Tolerantliq bir dovriin deyil, hazirda biitiin diinyanin global, sosial-
madani problemi statusunu almisdir. Azarbaycanda toleranthig-etnik, milli vo bagori miistovilari ohato etmok
baximindan yekcisliyin tasdiqi deyil, miixtalifliyin vohdoti kimi bu giiniin ham lokal, ham da global taloblorine
cavab verir. Bu giin Azarbaycan tolerantligin ger¢oklogdiyi bir mokandir. Belo ki, respublikamizda miixtolif
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milli, dini etnik qruplar vardir. Tarix boyu onlar Azorbaycanda yasamis vo miixtolif diinyagoriisloring
baxmayaraq, sorait onlart bir-birindon ayirmamusdir. Bildiyimiz kimi respublikamizda {i¢ diinya dininin
niimayandalori - miisalmanlar, xristianlar, indiustlor doziimliiliik soraitinda yasayrlar. SSRi-nin dagilmasmdan
sonra respublika vatondaslarmin dini hisslorinin ger¢oklosdirilmasing zomin yaranmusdir. Belo Ki, hor kos 6z
dinina miinasibatds tam azad oldular. Miistoqjillik olds etdikdon sonra Azarbaycanda mascidlorin sayr 1300-0
catmisdir. Azorbaycan diinyavi dovlatdir. Toleranthg milli eyniyysti goruyub saxlamaga vo onun postindustrial
epoxaya kegmosine sorait yaradir. Azarbaycanda tolerentligla bagli tez-tez iclas vo konfranslar kegirilir. Bu
sahads Qeyri-hokumeot togkilatlar xiisusi faalliq gostarirlor. Masalon, 2007-ci il noyabrin 16-da “Azorbaycan
tolerantliq niimunasidir” mdvzusunda konfrans kegirilmigdir. Konfransda Beynolxalg Tolerantliq giiniinii
xtuisusi shomiyyati geyd edilmis, gostarilmisdir ki, miixtalif aqidali insanlarmn bir araya galmasinds, diinyanin
sor Va zorakiligdan xilas edilmasinda, bdyiik siilhyaratma potensialina malik olmasinda, toleranthiq kimi yiiksok
basari doyarlor boyiik rol oynayir. (Azarbaycan Respublikasit Milli Tahliikasizlik Konsepsiyasi, 2007:2)
Azorbaycanda miixtalif dini oqidali insanlarm ictimai stiurundan tolerantliq onanolori méhkom bargarar
olmusdur. Lakin, geyd etmok lazimdir ki, isgal¢1 Ermonistan Azorbaycanin siilhyaratma missiyasini dork etmir,
zorakiliq siyasati yeridir. Tolerantliq Sahasindo Azorbaycanin ugurlart diinya ictimaiyyatinin nozorinda
6lkamizin niifuzunu qat-gat artirir. S6zsiiz ki, bu da badxah diigmoanlorirnizi narahat edir.

Bu monada Azarbaycan dovlati, onun rohbarliyi milli maraglara sdykonarak, milli tahliikesizliyimizin
gorunmasinda miihiim addimlar atir. Azarbaycan iqtisadiyyatiin siiratfi inkisafim gozii gotiirmayanlor milli
adat-onanalirniza, diinyagdriistimiizs, zidd olan bir ¢ox manfi hallari tolgin etmays calisirlar. Bu manada Sarglo
Qoarb arasinda tranzit yolu kimi miihiim shomiyyst kasb edon Azarbaycana bu Glkslordon golmis miixtolif
emissarlar toxribat toratmays cahgirlar. Radikal toriget niimayandslarinin tolqin etdiyi doziimsiizliik, votondas
garsidurmasimna gagiriglar, comiyyati daxilden par¢alamaq cohdlari va biitiin bunlarin miigabilinds zor, terrora
haqq qazandirilmasi islam dininin dayarlarine tamamils ziddir. Bu monada radikal vahabilar, nurgular va diger
cinayatkar torigetlor va onlarm niimayandobri respublikamizda miixtalif dini adabiyyatlari toblig etmoklo ixtisas
toratmays gahsirlar. Masalon, Azarbaycanda 1988-ci ildon faafiyyat gdstoron «Seytan Bibliyasi»ymin asgorlori
hokumat vo dovlat struktuirlarinda, yenico formalasan gonc demokratik qlivvalorin cargasinds, giic
strukturlarinda 6z movqelorini mohkamlondirirlor. Onlar bir ¢ox Glkalords o ciimlodon. litvada, Latviyada,
Estoniyada, Ermonistanda, Qazaxistanda, Giirciistanda vo digor olkalords toxribat toradirlor. Bu sapkida
Vasingtonda todqigat aparan prokoror Con Harrmson yazir: “Tokco 1992-ci ildon 1999-cu ilo kimi
Azorbaycana 73 nofar (22 nafor gadin olub) «Seytan Bibliyasinmy asgorlori godom basib. Sonradan bu
asgarlori dini icma Vo qurumlarda, ayri-ayri maxfi morkozlords, tobligat v informasiya vasitolorinds, sohiyya
Va tohsil sisteminds gorar tutublar. Bu asgorlor az vaxt igarisinds az tominatli hokimloari, tibb bacilarini, din
xadimlarini, miiollimlori olo ahr, sirinliklondirir vo istadiklorine nail olurlar». (Azarbaycan Respublikasi
Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasi, 2007:40) Basqa bir todgigatgt Mayki Beyement gostorir ki, «Seytan
Bibliyasi»nin Conubi Qafgazda 9, Orta Asiyada 12, RF-da iss 28 filial agilib. Malumata gora Bakidaki Ermani
kilsasini (bu Kkilsa malum sabablora gora indi islomir) San-Fransiskodaki «Seytanlar kilsasini icarays goétiirmok
fikrindo olub. Onlar (yani asgarlor -FN) Moskvadaki Qavrilov mabadini, Diigonbodaki Obu-Solam binasin,
Kiyevdoki Qriqori kitabxanasim artiq icaraya gotiiriiblor”. Gortindiiyli krmi «Seytan Bibliyasiy-nin asgorlori
biitlin diinya ti¢iin tohliikalidir. Onlar malum manbolore goro 2003-cii ilin sentyabrinda Azarbaycanin tohsil
sistemino do niifuz etmok istomiglor. Siibhosiz ki, belo gedorso bu plan reallagsa idi bizim milli
tohliikasizliyimizs, insan genofondumuza bdyiik zorbabr doymis olardi. MTN-i lizvlarinin sayiqligi naticasinds
belo hallarin hayata kegirilmasine imkan verilmamisdir. Tolerantliq sahasindo Azarbaycanmn ugurlar diinya
ictimaiyyastinin nazarinds 6lkemizin niifuzunu qat-qat artinr. Heg tosadiifi deyildir ki, 2006-c1 ildo Moskvada
Dini rahbarlorin timumdiinya sammitinin kegirilmasi togobbiisii mohz Azarbaycan tarafindon irali siiriilmiisdiir.
Sonra iss 6lkamiz BMT yaninda diinya din xadimlorinin mogvarat surasini yaratmag toklif etmisdir. Bu, o
demakdir ki, Azarbaycan biitiin xalglarm dinins, adst-ananaloring hormatlo yanasir. Qeyd etmoak istordik Ki,
toleranthq dovlateiliyi, xalqm birliyini vo siralarmi méhkemlondiron bir amildir. Tabii ki, bu bizim milli
sarvatirnizdir va buna gora do diismanlorimizi bu ¢ox narahat edir. Mohz buna goro do biz var qiivvemizlo
calismaliyiq ki, aramiza nifaq toxumu sopanlara qgarsi ayiq vo miibarizkes olaq.

Bu giin Qarb diinyasi islami ekstremizmdso, terror¢uluqda giinahlandirir. Lakin tarix gostorir Ki, islam
siilh vo toleranthq dinidir. Islam biitiin xalqlant birliys, déziimliilitys cagirir. Tolerantliq o demok deyildir ki,
basqalarnin dini baxis vo etiqadlarini 6ziiniinkii kimi dogru hesab edason. Tolerantliq o demokdir Ki,
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basqalarinin etigatlart soninkindon farglidirso dos, son onlara sobr va tomkinlo yanagmalisan. Masalon,
6lkomizds miixtalif dini etiqadli insanlar yasayir vo gahsirlar. Lakin heg kos onlarin dini adat-ononalarine pis
g6zlo baxmur, aksine hdrmat edirior. Din insanlarm, inam vo iman yeridir, onlarin bu zaif hisslorine toxunmagq
olmaz. Ona gora do respublikamizda miixtalif aqidali, dini etigadlar1 bir-birindan farglonan insanlar mehriban
yasayir va bir-birlorini yaxst dork edirlor. Azorbaycanda dinin xalqmn milli maraglarana cavab olaraq, har ciir
xarici miidaxilalordon qorunmasi dévlat rahborliyinin timda vozifasidir.

Islam hor ciir savas vo harbi yiiriislorin oleyhinadir. Islam dini noinki miisolmanlara ixtiyar insanlari,
qadin vo usaglari, hotta silhahsiz, yaral diismon asgorlarini do 6ldiirmayi qadagan etmisdir. Ibadotgahlara, hotta
ibadat zamani 6liimdon qagaraq oraya siginmus insanlara zarar verilmomasi da islamin baglica taloblarindandir.
Islamin dini déziimliiliikk anlayisma ¢oxlu misallar gotirmok olar. Belo ki, miisolmanlar mascidin bir torafindo
ibadat edarkan, digar torofinda do xristianlarin ibadst etmalorine raziliq vermislor. Biitiin bunlara baxmayarag,
bir sira islam 6lkalorinds asas miibarizs tisulu terrorguluq olan tagkilatlar vardir ki, din pardasi altinda miibarizo
apanrlar.

Moasalon, 1953-cii ildo onlar Falostinds yaradilmis “Hizbut-tehrir” togkilatinin Bakida gizli sokildo
Ozayini yaratmig, hommn partiyanin ideyalarina sadiq galacaglarma and igmiglor. Onlar yigincaglarinda
Azorbaycanin Konstitusiya qurulusuna, idaroetms formasina, siyasi rejiming, arazi biitévlityiine vo beynalxalq
imicino tohliikka téraden {izv olduglan «Hizbut-toxrir» partiyasimn ektremist mozmunlu “Hizbut-texrir”
«Prograrnina Hizbut-toxriny va S. odobiyyatlarm 6zok tizvleri vo digor soxslor arasinda yaymus partiya
ideyalarmin tobligatgilart hazirlamaga baslamus, agiq miibarizo tisulu “Cihad yoni silahli mubarizo yolunun
vacibliyi barods cagirislar etmisdirbr, (H. Oliyev vo Azorbaycanda din siyasoti gergokliklor vo
perespektivlor,2007:88)

2007;10) Onlar eyni zamanda zor giiciino demokratik hakimiyysti devirmok, Azorbaycanda islam
dovlati qurmag va onu sorist qanunlari asasinda idaro etmoyi qarsilarma moagsed qoymuslar. Sozsiiz ki,
xaricdan dastoklonan bu ekstremist qiivvalar asason gonclori aldadaraq 6z tosirlari altina almus, vo parklarda,
mascidbrda, kirays tutduglan evlords tobligat xarakterli oadobiyyatlardan istifads edorok 6z magsadlorine nail
olacaglarina timid etmislor. Masalon, Agir Cinayatlora dair islor iizro Azarbaycan Respublikasinin Mohkamasi
torofindon togsirlondirilon soxs Mohornmodov Elgin ©hmod oglu bir qrup soxslorlo Azorbaycanda cinayat
alagasina girib, mévecud olan konstitusion demokratik, diinyavi dovlst qurulusunu devirib, Azarbaycam bir
dovlat kimi suverenlikdon mohrum edib, sorist qurumlart ils idars olunan islam fundamentalizmins asaslanan
yeni yaradilacaq teokratik xilafatin torkibino daxil etmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasi Konstitusiya
qurulusunun zorla dayisdirilmesine vs arazi biitdvliiyiiniin parcalanmasina yonolon agiq cagirislar etmak vo bu
clir materiallar yaymagla mosgul olmugdur. Sonra o, bir sira soxslarlo cinayat slagesine girarak, yuxarida geyd
etdiyimiz kimi 1953-cii ildo Folostindo yaradilmis «Kuzbutoxrir» togkilatinin Bakidaki 6zayi ilo faaliyysto
baslamisdir. Azarbaycanin Avropaya inteqrasiyasi va sivil dovlatlor saviyyasine yiiksalisi prosesinda biitiin bu
tohdidlor sozsiiz ki, Azarbaycan dovlatgiliyine tohliike yarada bilor. MTN amokdaslarmin sayigligi naticasinda
onlarm Azarbaycanda dévlat strukturunu doyismak planlart bas tutmamusdir va onlar mahkomays verilrnisdir.

Biitiin bu hadisolor gostorir ki, Azarbaycamn milli tohliikasizliyinin qorunmasi onun arazi biitovliiyiiniin,
dovlat qurulusunun, suverenliyinin har ciir dini ekstremistlordon miihafizasi diqget morkazinds olmalidir. Qeyd
etmok lazimdir ki, 2005-ci ilda bir grup soxs torsfindon dovlot qurulusunu silahlt yolla devirmays galisan, dinin
motivlors asaslanan, siyasi cinayatkar dasto terror torotmays calisarkon hiiquq miihafizasi orqanlari torafindan
tutulmusdur. Onlar Azarbaycandaki sabitliyi pozmaq, miixtolif dini ogidsli insanlar arasinda igtisas torotmoklo
respublikamizin suverenliyino zorbalor endirmays ¢alismuslar. Yadda saxlamaq lazimdir ki, yalmz birgo
saylarlo dini garsidurmant, dini ekstrimistlorin qarsisini almaq olar. Biz islamdan bir miibarizo vasitesi kimi
istifado edon terrorgu toskilatlara garsi, islamin sevgi vo dini doziimliiliik anlayisim toblig etmoli vo siibut
etmoliyik ki, hec bir dovlotin va ya heg bir soxsin islam adindan ¢ixis etmays haqqi yoxdur. Bunu bu giin
realliq gostarir. Malumdur ki, Azarbaycan arazisinds xristian, yshudi, liiteran, katolik, provaslav va diger dini,
miixtolif torigatlorin votondaslari nego asrdir ki, dostluq soraitinds yasayirlar. Holo 1854-cii ildo Azorbaycanin
Xanlar rayonunda almanlar torofindon tikilmis Hiteran kilsasi 20-08-Ci ildo barpa edilorok, istifadays
verilmisdir. Bu onu gostarir ki, Azarbaycan xalqi hamiso digar dinlors garsi déziimliik niimayis etdirmis vo
onlara hormotlo yanasmigdir. Bu, bizim xalqin milli mentalitetino xas olan bir xii-susiyyatdir.

Biz XXI asri toleranthgm mdhkamlonmasi asri hesab eds bilarik. Belo ki, mashur din xadimlarinin-biitiin
Rusiya Patriarx1 II Aleksin iki dofa, Giircii Provaslav Kilsasinin bascist Katalikos Patriax 1T Ilyanm iki dofo
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Azorbaycana golmisdir. Bu toleranthi@in bariz niimunesidir. 2002-ci ilds iso Roma Papast 11 Iohanin Pavel
Azorbaycana gelmisdir. Biitiin bunlar, islamm bizs 6yratdiyi miistaqil Vo azad yasamaq prinsiplorindan irali
gelir. Bu manada morhum prezidentimiz H.Oliyev 1994-cii il avqust aymin 26-da Mohammad Peygombarin
mévludu giinii miinasibetilo Tazapir moscidinds ¢ixis zamam demisdi: «islam dini basqa dinlors qars1 heg vaxt
dusmon olmamugdir. Ciinki bu dinlorin hamisi Allahdan golir. Azarbaycanda miisolmanlarla yanasi basqa
dinlors etigad edon adamlar da yasayir. Onlar da Azarbaycanin barabor hiiquqlu vetondaslandir. Calismaliyig,
dini milli mansubiyystindan ash olmayaraq Azarbaycanin biitiin vatondaslar1 eyni hiiquqlu olsunlar va onlarin
hamisimin birliyini, vohdatini togkil edok. Bu da Allah-Talanin buyurdugu bizim yolumuzdury. Prezidentimizin
bu ¢ixis1 bir daha siibut edir ki, Azorbaycan dovlati biitiin xalglarin dinina rogbatlo yanasir, dini ayn-seckiliya
son goymusdur.

Biitiin bunlara baxmayaraq bazi ekstremist glivvalor yuxarida geyd etdiyimiz kimi dindon dévlatimiz
aleyhins istifado edoarok, ganclorimizo fanatizm ohval-ruhiyyasi asilayir, onlar1 cinayatlor tératmoys tohrik
edirlor. Xarici havadarlarin dastoyi ilo respublikamizda cinayat xarakterli tenor aktlar1 téradanlar sozsiiz Ki,
islam diinyasinin qati diigmonloridir. Qurani-Karimds bels cinaystlor lonatlonir. Bu monada H.Oliyev deyirdi
ki, miisalman xalglarmin tohliikasizliyini vo 6lkamizin biitovlitylinii tomin etmok, miisolman azliglarinun v
icmalarinm hiiquglarii  gorumag, miisslman alominin sabit inkisafim tomin etmok bizim miigoddas
vazifomizdin.

Azorbaycan Respublikast miffi tohliikasizik siyasotindo miixtolif xalglarin dini baxislarina onlarin
milli maraqlart movaeyindan hérmet edir. Bu sapkido Roma Papast 1 fohan Pavel 2002-ci ilin mayimnda
Bakida olarkon demisdir. “Azorbaycan {ic miixtolif dinin dinc yanasi yasadigi nadir bir 6lke vo dini
doziimliilik baximindan sabit comiyyatdir”. Hogigoton do respublikamizdaki bu sabitlik uzun illor miistoqiliik
ugrunda miibarizs aparan bir dovlstin nailiyyatidir.

Azorbaycan tarixan tolerantlig, dini dézumliiliik ananabri ilo farglonon bir dévlet olmusdur. Belos Ki,
respublikamizda 83 millst vo azsayli xalglar yasayir. Bu monada vaxtilo conab H.Oliyev demisdir.
«Azarbaycan Respublikasi goxmillatli bir dovlatdir. Azerbaycanda miisalmanlarla yanagi basga dinlora monsub
olan votondaglar da yasayir. Azorbaycan miistoqil demokratiya prinsiplarine monsub olan bir dévlst kimi 6z
arazisinds yasayan biitiin xalglara, biitiin millstlors, dinindan dilindon irgindan, siyasi mensubiyystdon asili
olmayaraq azadlig, hiiriyyet imkanlan verir». Goriindiiyii kimi Azarbaycan xalqr hamise dostlugu, qardashg,
mehribanligi méhkamlondirmays ¢alsir, insanlarin dini monsubiyyatindon asili olmayaraq onlarin arasinda
silh vo omin-amanliq siyasoti yaradir. Hal-hazirda miihariba Voziyystindo oldugumuz toCoviizkar
Ermonistanda yalniz, ermonilor va bir do ki, az sayda rus diviziyasi asgerlorinin ailo tizvlari oldugu halda,
Azarbaycanda ermani ailalori holo do yasayirlar. Bu da ki, bizim dinimizin, humanistliyindan irsli golir. Bu giin
Azorbaycanda 1300 mascid foaliyyat gostarir. Onlardan 370-i islam tomayiillii, 204 geyri islam tomayiilliidiir.
406 dini qurum rosmi olaraq dovlst geydiyyatindan kegib. Hazirda Azorbaycanda miixtolif xanci 6lkalorin
sofirliklori, beynolxalq toskilatlarin niimayandaliklori miixtolif dini ogidoali is adamlan faaliyyat gostorir. Bozi
dini corayanlar da vardir ki, onlar miixtalif yollarla insanlari alo alir, onlarin siiurunu korlayirlar. Bu magsadlo
d6vlat milli maraglara uygun olaraq, milli tohliikasizliyin qorunmasinda bir sira tadbirior goriir. Masalon,
Goancads, Samaxida vo Azarbaycanin bazi rayon Va soharlarinds bazi dini carayanlar zoif xarakterli insanlar 6z
tosirlori altina alaraq diismonimiz olan ermonilorlo dostlug vo gardashiga cagirr, miibarizodon ol ¢okmoyi
tovsiys edir, dini xarakterli adobiyyatlar yayirlar.

Bu giin dindon sui-istifade edorak, biitiin insanhga diismon kasilon, terrorizmi dostokloyarak,
basoriyyati mohvo dogru aparan qiivvolora garst miibarizo aparilmalhidir. Mahz bagsori madoniyyatlorin,
insanli@in qorunmasi namina biz hamimiz albir olub, ekstrirmizma, terrorizms va separatizmo garst aqressiv
olmali vo onlarin cohdlorini puga ¢ixarmaliylq. Yaddan ¢ixarmamaliylq ki, bizim gan diismenimiz olan
ermanilor va onu dastokloyan qiivvalora garst miibarizods ayig-sayiq olmaliylq. Unutmamaliyiq ki, Azar-
baycanin miistoqilliyi onun xarics inteqrasiyasi makrli diigmonlorimizi narahat edir. Bu monada Bdyiik ipok
Yolunun barpasi, Avropa-Qafgaz-Asiya nagliyyat dohlizinin - «TRASEKA» programinin hoyata kegirilmasi,
Xozorin enerji  ehtiyyatlarindan birgo istifadoys dair imzalanmig «Osrin  miigavilosi» (24.09.1994)
kontraktlarmin, «Baki-Tibilisi- Ceyhan” ixrac nefl kamarinin, «Baki-Tibilisi-Orzurum» gaz komarinin, “Baki-
Tiblisi-Qars» domir yolunun ¢okilmasi Azarbaycanin, Giirciistanin milli tohliikasizliyinin qorunmast manfur
diismonlorimizi valvaloys salmigdir. Ona gora do respublikamiza garst hor an xaricdon toxribat torotmok
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cohdlori gozlonilir. Tarixen toleranthgin morkazi olan Azarbaycan bir cox millottarin va dini konfensiyaliran
dinc birge yasamasinin v Sarbast faaliyyat géstormasinin unikal niimunasidir.

Lakin isgalg1 Ermanistan bu tolerantligin aSaslari tigiin tohliikaya ¢evrilmisdir. Ermanistanin Azorbaycana qarst
yeritdiyi tocoviizkar siyasat naticasinds, 1 milyondan artiq soydasimiz 6z dods-baba yurdundan gacqin diismiis,
godim ibadat yerlorimiz dagidilmisdir. Hazirda bu 6lkanin gizli horbi diisergelorinds minlarlo qoca, usaq vo
gadin tocaviizo maruz galmus, onlarmn tizorindo dohsotli eksperimentlar aparirlar. Ermanistanin bu vandalizm
harokatlori regionda vo diinyada dinlorarast dialoqun mdhkemlonmasine ciddi zarbalor vurur. Buna
baxmayarag, Azarbaycan diinya ictimaiyyatine 6ziiniin haqq isini niimayis etdirmays galisir vo Sorg-Qarb
Olkalori arasinda oamokdaghigin genislondirilmasine boyiik tohfalor boxs edir. Respublikamizda dovlst-din
miinasibotlori xalqin milli maraglanna uygun olaraq hoyata kegirilir. ~ Milli azhiglarm, millotlorarast
omokdashgmn bariz niimunasi olan Azarbaycan, biitiin 6lks Vatondaslarmin milli maraglarina osaslanarag, etnik
mansubiyyatlorini nazars alarag, konstitusiyada nozards tutulmus hiiquq ve azadliglarla onlar1 tomin edir. Belo
ki, tolerant 6lka Kimi Azarbaycan arizisinds yasayan xalglarin digar 6lkalorlo slagelarine mane olmur. Onlar
sarbast olaraq basqa olkalora gedib golirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, respublikamizda yasayan yohudilorin 4
ibadot evi, bazar giinii moktoblori, yshudi dovlet moktobi vo modaniyyst morkazi foaliyyat gostorir. Onlar milli
dini adat-ononalarini sarbast suratda yerino yetirirlor. Tosadiifi deyildir ki, Azorbaycanda vs biitiin regionda ilk
dofa 16 noyabr Beynolxalq tolerantliq giinii kimi qeyd edilmis vo bu olamatdar giindo H.Oliyev tolerantliq
anlayigmin monasii acaraq demisdir: «Tolerantliq doziimliilik ¢ox genis anlayigdir. O, hom insani
miinasibatlorin, ham insan comiyystinds gedon proseslorin, hom do dovlstlorarasi, millstlorarasi, dinlorarasi
miinasibatlorin bir ¢ox cohatlorine aiddir. O, takca dinlorin bir-birina déziimliiliiyunii deyil, ham da bir-birinin
adatlorine, monaviyyatina doziimliiliik, madoniyyatlorine déziimliliik demokdir). (Dini qrumlarla is {izro
Dovlat Komitasinin biilletini,2001:20)

Azorbaycan xalqi asflor boyu bu tarixi missiyam yerino yetirmisdir. Belo ki, xalqumizin asrlor boyu

formalasdirmis oldugu sosial-siyasi, oxlagi-moenavi, doyarlori, tarixi, din, modaniyysti vo dini mohz
azorbaycangiliq anlayiginda 6z oksini tapir. Bu aspektlor-milli tarix Azorbaycan dili, ononalora vo
madoaniyyatimizin Gziinomoxsusluguna ehtiram, eloco do dini toleranthq diinya siyasatinin suveren subyekti
kimi global inteqrasiya dovriindo ayrica bir vahid kimi Azorbaycan dovlstgiliyinin, bu giiniinii vo golocayini
formalagdirir.  Biitiin  bunlar getdikco daha ¢ox ehtiraslar oyununa ¢evribn siyasoti canlandirmaga,
estetiklogdrmays, ona dorin mana kasb etdirmoya imkan veran siyasat vo madaniyyati birlogdirmays kdmok
edir. Bu milli ideya, milli birliyin barpasina va tobii ziddiyystlorin birlogdirilmasine imkan veracokdir. Dahi
alman alimi A.Moelle demisdir: “millot dedikdo doyarlorin timumiliyi, millatilik dedikda isa bu dayarlorin
ohamiyyatinin dark edilmasi nozards tutulup”. (H. Oliyev va Azarbaycanda din siyasati gergokliklor va
perespektivlor,2007:88).
Bu giin Azorbaycanda yalmz kilso Vo sinaqoglar deyil, eyni zamanda bir ¢ox xristian yohudi dini todris
miiossisalori sarbast, heg bir manes olmadan foaliyyat gostorir va onlara dévlat tarsfindon ganun gargivasinds
lazimi dastok verilir. Ciinki dinlora vo dini falsofi coroyanlara miinasibotds toleranthigs ilo segilon Azorbaycan
xalq1 bu keyfiyyatine goro nainiki Sorqds, hotta biitiin diinyada farglonmis vo bu giin do farglonmakdadir. Bu
monada H.Bliyev deyirdi; «insanlar hansi dino, hanst madoniyyasto mensublugundan ash olmayaraq biitiin
basqa modaniyyatlora, dinlora, manavi doyarlora do hormet etmali, dinlorin bozon kimasa xos galmayan adot-
enanabrina doziimlii olmalidirlar. Dini ndqteyi-nozordon odavet, miinaqise, miihariba yol verilmazdir”. (Dini
qrumlarla is tizro Dovlst Komitasinin biilletini,2001:84)

Miixtolif dini liderlorin, din xadimlorin Azarbaycana sofarlari, 6lkadoki tolerantliq miihiti ilo yaxmdan
tanis olmalar, respublikamizda dinlora, manovi dayarlors olan hormatdan irali galir. Azarbaycanda tolerantligin
yiiksok Soviyyado olmasmi xarici diplomatlar da etiraf edirlor. Bu monada ATOT-in Insan Hiiquglan vo
Demokratik Tasisatlar Biirosunun ke¢mis rohbari Jeror Studman etiraf etmisdir ki, «Azorbaycanda dini
doziimliilik he¢ do yeni konsepsiya deyildir. Bu 6lko yiiz illor boyunca miixtalif madoniyystlorin yanasi
yagamasina, doziimliiliiys bariz niimuns ola bilor. Biz onu {imumi madoni irsimize miinasibatds niimuna
gostara bilarik». (H. Oliyev vo Azarbaycanda din siyasati gerg¢akliklor vo perespektivlor,2007:88)

Toleranthgm Azorbaycan xalqmnmn spesifik keyfiyysti oldugunu biitiin diinya bilir. Vaxtilo dagidilmug
tarixi-dini abidolorimizin miicassomasi olan mascidlarimiz, ziyaratgahlarimiz indi yiiksok keyfiyyatdo barpa
olunur. Agiq etiraf etmoliyik ki, Azorbaycan noinkd 6z xalqmnn, eyni zamanda biitiin xalglarm manavi
doyarlorini yiiksok giymatlondirir. Bu giin orazisinin 20%-don ¢oxunun isgal altinda olan Azorbaycan
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terrorizmdon, zorakaligdan vo separatizmdon oziyyat ¢okir. Lakin diinyada siilhiin vo toleranthgmm bariz
niimunasi kimi tammnan respublikamiz, diinya ictimaiyysti Vo beynalxalq toskilatlar qarsisinda orazi
biitdvliiytiniin va milli-moenavi dayarlorinin goruyucusu kimi ¢ixis edir.
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Azorbaycan Respublikasi Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasi. Azarbaycan 24 may, 2007.
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ORAZIi BUTOVLUYUNUN QORUNMASI MILLI TOHLUKOSIZLiYIN 9SASI KiMi
Acar sozlor: milli tohliikasizlik, millat, torpaq, dovlet, suverenlik

Azorbaycan dovlstinin miistoqilliyinin qorunmast onun timdo vazifosidir. Miistoqilliyimizin osasmi orazi
biitdvliiyiiniin saxlaniimasi toskil edir. Bildiyimiz kimi Azarbaycan torpaglart ermani iggalgilar torafindon nego
illordir ki, zobt edilmisdir. Ax1 Ermanistan respublikasi geyd etmok lazimdir ki, kimin orazisi hesabina vo kim
torofindon bir dovlot kimi yaranmisdir? Olbetto ki, tarixi varaglosok gorarik ki, heg ermoni dovloti olmayibdir.
Azorbaycan torpaglarina ruslar torofindon kogliriilmiis bu, azsayl xalq orazimizds yerlogdikdon sonra 6zlorini
dévlat elan etmislor. Ozoli Azorbaycanin godim xanhglarindan biri olan frovan xanliginda 1918-ci ilo kimi
80%-0 qoder azorbaycanh yasanmsdir. Ermenileri Iran vo Tiirkiyadon ruslar, Conubi Qafgazda 6zloring bir
dayaq kimi yerlogdirmislor. Onlar bu torpaqlarda yerlogdikdon sonra todricon azorbaycanlilar sixigdirmaga
baslamuslar. Qeyd etmok istoyirom ki, Azorbaycan rohbarliyinin zsiffiyi vo yaxud xalqma qarsi lageyidliyi,
etinasizhg ucbatindan godim dado-baba yurdlarmdan xalqumiz vohsicosine qovulmuslar. 1918-ci ilo kimi
Azorbaycanin 100-don ¢ox kondi ermonilors satilmisdir. Ermenilor aldiglart kendlorin adlarm doyisdirarok
ermoni adi qoymuslar. 1988-ci ilo kimi iso bir azarbaycanli belo Ermanistanda qalmamisdir. 1918-ci ildon
etibaron «sap1 ziimiizden olan baltalar» godim azori torpaglart olan frovan vo onun atrafindaki rayonlari
ermanilora bagislamaqla, golocok hoyatimizi tohliikoys atdilar. Onlarmn etdiklori sohflor indiki dovlstimizin
tohliikasizliyino sobob oldu. Qeyd etmok lazimdir ki, o zaman yoqin ki, milli idealogiyamiz hazirki
dévriimiizdoki kimi formalasmamusdir. Milli ideologiya milli tohliikesizliklo qarsiight olagelidir. Ideologiya
anlayismm sorhi dofalorlo doyismisdir. Indi ideologiyaya comiyyatin menovi hoyatimn fenomeni, ictimai
stiurun spesifik soviyyosi kimi baxilir. Ideologiya mdveud realliglara haqq qazandirr, insanlarm fardi vo
kollektiv davramgi kimi ¢ixis edir. Bizim ideologiyamiz azorbaycangiligdir. Bu ideologiya Azorbaycanin
miistaqilliyinin, arazi biitévliiyiiniin qorunub saxlanmasina xidmot edir. Bu ideologiya biitiin xalqlara, etnoslara
stilh amin-amanliq asilayir, garsihiqli amokdaslhq vo barabarliyin asasmi togkil edir.

Bu ideologiya milli dovlstin suverenliyini qorumaga, milli rifah soviyyasinin yiiksolmasino caligir.
Azarbaycanciliq giiclii dovlst hakimiyyatinin vo milli intizamin, milli maraglarm vo milli 6ziintidarkin olmasini
istayir. Azarbacan dovlati 6z votondaslarmin tohliikasizliyini tomin etmaya, 6lkani toraqqiys, firavanliga dogru
aparmaga qadirdir. Azorbaycangilig-Azorbaycanin dilini, madoniyyatini, adot-ononolorini, milli monavi
doyarlarini har ciiro milli tohliikasizlikden qoruyur.

Azorbaycan Avropa ilo Asiyanin qovsaginda yerlosir. Bu da onun iki sivilizasiyanin tosiri altinda
formalagsmaga imkan yaradir. Bu, Sorq tomali vo Qarb tosiridir. Bu giin Azarbaycana istor Qarbdan, istorse do
Sarqdan tozyiqlor gostarilir, terror aktlart hazirlamr. Bu sahads Azarbaycanin daxilinds yasayan miixtslik etnik
gruplardan istifado edirlor. Masalon, 2002-Ci ildo Mahacqalada yasayan bir ne¢o nofor ermanilorlo damsiglar
aparmuglar ki, guya avarlar Azorbaycanda sixisdirihir, onlara muxtariyyot vermok lazimdir. Bunun iigiin
avarlarin Azorbaycanda muxtariyyst ugrunda miibarizoys qalxacag toqdirdo onlara 300.000 ABS dollan
moablaginds pul, 1.000 oadad avtomat silah ilo komok edoacayini ermoanibr séz vermisdflor. (London Strateji
Arasdirmalar Moarkazinin hesabati, 2004:7)

Bu kigik epizoddan gériinduyu kimi respublikamiza qarst ermanilor torsfindon har an terror térotmak hallar
bas vera bilar. Tocoviizkar Ermanistan 6z orazisini Azorbaycan torpaglart hesabma genislondirmok mogsadilo
respublikamizda yasayan digor azsayli xalglar da 6z monfur siyasotlorine calb etmok istoyirlor. Onlar Zagatala
vo Balaken rayonlan orazilorinds ictimai tohliikesizliyi pozmag, ohalini qorxutmaq, vahimoys salmag,
adamlarin hslaki ils naticolonan terror aktlar, yoni partlayislar, yangnlar torotmak istayirlor. Ermonistan iggal
altindaki orazilorimizdo narkotik bitkilor becarir, xarici sirkatlorlo slage saxlayaraq, Azerbaycanin yeralti-
yertistli sorvotlorini talan edirlor. Azorbaycanin godim yer adlari doyigorok ermonilogdirirlor. Belo vandalizm
stibhosiz ki, dinlorarasi dialoqun yaranmasma manegilik tdrodir. Bu monada Tiirkiyo dovlotinin bag naziri
RT.Ordogan 2008-ci ilin fevralin 9-da Almaniyamin Miinxen sohorindo kegirilon 44-cli «Miinxen
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tohliikasizlik» konfransinda ermonilorin Qarabagi tork etmolorini biidirmisdir. O, demisdir: «Kimin kimi
yurdundan govdugunu, kimin soyqirim tératdiyini Dagliq Qarabag hadisalori agiq-aydin gostorir?» (London
Strateji Aragsdirmalar Markazinin hesabati, 2004:10)

Tiirkiyonin bag naziri Miinxen tohliikosizlik konfransinda Ermonistanin xarici islor naziri

V.Oskanyanin verdiyi suala sort cavab vermisdir. Tiirkiys votondasi olmayan 40 min ermoninin bu 6lkads
yasadigini bildiron Ordogan, gorason ermanilor niyo Ermenistandan vo basqa lkalordon gagib monim 6lkomo
golirlor? Bu suali 6z-6zlityiindon sorusun. Niya goldilor? Ciinki Tiirkiys siilh 6lkesidir? - deyo R, T,Ordogan
Oskanyanin sualma sart reaksiya veribdir! Ermonilordon Dagliq Qarabagi tork etmolorini tolob edon Ordogan
biitin diinyanin Ermonistam isgalg1 dovlat kimi tanidigimi vurgulayib. Bas nazir Minsk grupunun Qarabagla
bagl heg bir gorarn verilmadiyini vo prosesin longidiyini vurgulayib. Cixin Qarabagdan! Tork edin o yerlori!
Orada yasayan minlorlo, on minlorls, yliz minlarlo azarbaycanl 6z yurduna, yuvasma gayitsin. Onlar hamusi
bizim soydaslarimizdir. Bu fikro miisbat yanasin, sizin do siilh prosesinds dastoyiniz olsun. Ordogan daha sonra
1915-ci il gondarma ermoni soyqurimi hadisslarinden da bohs edarok, bununla bagh slimizds hanst sonadlor
var? Man 2005-ci ildon beri arxivleri agnisam vo 1 milyondan yuxart senad ortaya ¢ixarmisam. Siz do
arxivlarinizi agin va tarix¢ilor bunu garsihigli surstds agiglasin demisdir.
Ordogan ¢ixist ilo bir daha diinya ictimaiyystine ¢atdirmusdir ki, ermenilorin ozali torpaglari olmamus, onlar
tiirk torpaglart hesabina Ermonistan respublikasi yaratmislar. Hogigoton do bu belodir. Belo ki, rosmi
molumatlara asason, 1928-30-cu illords Simali Azarbaycana Irandan 40 min, Osmanli imperiyasindan iso 90
mino godar ermoni kogtiriilmiisdiir. Qeyri-rosmi ermoni kogkiinlori ilo birlikde iso onlarin sayr 200 mini
otmiisdiir ki, bunlarin da bir gismi frovanda moeskunlagnusdir. Faktlara nozar salsaq gorarik ki, ©dims siilh
miiqavilosine gora, ruslarn Orzurumu bosaltmasindan qorxan 14 mindon artiq ermani ailosi (84600 nafar)
Rusiya orazisino kociir. 1928-29-cu illordo frandan 6946 ermoni ailosi (35560 nofar), 1830-cu ilo goder iso
Tiirkiyadon 3682 ermani ailosi (21666 nafar:), ruslarin yaratdigi ermani vilayatine kogiiriilmiisdiir. 1928-29-cu
illorda isa bu araziys irandan 4559 ailo (23563 nofar), Tiirkryadan iso 3674 ailo (21639 nofar) kdgiiriimiisdiir.
Tokes iki il arzinda yalniz iran vo Tiirkiyadon Iravan xanligimin erazisindo yaradilmis frovan oyalotino 8233
ermani ailasi (45202 nofor) kogiirtilmiisdiir. 1830-cu ildo bu vilayatdo ermani ailolarinin sayr 15059-a (82377
nofar) gatir. Homin illordo yerli ohali arasinda azorbaycanli ailolorinin sayr 91% (49875 nofar), ermoni
ailolorinin say1 iso 3498 (20073 nofor) olmusdur.  (Azorbaycan Respublikasi Milli Tohlikosizlik
Konsepsiyasi, 2007:20)

Beloliklo, ermonilorin irovanda azliqda qalmasi fakti XX asrin avvallerino godor davam etdi. Tarixi
moanbalordon aydm olur ki, Irovan xanligmm 95%-o qaderi azorbaycanl olmusdur. Belo ki, ermoni alimi Zaven
Korkotyan 1931 -ci ildon ¢ap etdirdiyi (1931-ci ildo) «Sovet Ermonistanmin shalisi «1831-1931» adl kitabmda
gostorirdi ki, 1883-cli ildo iso 27.246 noforindon 23.626 nafori yani 85,2% azarbaycanli olmusdur». Rus alimi
N.N.Savrov iso 1911-ci ildo Sank-Peterburqda nasr etdirdiyi «Novaya uqroza russkomu delu v Zaqgafqazye»
kitabinda yazirdi: «1830-cu ilodok Zaqafqaziyaya 40 min iran vo 84 min Tiirkiys ermonisi kogiiriilmiis vo
onlarin Yelizavetpol (Ganca) vo Iravan quberniyalarmim an yaxsi dévlet torpaqlarmda yerlosdirmisdik ki, orada
ermoni ohalisi ciizi idi. 124 min rosmi kociiriilon ermani ilo yanasi, geyri-rosmi kdgon ermonilorin sayr 200
mindon artiqdir. Zaqafqaziyada yagayan 1 milyon 300 min nofor ermeninin bir milyonu yerli ermani deyildir.
Onlar vilayoto bizim torofimizdon kogiiriiliib. Ermoni alimi Jorj Burmusyan 1983-cii ildo Fransada ¢ap
olunmus «Qafqaz: millotilik vo sosial imkan» kitabindaki «XIX asrin birinci yarisinda Ermanistamin etnik
tarkibi v sosial-iqtisadi soraiti» moqalosinda gostarirdi: «XIX asrde vo XX astin avvallerinds Irovan viiayatinin
ohalisinin oksariyyati miisolman olub.

1830-cu ilda Irovan vo Naxcivan xanliglarinin orazisi hesabina toskil edilon «Ermeni vilayati» 1840-c1
ilin inzibati islahatlar1 vaxti logv edildi vo frovan quberniyasi adlandirildi. Ermoni vilayatinin logvi ermonilorin
miistoqil dovlat yaratmaq planlanna agir zorbo vurdu. Ermanilor XIX asrin sonlarindan baglayaraq Azerbaycan
torpaglarinda «bdylik Ermonistan» ideyasinin reallagdiriimasi ugrunda agiq miibarizoys bagsladilar. Belo ki,
ermoanilorin 1890-c1 ildo Osmanli dovlotine garst galdirdiglan xoyanotkar giyamlar ugursuzlugla noticolondi.
Buna gore do 400 mino godar ermeni Tiirkiyadon Qafqaza kdgiiriildii. Bu o zamanlar idi ki, onlarin ermani
dovlati yaratmag mogsadi qarsiya qoymus «Armenian» (1885), «Incak» (1887), «Dasnakstyun» (1890) kimi
siyasi togkilatlan faaliyyot gostorirdi. Bu togkilatlarin asas magsadi azorbaycanlilara garst terror tératmak idi.
Onlarin azorbaycanhlara garsi soyqirim siyasott homin dévrdon baslandi.
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1918-cu ilde iso Xalq Cumrhuriyyati tarixi bir sshva yol verdi. Belo ki, F.Xoyski basda olmagla
Cumbhuriyyatin Milli Surasi Irovanm morkezi kimi Ermonistana giizosto gedilmasine dair iclas kegirtdi. Bu
iclasin gorart Azarbaycan tarixing qanla yazalmis qara bir loke saldi ki, indi bizim nasil (XX asrde) bunun
oziyyatini ¢okir. Milli Sura Azarbaycan xalqmn royini belo bilmadon (16 nofar) bu gorar gobul etmisdir.
Bunun naticasinds azar-baycanhlar tadricon Ermonistandan, 6z dade-baba yurdlarindan ¢ixarildi.

1988-ci ilda iso birdofalik biitiin azorbaycanlilar silah giiciine Ermenistandan qovuldu. Indi gérasen
kimdir giinahkar? Xalg, yoxsa onunla hesablagsmayan dévlet momurlar? Bir do onu geyd etmak istoyiram ki,
zaman kimin giinahkar oldugunu géstoracokdir.

Biz homigo M.Bagirovu tonqid etmisdik. Lakin hor bir insanin menfi xtisusiyyatlori ilo yanasi, miisbat
xususiyyatlori do vardir. Bu monada M. Bagirov o, vaxtlar, yoni 1945-ci ildo Ermenistanin birinci Katibi
Q.Arytyunovun vo SSRI Xalq Komissar1 Surast sadrinin miiavini Mikoyamn Dagliq Qarabagm Ermonistana
verilmosi toklifi esasinda, Umumittifaqg K(b) PMK-nmn katibi Q.Malenkovun taklifino garsi, Bagirov cavab
moktubunda bu toklifin reallagsacagi toqdirdo, Ermanistan SSR-nin azorbaycanllar yasayan Ozizboyov, Vedi vo
Qarabaglar rayonlarinin, habelo Glirciistan SSR vo Dagistan MSSR-do azarbaycanlilarin com halda yasadiqglart
rayonlarm da Azorbaycana verilmosinin vacibliyini bildirdi. Biz M.Bagirovun bu tarixi xidmeotlorini
giymotlondirmaya bilmerik. O, vaxt M.Bagirovun bu xidmati noticosindo Qarabag torpaglart ermaniloro
verilmadi.

Vaxti ilo A.S.Qriboyedov Rusiya imperatoruna moktub yazaraq bildirmisdir ki, olahozrot, olmaya,
markazi rus torpaglarinda ermanilorin moskunlasmasina icazs verasiniz. Onlar elo tayfalardirlar ki, bir ne¢o on
il yasadigdan sonra diinyaya hay-kiiy salacaqglar ki, bura bizim qodim dodo-baba torpaglarimizdir.

Bu amillori ermoni alimi Zaven Korkotyan etiraf ederok demisdir: «1883-cii ildo Irovan soherinin 18,776 nofar
ohalisinin 15,992 nofari, 1886-c1 ildo iso 27,246 noforindon 23,626 nofori, yoni 85,2%-1 azorbaycanl
olmusdun». (Azarbaycan Respublikasi Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasi, 2007:2)

[lham Bliyev demisdir: Biz heg kimin torpagmi zebt etmomisik. Halbuki, indiki Ermonistan dovloti
tarixi Azorbaycan torpaginda formalagibdir. frovan gohorini Xalq Cumhuriyystinin rehborliyi 1918-ci ildo
Ermonistana hadiyys edibdir. Yumsaq desok o da boyiik bir sohv idi. 1918-ci ildo Azarbaycan Xalq
Cumhuriyyati yarananda iravan sohorini Ermonistana bagislanusdir.

Irovan xanhg ozoli Azorbaycan torpagidir. Bir daha demok istoyirom ki, ermenilor bu bélgoyo qonaq

kimi golmisdilor. Ona gora haqq-odalat, tarixi hagigat, beynolxalq hiiqug, iqtisadi imkanlar, horbi potensial
biitlin bu amillor torazinin bir goziinds, Ermenistanin geyri-kolnstruktiv vo heg bir beynslxalq normalara
sigmayan siyasoti torozinm bagqa goziindadir.
Qeyd etdiyimiz kimi Ermonistan ruslarin hesabina Ermanistan olmusdur. Rusiya imperiyasi isgal etdiyi Simali
Azorbaycan torpaglannda méhkemlonmok vo burada Irana vo Osmanli dévlatine qarsi bufer zolagj yaratmag
lictin ohalinin ermonilogdirilmosi  siyasotini hoyata kegirirdi. Holo 1783-cii il maymn 19-da knyaz
G.A.Potyomkin «Yekaterinaya yazdigi moktubda tovsiyo edirdi: «Fiirsot tapinca Qarabagi ermonilorin
nazarating vermak vo bununla da Asiyada bir xristian dovleti yaratmaq tigiin lazim olanlar1 etmak vacibdi.
(Artsax Televiziyas1,2000)

Bali, lazim olanlan rus dovlsti etdi vo Azorbaycan torpaglarma ermonilori kdciirmoklo, H.Cavidin

«blisy draminda yazdig kimi 6z iblis simasim Rasiya dovlati bir daha agiq sekilda bayan etdi.

Iblis nodir?

- Ciimlo xayanatlors bais!

Ya har koso Xain olan insan nodir?

Lakin biz sanki 70 il Rusiyanin ermenilora havadarhq edon Iblis, alomini dork etmomisik. Zahirdo dost,
daxilds diismon olduglarmi tossiiflor olsun ki, gec dork etmisik.
Qeyd etdiyimiz kimi Ermanistan ruslarin hesabma Ermonistan olmusdur. Rusiya imperiyasi isgal etdiyi Simali
Azarbaycan torpaglannda méhkemlonmok va burada frana vo Osmanh dévloting garst bufer zolag: yaratmagq
tiglin ohalinin ermonilosdirilmasi siyasotini hoyata kegirirdi. Hoalo 1783-cti il maym 19-da knyaz
G.A Potyomkin «Yekaterinaya yazdigi moktubda tovsiys edirdi: «Fiirsot tapinca Qarabagi ermonilorin
nozarating vermok vo bunnula da Asiyada bir xristian dovloti yaratmaq tiglin lazim olanlari etmok vacibdiry.
(London Strateji Arasdirmalar Markazinin hesabati.,2004:2)

Bali, lazim olanlart rus dovlati etdi vo Azorbaycan torpaglarma ermonilori kdgtirmoklo, H.Cavidin
«blisy draminda yazdig kimi 6z iblis simasim Rusiya dévlati bir daha aciq sokildo boyan etdi.
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Iblis nodir?

- Ciimlo xayanatlors bais!

Ya hor koso Xain olan insan nadir?

Lakin biz sanki 70 il Rusiyanin ermonilors havadarliq edon iblis, alomini dork etmomisik. Zahirdo dost,
daxilds diismon olduglarmn taasiiflor olsun ki, gec dork etmisik.

ODOBIYYAT
London Strateji Aragdirmalar Moarkozinin hesabati. Baki, 2004, Ne 44
Azorbaycan Respublikasi Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasi, 24 may 2007
Artsax Televiziyasi, Xankondi 22 sentyabr 2000-ci il
HezaBucumas razera, 4 Hosi6ps 2002
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INFORMASIYA TOHLUK®OSIZLIYi SIYASOTI
Acar sozlar: Milli tohliikasizlik, informasiya, strategiya, milli manlik, milli siiur

Milli tohliikasizlik istigamotinds dévlatin daxili siyasatinin apardigi miihiim sahslordon biri do
informasiya tohliikasizliyi siyasatidir. Azorbaycan Respublikasinin informasiya tohliikasizliyi
siyasoti dovlat, ictimai vo fordi informasiya ehtiyatlarinin qorunmasma habelo informasiya
sahasinds milli maraqlarm miidafiosine yonalmis todbirlorin hayata kegirilmasindon ibaratdir.
Respublikamizda informasiya sahosindo milli tohliikesizliyin tomin olunmasi igiin dovlat
informasiya ehtiyatlarinin miidafiosi sahosindo milli sistem vo informasiya infrastrukturu inkisaf
etdirilir vo mohkomlondirilir. Informasiyanin catdirilmasinda KIV bdyiik rol oynayir. KIY siyasi
proseslorin torkib hissoasi olmaqla sosial-siyasi hadisalorin morkozindo durur. Siyasi hadisalordos
onun faaliyyati ¢oxcohatlidir. O, hom toskilati, ham tobligati, hom do maarif¢ilik vozifalorini yerino
yetirir. Informasiyanin diizgiin verilmosi soxsiyyotin siyasi siiurunun vo siyasi madeniyyatinin
formalasmasma miisbot tosir gostorir. Informasiyanm doqiq verilmasi bozi hallarda bir dévletin
Olimlo-dirim mosalosini hall etmis olur. Masalon, 1938-ci ildo Stalino doqiq molumat
gondorilmisdir ki, 1941-ci ildo Almaniya Sovetlora garsi miiharibo edocokdir. Lakin 1.V.Stalin buna
inanmadi vo naticada qofloton (1941-1945-ci illor) miiharibasi baslandi. Qeyd etmok lazimdir Ki,
informasiya Olkonin horbi-siyasi vo iqtisadi giiciinii tonzimloyon mithiim molumatlardir.
Informasiya bozi hallarda xeyir, bozi hallarda iso ziyan gotira bilor. Informasiya vasitasilo har bir
dovlatin, onun daxili strukturu, yeritdiyi siyasat hagqinda molumat almaq olar. Hoqgiqot vo doyarli
informasiya kimdadirso, hakimiyyotdo ondadir. Masalon, Vasington Azorbaycanla informasiya
miiharibasini udmaq iigiin «Carnivore» deyilon elektron kommunikasiya vo kompiiter sobakasindon
istifado edir. Bu soboko vasitosib ABS-1 Azarbaycanin istor daxili, istorso do xarici siyasati, dovlot
qurulusu haqqinda molumat toplayir. Ayri-ayri nazirliklorin, dini idarslorin, diaspor togkilatlarinin is
prinsiplori hagqinda molumatlandirilir. Hor bir dévlst bu va ya diger dovlot haqqinda informasiya
almagq ti¢lin kompliter sobokosi yaradir. Masolon, Rusiya Felerasiyast «SORM» va «Saonadli elektro
olago» xotti, Yaponiya «Miivaqqoati pogt qutusu» va s. adi ilo hoyata kegirilir. Yerevan, Tehran,
Ankara, Azorbaycan istigamotindo Oz informasiya vo miiharibolorini horbi kommunikasiya
sistemindo aparir. (Azarbaycan Respublikasi Milli Tohliikosizlik Konsepsiyasi, 2007)

Azorbaycanda MTN-1 xarici dovlatlorlo informasiya miibadibsi aparir, lazmi molumatlar alir.
Informasiyalar bozi hallarda bohtan xarakteri dasiyir. Mosalon, «Astsax» telekanalinda ¢ixis edon
ABS kongresinin Beynalxalq slagoalor vo insan Hiiquglar1 Komisiyasinin sadri Kristofer Smit
Azarbaycant ittiham edir.

«Azorbaycan milli maraqlari, 6z fikri, moramnamasi olmayan bir res-publikadir. Azarbaycan
liderlorilo (siyasi partiya liderlorls) etdiyim sohbotlordo va kecgirdiyim goriislorde bunun sahidi
oldum. Onlar Qarabag haqqinda danigmadilar, Qarabag haqgmda diisiinmadilor”. (Azerbaycan
Respublikas1 Milli Tahliikasizlik Konsepsiyas1,2007) bu da yalandir. Respublikamiza, onun siyasi
liderlorino qars1 atilmis ndvboti bohtandir, iffiradir. Goriindiiyli kimi xaricin informasiya agentlori
respublikamiza qarsit yalan molumatlar uydurmaqgla mosguldur. Bu da ki, bizim milli
tohliikesizliyimiza zaorba endiro bilor. Azorbaycanin Milli Tohliikasizlik konsepsiyasinda deylir.
«Dovlat organlart vo vozifoli soxslor torofindon qorarlarin gobul edilmosinin informasiya
tominatinin hoyata kecirilmasi mogsadilo obyektiv vo miihiim molumatlar toplanir». (Azorbaycan
Respublikas1 Milli Tohliikosizlik Konsepsiyasi, 2007)
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Ingilis diplomat1 yazig1 Volter Peter «Siyasi portretlor» osorindo yazir. «O dovlotdo ki, sayalor,
yalanlar bas alib gedir, orada hogigot axtarmaym. Ciinki biitiin bunlara imkan vo sorait yaradanlar
var (maliyye manbalari: banklara, sirkstlora, y1gilan ¢irkli vo haram pullardir). O miixalifotds ki,
yalan vo uydurmalar {iclin diisiinonlor, program yazanlar coxalir, onlarda soxavot vo doyanot
axtarmaym, milli qiirur axtarmaym. Yalan va sayolor hom dovlati, hom iqtidari, hom do miixalifati
vo nohayot xalqi, comiyyati pargalayib, nasilloros, tayfalara ayiriry. (Azorbaycan Respublikas1 Milli
Tohliikasizlik Konsepsiyas1,2007)

Yalan vo sayoloro goro miixtolif partiyalar xaricdon xeyli miqdarda qrant alirlar. Masolon,
Giirciistanda yalan molumatlarin hazirlanmasina 147 min, Ermonistanda 176 min, Azorbaycanda
210 mil dollar xarclonibdir.(Dini qrumlarla is tizro D6vlot Komitasinin biilleteni,2001:7)

Hoqigoton do yalan vo uydurma xaborlor hom dévbte, hom do onu tomsil edon qiivvalors xeyir
gotirmoz. Dovloti daxilindon parcalayir. Buna goro do qorozli molumatlar iqtisadi tohliikesizlik
strategiyasini, beynoalxalq neft miiqavilolorini, Neft Fondunun strukturlarini, daxili vo xarici
siyasotimizi tohliiko altina ala bilor. Milli tohliikasizliyimizin asas qayasini milli maraqlar toskil edir.
A.Volfers yazir: «Milli maraqlar, praktiki olaraq milli tohliikasizliyin sinonimdir. (2001;15)

Milli maraglar- millotin monafeyini, miidafis edon modoni vo genetik ananalors osaslanaraq,

diinya miqyasinda onun birliyini ifads edir. Heg¢ bir dovlot 6z milli maraqlarin1 basqa xalglara zorla
tolqin etdirmomalidir.
Ik dofs «milli maraglar» termiminini siyasoto gotiron Amerika todgiqatgisi, filosof C.Smit
olmusdur. O, yazir: «Milli maraqglar o vaxt giiclii vo magsadli olur ki, o 9sasli montiqli vo shomiyyot
kasb edon malumat va informasiyalara sdykonmis olury. (Dini grumlarla is iizra Dévlot Komitasinin
biilleten1,2001,) O, informasiyan1 milli maraqlarin vo tohliikesizlik konsepsiyasinin mayasi
adlandirir. Digor politoloq R.Keohan iso qeyd edorok yazir: «Orazi biitovluyiiniin saxlanilmasi,
miistoqil siyasatin yeridilmosi, azadliq ... biitiin bunlar milli maraqglarin resurslandir. Bu resurslari
tonzimloyon iso informasiyalardir. ©gor bir orazido vo yaxud bir regionda molumat satilirsa,
informasiya ogurlanirsa, onda milli maraglar ti¢iin dévlotin yagsamasi {igiin saydigim komponentlor
arasinda tarazliq pozulur, bosluq yaranir. Noticado bu boslugu yalan vo sayslor doldurur. Yalan vo
sayolorin tigyan etdiyi bir comiyyot demokratiyanin on iyronc foslini yasayir». (Dini qrumlarla is
tizro Dovlot Komitasinin biilleteni, 2001) Mohz bu monada respublikamizin gobul etdiyi Milli
tohliikesizlik konsepsiyasinda deyilir: «Kasfiyyat vo oks kosfiyyat qabiliyyetinin uzlagdirilmasi vo
somaraliyinin artirilmasi, habelo moxfi informasiyalarin miihafizo olunmasin koordinasiyas: milli
tohliikasizlik sektorunun bu sahasindo osas mosoalolordondir. Azorbaycan respublikasi 6z milli
kosfiyyat vo oks kosfiyyat gabliyyatini artiracaq vo dovlat sirrino aid molumatlarin miihafizasi ilo
bagli foaliyyatin tokmillosdirilmasini davam etdiracokdir”.( Artsax Televiziyasi, Xankandi, 2000)

Hoqigaton do respublikamizda milli tohliikesizlik konsepsiyasinin miiddealarina uygun olaraq
informasiya tohliikasizliyi siyasati ilo hoyata kecirilir. Belo ki, MTN-nin amokdaslarinin ¢evikliyi
naticasinda dovlatgiliyimizo angoal térads bilocok biitiin yalan vo bohtanlarin qarsisi vaxtinda alinir.
Masalon, 2001-ci ildo MTN-2 bels bir informasiya ¢atdirilir ki, Azorbaycanda avarlari sixigdirirlar,
Seyx Samilin abidosinin azorbaycanlilar torafindon partladilmasina cohd edilmisdir. (2001;26)
Biitlin bunlar goriindiiyii kimi dovlatciliyimiza zarar gotirmis olardi.

ABS-in Federal Tadgigat Biirosunun miitasakkil cinaystkarliga garst miibarizo sébasinin
bas¢ist polkovnik Tomas Fuentes belo bir toklif irali siiriir ki, Xozoryan1 6lkolords, o climlodon
Azorbaycanda strateji markoazlorin maxfilik prinsipi dyranilsin. (Bura prezident sarayi, glic nazirlori,
xlisusi xidmot departamentlori idarslori, komitslori, diplomatik korpuslar, neft sirkotlori daxil
edilir). Aparilan aragsdirmalar belo bir notico verir: Qazaxistanda giic nazirlorindo moxfilik
prinsipino 26%, dini ekstremizm xristian fundamentalizmilo bagli informasiyalarin moxfilik
prinsipine amal olunur. Bu ragem Ozbokistanda uygun olaraq 28 (9%), Tiirkmenistanda 34 (14%),
Ermonistanda 33,6 (9%), Giirciistanda 14.6 (7%) Azarbaycanda isa 21(3%)taskil edir. (2001;22)
Azorbaycan iqtisadiyyatinin siiratli inkisafi, xlisusilo neft vo neft mohsullarina tolobatin artmasi,
diinya ictimaiyyatinin bu 6lkoys maraginin yonoldilmosino sobab olur. Onlar informasiya toplamaq
tictin moxfi ; yollarla buraya golirlor. Onlar Azarbaycanin neft vo ordu quruculugu, imumi siyasi vo
igtisadi strateji masaloalori haqqinda informasiyalar toplayir vo bozi hallarda 6lkomizdo sabitliyi
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pozmaq maqsadilo ixtisaslar térotmoyo calisirlar. ABS kosfiyyat admirali Tomas Uilson yazir:
“Kosfiyyat materiallarim1 tapsiranda icragilara fikir verin. Kosfiyyat 0zii mosuliyyatdir.
Informasiyan1 mosuliyyot hiss edon adamlara tapsiranda o inforrnasiyanin qiymoti iki dofa artir.
MDB o6lkalorinds, xiisuson Conubi Qafgaz regionlarinda bu moasalo qaranliq galiry. (Artsax
Televiziyasi, Xankondi 22 sentyabr 2000) Biitiin diinya informasiyalarla horokot edir vo
hakimiyyatlor onun iizorindo qurulur. Bu giin, XXI osrdo ilk tohliikesizlik informasiyasinda
demokratik prinsiplorin yerino yetirilmosi regionda siilh vo sabitliyin tomin olunmasi demokdir.
Azorbaycan Respublikasinin - Milli  Tohliikesizlik Konsepsiyasinda deyilir:  «Iinformasiya
tohliikasiliyini tonzimlomok mogsadilo dovlat sirri togkil edon molumatlarin miihafizosinin hiiquqi
mexanizmi tokmillagdirilir vo informasiya azadligi tomin olunur. Hiiquqi vo inzibati mexanizmlor
votondaslarin hiiquglarin1 vo dovlst strukturlarinin foaliyyeti lizorindo demokratik nozarsti tomin
edocokdir». (Artsax Televiziyasi, Xankondi,2000)

Bu giin informasiya tohliikasizliyi biitiin diinyan: biiriimiisdiir. Ciinki yasadigimiz kompiiter
osri bazon yalan vo ya dogru molumatlarla insanlarin psixikasina tosir edir, onlarin saglamligina
zorar vurur. Bozon bir yalan molumat bu vo ya digor dovlat, onun sosial-siyasati haqqinda yanlis
tosovviir yaradir.

Bu monada beynolxalq informasiya tohliikesizliyi giinii 1988-ci ilin 30 noyabridan geyd
olunur. Homin ilin noyabrinda universitetlar, elmi-todqgiqat institutlar1 vo horbi idarslor do daxil
olunmagla ARPANET-in minlarlo qovsagini siradan ¢ixaran ilk kompiiter virusu meydana goldi vo
nohong itgilora sobob oldu. Yaradicisinin adi ilo Morris «Soxulcant» adlandirilan bu virusun
vurdugu ziyan toxminon 100 milyon dollar hacminds qiymatlondirilniisdir. Biitiin bunlardan sonra
diinya ictimaiyyati informasiya toliliikkesizliyi haqqinda diisiinmoya basladi vo bir sira todbirlor
hoyata keocirmoyo basladi. Belo ki, 1988-ci ildon etibaron kompiiter avadanligi tizro Amerika
Assosiasiyast 30 noyabr beynolxalq informasiya tohliikasizliyi giinii elan etdi. Ona gora Ki,
informasiya tohliikasizliyi bir 6lkeni yox, biitiin bagariyyati tohdid edon problemdir.

Assosasiya bu iisulla diinya icitimaiyyetino kompiiter sistemlori vo so-bokalorindo
informasiyanin etibarli miihafizosi zoruratini  xatirlatmaq, aparat vo proqram vasitalori
istehsalicilarinin  vo istifadogilorinin diqqotini tohliikesizlik problemlorine yonoltmok moqsadi
giidiirdii. Artiq diinyanin 50-don artiq 6lkasi bu tagobbiiso qosulmusdur.

Informasiya tohliikosizliyi ddvlotin, comiyyotin vo soxsiyyetin tohliikosiz-liyinin tomin
edilmasinin asas istigamatlorindon biring ¢evrilmisdir.

Biz informasiya vasitosi ilo biitiin diinyada gedon proseslorin sahidi olurug. Informasiya
stilhiin, tohliikasizliyin va sabitliyin tomin olunmasinda demokratiyanin giiclondirilmasinde mithiim
rol oynayir. Informasiya ilo respublikamizda bas veron hadisolor cinayot vo terror mogsodli
goriilacak islorlo onlarin qarsisinin alinmasi, s6z azadlig1 haqqinda miiddealara amal olunmasi va s.
ilo baglh taleyiikli mosololorlo molumatlaniriq. Internet do terrorizmin biitiin formalar1 vo
tozahiirloring gars1 miibarizonin vacibliyi, dovlstgiliyimiza ongal térado bilocok hor hanst molumata
qarst doziimstizliyli isiqlandirilir.

Bildiyimiz kimi miixtolif informasiya vo telekommunikasiya sistemlori comiyyastin iqtisadi,
siyasi hayatini, elmini, tohsilini vo dovlotin inkisaf soviyyesini ohato edir. Buna goro do
informasiyadan cinayatkar qruplar bazi hallarda 6z magsadlori {igiin ds istifads edirlor. Bu monada
respublikamizin milli maraqlarina uygun olaraq «Azerbaycan Respublikasinin inkisafi namina
informasiya vo komnmunikasiya texnologiyalar1 {izro Milli Stralegiya (2003-2012-ci illor) 6lko
bascis1 1.8liyev torofindon 2005-ci ilin oktyabrinda tesdiq edilmis Elektron Azorbaycan «Dévlot
programinda nazords tutulan foaliyyot plani» vo vozifalori miioyyon edilir. Elektron Azorbaycan
Dévlot programimda milli informasiya fozasmin tohliikesizliyinin beynolxalq toloblors uygun
qurulmasi vo idars olunmasi sisteminin yaradilmasini, eyni zamanda milli standartlara uygun
programlarin yaraddmasini nazordo tutan xiisusi miiddoalar vardir. Respublikamizda informasiya
tohliikasizliyinin tomin edilmasinin qanunvericliik bazasinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi {i¢iin
bir sira ganun va normativ aktlar, saroncamlar qobul edilmisdir.

«Informasiya, inforsiyalasdirma vo informasiyanin miihafizosi haqqinda», «Dovlot sitri
haqqinday, «Elektron sonad vo elektron imza haqqinda», «Elektron ticarat haqqinday, «Iinformasiya
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oldo etmok haqqinda», «Telekommiunakasiya haqqinda» qanunlar qobul edilmis, kompiiter
cinayotlor ilo baglh masoalolor Azarbaycan Respublikasi Cinayat-Prosessual macallasindo 6z oksini
tapmisdir. (Artsax Televiziyasi, Xankondi 22 sentyabr 2000)

Aragdirmalar gostorir ki, informasiya tohliikesizliyinin asas manbayi in-sanlardir. Ciinki yalan

vo saiyololori informasiya organlarina ¢atdiran mohz insanlardir. Bu monada respublikamizdaki
yalan vo sayalorin monbolorini tosdiq edon vo arasdiran «Post-Sovet prospektsw biilleteni
(Vasingtondaki Beynolxalq Aragdirmalar vo Strateji todqiqatlar Markazi) 2004-cii il mayin 7-ds
yazir: Kecid dovriinii yasayan MDB o6lkolori iigiin sag ekstremist «azari» tobiidir. Lakin onlara
imkan vermak lazim deyil ki, birlagsinlor. Hor hansi bir siyasi mosoloni miizakirs etsinlor. Onlar dar
diisiincoali, mohalli fikirli adamlardir. Belo adamlar qruplara ayrilir: birincilor yalan otiirtir, ikincilor
bu yalan1 maliyysloesdirir, lictinciilor iso onu yayirlar. MDB 6lkalorinin bir gismi, xususan Conubi
Qafqgaz regionlar1 bu kokdadir. Manim molumatima gors, tokca Tiflisdo 71, Yerevanda 104, Bakida
iso 151 yalan vo sayo monbayi var. (Toroqon Affaris jurnali, 1992:10)
Bu yalan vo sayalorin oksoriyyati 6lkonin iqtisadi infrostrukturlarini ohato edir. Respublikamiza
gars1 yonoldilmis bohtan xarakterli yalanlar 6lkonin daxili vo xarici siyasatini tohliiko altinda qoyur.
Olkomiza qars1 qarozli xarakterli yalanlar, bohtanlar sdzsiiz ki, onun olverisli bir iglim qursaginda
yerlogdiyindon, zongin yeralti, yeriistii tobii sorvotbro malik oldugundan irali golir. Son illor
miistaqillik qazanan, suveren dovlot olan Azarbaycanin diinyaya inteqrasiyasi gozii gétiirmoyanlorin
sayini artirir. Bu sahodo miintozom olaraq Rusiya, Vasington, Iran hor an Azorbaycana diversiya
xarakterli molumatlar yayir, bohtanlar atirlar. Bu dovlstlor millotlor arasinda ¢axnagmalar yaratmagq,
onlan bir-birino qarsi qoymaq istoyirlor. Tosadiifi deyildir ki, ermoniloro mafiyys yardimi
gostorarak onlar1 des-tokloyan do bu, dovlatlordir. Bels ki, isgal altmda olan Qarabag torpaqlannda
RF-dan istefaya ¢ixmis 9 kosfiyyat zabiti, irandan 11, Bolganstandan 5, Cindon 3 horbiginin
golmosi ermoni kiitlovi informasiyalarinin nozorindon qagmayib. (Toroqon Affaris jurnali. Nyu-
York,1992:17)

Umummiyyatlo qeyd etmok lazimdir ki, bohtan xarakterli informasiyalar milli giiruru olan
insanlarin osablorino toxunaraq, onlarin sshhatinds problemlor yaradir. Milli tohliikesizliyimizin
qarant1 olan informasiya tohliikesizliyi milli stiurun, milli monlik siiurunun inkisafina tokan verir.
Respublikamiza qars1 yayimlanan bohtan Xarakterli molumatlar sozsiiz ki, milli manliyi,
vanotparvarliyi olan har bir azarbaycanlida nifrat hissi oyatmalidir. Bu bizim qanimizda, canimizda
olmalidir. Biz hom daxili, hom do xarici diismonlorimizo garst miibarizodo bir olmaliyiq. Alinan
informasiya molumatlanndan aydin olur ki, isgal altinda olan Koalbocor, Lagin rayonlarina
Hindistandan xeyli isci qiivvesi gotirilmisdir. Onlar Kolbacorin qizilini, Laginin gqodim agaclarini
kosib aparirlar.

Bildiyimiz kimi miiasir dovr kompiiter osridir. Biz internet vasitosilo diinyanin istonilon yeri ilo
¢ox qisa zaman orzindo informasiya olagolori yarada bilirik. informasiya olagolori dovlotlor arasi
miinasibatlorin tonzimlonmasinds elmi biliklorin yayilmasinda, fordloraras: iinsiyystin toskilinds
boyiik rol oynayir. Artiq qloballagsma ilo bagli dévlot sorhadlori arasindaki sadlor goriinmiir. Orta
asrlordo no ekoloji, no do informasiya tohliikasizliyi problemlori aktual deyildir. Haz-hazirki
dovriimiizds iso KIY comiyyatin hor bir tabaqosine tosir eds bilir. Burada bozi hallarda informasiya
xarakterli molumatlar noainki dovlotgiliyimizo eyni zamanda insanlarin saglamligina, psixoloji
durumuna tosir edo bilir. Bozon bu cur informasiyalar comiyyotin sosial sisteminds bdyiik
doyisikliklora sobab olur. Buradan iss sosial sistemlorin tohliikesizliyinin tomin edilmasindo
informasiya tohliikesizliyinin rolu mosolosi meydana ¢ixir. informasiya tohliikesizliyi iso KIV
sistemindo informasiya dinamizmi anlayisini daxil etmoyi zoruri edir. Informasiya dinamizmi
konkret comiyyatin struktur 6zslliklorino uygun golmoyondo effektsiz olur. Miiasir informasiya
savasinda comiyyatin tosir edilon sahasindo miigqavimot giicii bdyiikdiirso, istonilon dinamizmin
somorasi az olacaq. Comiyyatin psixoloji vo mental hisslorino az tosir belo sistemi siradan ¢ixara
bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, informasiya tohliikesizliyi comiyyatin bdyiik hoyati ilo bagh olan
cohatlorin nazara alinmasini tolob edir. Bu monada informasiya tohliikasizliyi dovlat tohliikasizliyi,
o ciimladan siyasi tohliikasizliklorls six baglidir. Bazi hallarda masoalon, 90-c1 illordo Azarbaycanda
dovlot cevrilisi ilo bagh KIV-i coxlu sayda toxribat xarakterli informasiyalar yayirdilar. Homin
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informasiyalar sozsiiz ki, mévcud hakimiyyst haqqinda xalq kiitlolorinds yanlis tasovviir yaradirdi.
Burada osas hodof dovlotgiliyimizin tohliikasizliyidir. Dovloat¢iliyimizin tohliikesizliyi iso
comiyyatin tohliikasizliyindon qaynaqlanir. Masalan, internetds toxribat xarakterli materiallar gixir.
Azorbaycanlilarin  siyasi modoniyyoti asagidir vo s. sopkido bu kimi soézlor soézsiiz ki,
respublikamiza onun xalqina qars1 tohqirdir. (Toroqon Affaris jurnali. Nyu-York,1992:20) Buradan
belo ¢ixir ki, dovlatgililiyimizin, millii monavi doyarlorimizin, madoniyyatimizin yad iinsiirlordon
gorunmasinda Slkomizds informasiya tohliikesizliyinin bdyiik rolu vardir. Dovlstgiliyi qoruya
bilmok millatin tarixini, manavi diinyasini, axlaqini va nohayat biitovliiyiinii qorumaq demokdir.

Milli monavi doyarlorimizo toxunaraq, Qorb moatbuatinda Mohammod Peygombarin
karikaturasinin verilmasi sozsiliz ki, biitiin miisolman alomini ¢axnasmaya salmisdir. Biitiin bunlar
gostorir ki, s6z azadliginin da hoddi vardir. Belo molumatlann verilmosi haddin asdigda Sorq Qorb
arasinda ziddiyyotlor yaradir.

Miiasir dovriimiizds, bu kimi global xarakterli informasiyalar, dovlotlor, xalglar arasinda
ziddiyyatlorin koskinlogmosino sabab olur. Mohz buna gora do informasiya tohliikesizliyi miiasir
Azarbaycan dovloatciliyinin méhkomlonmasi ilo baghdir.

Informasiya tohliikesizliyinden danisarkon kompiiterbr vasitesib téradilon cinayatkarliqdan
danismamaq qeyri-miirnkiindiir. Masalon, 1996-c1 il 11 sentyabrin internet sistemi ilo qiymatli
kagizlarin katirovkasmi yayan Infoart sisteminin istifadagilori ekranda iqtisadi informasiya ovozino
erotik mozmunlu sokillor almigdilar. (Toroqon Affaris jurnali. Nyu-York,1992:3)

Qeyd etmok lazimdir ki, informasiya tohliikasizliyi sahasinds bas veran cinayat hadisalori hagqinda
xeyli sayda misal gotirmok olar. Lakin gostormok lazimdir ki, yuxarida misal gotirdiyimiz yalniz
rosmi geydiyyata alinan cinayatlordir vo bu sahads gqeydo alinmayan cinaystlorin say1 daha ¢oxdur.
ABS kompiiterlori Miidafio Institutu 1996-c1 ildo Federal istintaq Biirosu ilo birgs kompiiter
cinayotkarliginin yayilmasi vo onun qarsisinin alinmasi ilo bagh todqiqatlar aparmislar. Sorgularda
428 toskilat istirak etmisdir. Bu toskilatlarin 42%-1 iki ay arzinds kompiiter sistemlorindon qanunsuz
istifadonin bu vo ya digor formasina moruz qaldiglarin1 qeyd edirdilor. internet sobokosindon
informasiya sistemlorino icazosiz miidaxilalor do genis yayilmisdir. Bels ki, bozi hallarda internet
saytlarinda kosfiyyat xarakterli materiallar dorc olunur. Bundan basqa 6lkonin iqtisadi-siyasi, horbi
vaziyyati ilo bagl yalan informasiyalar da verilir. Qeyd etmak lazimdir ki, bels informasiyalar genis
xalq kiitlolorinds gasqinliq yaradir. Lakin elo informasiyalar da vardir ki, onu heg internetdo vermok
diizgiin deyildir. V. Putin (Rusiya Federasiyasinin ke¢mis prezidenti demisdir: Kimin ¢ox
informasiyasi varsa, asl kosfiyyat vo hogigot do ondadir). (Toroqon Affaris jurnali. Nyu-York,
1992:9)

Goriindiiyli kimi elo mosalalor var ki, onu internets vermok olmaz. Cilinki bununla dovloto
xoyanot etmis olursan. Onu moxfi saxlamaq lazimdir. Qeyd etmok lazimdir ki, informasiya
tohliikasizliyl sahosindo cinayatlorlo miibarizo milli soviyyado aparilmaqla yanasi, hom do
beynolxalq soviyyado hoyata kegirilir. Bunu Avropa Surasi torafindon 27 aprel 2000-ci ilde gabul
edilmis «Kompiiter informasiyasi sahosindo cinayatlor haqqinda» Konvensiya tosdiq edir. Bu
Konvensiya kompiiter informasiyas1 sahosindo asagidaki cinaystlora gdéro moasuliyyoat nozords
tutulur:

1. Malumata ganunsuz giris buna hiiququ olmadan biitiin kompiiter sistemina vo ya onun bir
hissosino gosdon daxil olma. Bu cinayst kompiiterdoki molumatin doyisdirilmosi vo ya digor
cinayatkar moagsad {i¢iin tohliikasizlik tadbirlorinin pozulmasi ilo bagli ola bilar.

2. Molumatin olo kegirilmasi - ictimai yayim {i¢lin nazards tutulmayan molumatin
texniki vasitalordon istifade etmokls bilavasito kompiiter sisteminds vo ya bu clir malumati dastyan
elektromagqnit siialar vasitasila gqasdan geyri-qanuni als kegirilmasi.

3. Molumatin modifikasiyast - kompiiterdoki molumatlarin qgosden qeyri-ganuni
zadolomasi, silinmosi, doyisdirilmasi vo ya dagidilmasi, yoni onlarin kompiiter sistemino daxil
olmasinin geyri-miimkiin edilmasi basa diisiiiiir.

4. Sistemdo modifikasiya - kompiiterdoki molumatlarin qosdon  geyri-ganuni
Otliriilmosi, daxil edilmasi, zodolonmosi, silinmosi, yararsizlasdirilmasi, doyisdirilmosi vo ya
dagidilmasi yolu ilo kompiiter sisteminin foaliyyatine ciddi manelorin yaradilmasi.
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S. Qeyri-ganuni qurgularin yaradilmasi

a) kompiiterdoki molumata ganunsuz giris moagsadi ii¢lin yaradilan vo ya bu mogsadin
hayata kegirilmasi ti¢lin uygunlasdirilan kompiiter programlarindan ibarat olan qurgularin;
b) molumata ganunsuz giris, molumatin alo kecirilmasi, molumatin vo ya sistemin

madifikasiya mogsodi ilo kompiiter sistemino vo ya onun bir hissosino giris hiiququ veron
parollarinin, giris kodlarinin vo ya bu kimi molumatlarin - ganunsuz hazirlanmasi, satilmasi, istifado
olunmasi, yayilmasi.

BMT torofindon hazirlanmis “Kriminal polisin beynoalxalq tohlili -kompiiterlordon istifado
olunmasi yolu ilo téradilmis cinaystlorin qarsisinin alinmasi vo onlara nazarat edilmasi {izro dorslik”
do kompiiter informasiyasi sahosindo cinayatlori beynslxalq qlobal problem adlandirirlar. Bu
sonaddo gostorilir ki, “gqanunvericilik vo mohkomo sistemi texniki proqresin inkisafi ilo ayaqlasa
bilmir. Bu sahads ¢ox az bir sayda dovlstlordo adekvat qanunvericilik mévcuddur, lakin onlarda da
hiiquqi vo hiiquqi totbigedici ¢atigmazliqlara rast galinir”. (2000;12)

Gorlindiiyti  kimi informasiya tohliikasizliyi sahasindo toradilon cinayatlor vo onlarla
beynolxalq soviyyado miibarizo milli tohliikasizliyimizin (imds vazifalorindon biridir.

ODOBIYYAT
Azorbaycan Respublikasi1 Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasi, 24 may, 2007
Dini qrumlarla is tizro Dovlot Komitasinin biilleteni B., 2001,Ne 1
Toroqon Affaris jurnali. Nyu-York, 19 aprel 1992
Artsax Televiziyasi, Xankondi 22 sentyabr 2000-ci il.
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AZORBAYCANDA TOHSIL SiYASOTi VO
MALIYYOLOSMO MEXANIZMLORI

Acar sozlar: tohsil siyasati, maliyyslogsmo, insan kapital, ali tohsil

Hoyatimizin elo sahosi yoxdur ki, orada Ulu Ondor Heydor Oliyevin ol islori olmasin. istor
Sovet Hakimiyyati illorindo, istorsa do miistaqillik dovriinds tohsilo homise nom veran Ondor geyd
etmisdir: “Tohsil sahasi no sonaye, no kond tosorriifatr, no do ticaratdir. Bu, comiyyatin xiisusi
intelektual cohatini oks etdiron bir sahadir” (Mahmud Qoazanfaroglu “Tahsil dévlat siyasatinin
prioritet istigamatlarindan biridir”, Xalq gazeti.- 2010.- 18 iyun.- S. 5).

Miistoqil dovlotin - osas  strateji  istigamatlorindon  biri  insan kapitalinin  inkisafi,

rogaboatqabiliyyatli, dilnya omok bazarinda dayaniqliq gostobilon kadrlarin hazirlanmasidir.

Son iller aparilan sosial-igtisadi siyasat noticasindo o6lkods yiiksok inkisafa nail olunmus,
ohalinin maddi rifah1 xeyli yaxsilagmis, yoxsullugun saviyyasi minimuma enmis vo Azarbaycan
Respublikasi orta golirli Olkolor sirasinda yer tutmusdur. Gergoklosdirilon islahatlar vo
genismiqyash infrastruktur layihalori sosial-igtisadi hoyatin yenidon qurulmasi vo davamli inkisafi
liclin sorait yaratmisdir.

Olko qarsisinda duran ndvboti  strateji  vozifo sosial-igtisadi  hoyatin  daha da
modernlasdirilmasi vo qabaqcil beynslxalg tocriiboys uygunlagdirilmasi yolu ilo davaml iqtisadi
inkisafin tomin edilmasi vo ohalinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasindon ibarotdir.
Miiasirlogdirma, ilk névbada, qabaqcil texnologiyalarin va idaroetms tisullarinin, elmi nailiyyatlor
osasinda yaradilan innovasiyalarin dlkonin sosial-igtisadi hoyatina ugurlu totbigi ilo baglidir. Bunun
liglin  prioritet istigamot Olko  iqtisadiyyatinin  diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinin
stiratlondirilmasi ilo yanasi, 6lkads insan kapitalinin inkisafi, soxsin miiasir bilik vo bacariglara
yiyalonmosinin tomin edilmosidir. Insan kapitalinin inkisafi iqtisadiyyatin qlobal sistemo ugurlu
inteqrasiyast vo Olkonin beynalxalq rogabstdon daha effektli faydalanmasi prosesindo on miihiim
sartlordon olub, 6lkanin tohsil sisteminin baslica vazifasini taskil edir.

Azorbaycan Respublikasinin inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq soxso hartarofli bilik vo
bacariglarin verilmosi mogsadi ilo tohsil sisteminin institusional osaslari, infrastrukturu va insan
resurslari inkisaf etdirilmalidir. Tohsilin inkisafi 6lkeds ohalinin rifahinin yaxsilasmasi, hamg¢inin
fordin hoyatinin daha yiiksok Saviyyado qurulmasi tiglin zomin yaradir. Tohsil insanlara
texnologiyalar1 ¢evik monimsomok, omok bazarinda layiqli yer tutmaq vo Omiir boyu tohsil
prosesine qosulmaq, saglam hoyat torzi, otraf miihito miinasibatdo diizgiin mévqge segmok imkant
VeErir.

Hortorofli diistiniilmiis, millatin galocayinin tahsilds oldugunu 6ziinds ehtiva edan bu siyasi

Xott bu giin ugurla davam etdirilmokdadir. Qloballasma proseslarinin foal istirakgist olan 6lkomiz
“qara qizilin insan potensialina” ¢evrilmasi istiqgamatinds ardicil programlar hayata ke¢irmokdadir.
Olkomizdoki elm vo tohsil ocaglar ilo yanasi mdveud intelektual potensialin zonginlosdirilmasi,
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yeni texnika vo texnologiyalarla isloyabilon rogabstodavamli kadrlarin hazirlanmast magsadilo
“2007-2015-ci illorda Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili iizro Dovlot Programi”ni
imzalandi.

Respublikanin inkisaf perspektivlori ictimai-igtisadi vo elmi-modoni saholordo foaliyyot
gostoracak kadrlar qarsisinda 6lke daxilinds vo xaricinde miixtalif dovlst qurumlarinda, beynalxalq
toskilatlarda, bank-maliyys sistemlorinds, eloco do ©zal sektorda c¢alisaraq Azorbaycanda
idaraetmonin vo modaniyyatin, elmin, tohsilin vo sshiyyonin miiasir standartlara cavab veran yeni
bir marholoys ke¢idini tomin etmok vozifasini qoyur.

Biitlin bunlar Azerbaycanda dovlet qurumlarinin isinin tokmillosdirilmaesi, iqtisadiyyatin
yeni yiiksok soviyyoya qaldirilmasi, 6lkonin elm vo tohsil potensialinin zonginlosdirilmasi namina
diinyanin qabaqcil motobor tohsil ocaqglarinda miitoxossis hazirlanmasi zorurotini meydana
gotirmisdir.

Azorbaycanli gonclorin 6lko liglin zoruri ixtisaslar tizro xaricdo tohsil almalarint vo 6lkonin
inkisafinin mithiim amilina ¢evrilmalorini tomin etmok mogsadils "Azorbaycan gonclorinin xarici
Olkolords tohsil almasina dair Dovlot Programi haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2006-c1 il 19 oktyabr tarixli 1746 ndmroli Soroncami imzalanmigdir. Homin Soroncama uygun
olaraq hazirlanmig "2007-2015-ci illords Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkelords tohsili iizro
Dovlat Programi"nda istedadli Azarbaycan gonclorinin xaricds tohsilinin togkili istigamatinds vahid
sistemin yaradilmast nozordo tutulur (“2007-2015-ci illarda Azarbaycan ganclarinin Xxarici
olkalardo tahsili iizra Dovlat proqranmm”, 2007-ci il 16 aprel).

31 dekabr 2019-cu il tarixino “2007-2015-ci illordo Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkalordo
tohsili tizra Dovlat programi” gargivasinda 3460 nofarin tohsili ilo bagli xarclor ARDNF torafindan
maliyyslogdirilmisdir, onlardan 2319 nofor artiq mozun olmusdur. Program ¢orgivasinda
oxuyanlarin 79%-i bakalavr va ya magistr doracalari tizrs tohsil almigdir. 2008-2018-ci illar arzindo
ARDNF torofindon bu programin maliyyolosdirilmosine iimumilikdo 212,7 milyon manat
mablaginds vasait ayrilmisdir.

Program torofindon tohsili maliyyslogdirilmis mozunlarin 95%-i aldiqlart ixtisas {izro
caligirlar, bu da ixtisaslarin diizgiin se¢imi vo boliisdiiriillmoasini tosdiq edir. Program vasitasi ilo
mozun olan tolobalorin miiayyan bir hissasi 6lkanin gabaqcil universitetlorindo mithaziralor deyir vo
yaxud miixtolif onlayn todris platformalar1 vasitasi ilo 6z biliklorini paylasir. Bu vo program
istirak¢ilarinin - tohsil sahasindo  goérdiiyii digor islor onlarin xaricdo qazandiglart bilik vo
bacariglarin1 yaymaga vo Proqramin tosirini daha davamli vo uzunmiiddotli edorok goxaltmaga
zomin yaradir. 2016-c1 ildo programa tolobs gobulu artiq dayandirilmigdir, ancaq 2015-ci ilds
Programa gobul olmus talobalorin 1 387 nofari tohsilini davam etdirmokdadir. Programin sonuncu
mozunlarinin iso 2021-ci ildo universitetlori bitirmalori gozlonilir
(http://www.socar.az/socar/az/economics-and-statistics/economics-and-statistics/oil production).
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Sakil 1. Program ¢argivasinda tahsil alan talabalarin prioritet sahalar iizra bolgiisii

“Qara qizilin insan kapitalina ¢evrilmasi” 6lkonin miiasir toloblors cavab veran kadrlara olan
ehtiyacinin 6danilmasi prosesinds avazsiz rol oynamisdir. Proqram gorgivasinds yiiksok akademik
noticalor gostoran mozunlar bu giin universitetlordo vo miixtolif toskilatlarda amok faaliyyatinag
baslamisdir. “ADA” Universiteti, Baki Ali Neft Moktobi, Azarbaycan Dévlot igtisad Universiteti,
Baki Dovloat Universiteti vo s. ali tohsil ocaglarinda bu mozunlar professor-miiallim heyatinin
akademik bacariqlariin miasirlosmosinds, interaktiv metodlarin tohsil prosesinds genis totbiq
edilmasinds, tohsil miiassisalorinds inovativ inkisafin siiratlondirilmasinds miihiim rol oynayirlar.

“Osrin miiqavilesi” imzalanarkon miigavilodo osas diqget ¢okon mogamlardan biri do
“Millilosma” Programi olub, asas mahiyyati diinya saviyyasinds rogabats girobilon yiiksok ixtisaslt
kadrlarin hazirlanmasi vo onlarin saymin tadricon artirtlmasi idi. Belo Ki, Sazigo goro Omoliyyat
sirkoti neft-qaz omsliyyatlarinin aparilmasi tigiin Azorbaycan Respublikasi votondaglarinin iso
gotiirlilmasing dstiinliik vermalidir, bu sortla Ki, hamin vatondaslar ©Omaliyyat sirkatinin taloblarina
cavab veron lazimi biliys, ixtisaslara vo tocriibays malik olsunlar. Bu votondaslarin peso tolimi
kegmok hiiququ vardir. Ixtisasl kadrlarin mohz istehsalatda hazirlanmasi tocriibesi inkisaf etmis
olkalordo genis yayilmisdir va bu giin Azarbaycanda da ugurla totbiq olunmagqdadir. Istehsalatda
yiizlorlo ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi vo bu prosesin bu giin do davam etdirilmasi Azorbaycan
dovlatinin “Osrin Miigavilosi” imzalanarkan alds etdiyi bir ugurdur. Qeyd edok ki, bu kadrlarin
hazirlanmasinin maliyyalosmasi BP sirkati torafindon hoyata kegirilir. Eyni zamanda xaricds yiiksok
akademik gostaricilorlo tohsilini basa vuran talobslor dunyada taninan xarici vo yerli sirkotlords
asanligla amak faaliyyatina baglayir vo beynalxalq smok bazarina inteqrasiya oluna bilirlar.

24 oktyabr 2013-cii il tarixinds imzalanan “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafina dair
Dovlat Strategiyasinda asas asagidaki istiqgamatlor hodaf gotiiriilmiisdiir: a) tohsil sisteminin biitiin
pillalorinds kurikulum sisteminin inkisafi; b) innovativ tolim metodlarini totbig eds bilon soristali
tohsilveranlorin formalasdirilmast vo pesokarliglarinin artirilmasi; c) tohsil sisteminds naticalors
goro cavabdehlik dasiyan, masuliyystli, tonzimlomo, saglam rogabot miihitini formalagdirmagi
bacaran yeni idaraetma sisteminin formalasdirilmasi; d) 6miir boyu tahsili vo miiasir taloblors cavab
veran innovativ tohsil infrastrukturunun yaradilmasi; e) dayaniqli maliyyoslogsma mexanizmlorinin
totbiq olunmasi. (“Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizra” Dovlat Strategiyasi, 24
oktyabr 2013).

Dovlat Strategiyasinda iqtisadi cohatdon dayanigli vo diinya standartlarina cavab veran tohsil
sisteminin - maliyyslogdirilmosi modelinin qurulmasi, modvcud maliyyslosma mexanizminin
tokmillasdirilmosi vo Tohsilin Inkisaf Fondunun yaradilmasi prioritet istiqgamat Kimi gotiiriilmiisdiir.
Bundan olava maliyyalogsmoani asason keyfiyyot doyisliklorina vo stimullagdirma mexanizmlaring
dogru istigamatlondirmoads diinya tacriibasindan istifads etmok prioritet hadaflordondir.

Bu giin Azorbaycan tohsil sisteminds Avropa Surasi torofindon tovsiyys olunmus
kompetensiyalar qrupu osas gotiiriiliir. Baloniya prosesi giiclonir, dovlst maliyyslogsmasi 6zal
sektorun maliyyslosmasi ilo avazlonir. Qabaqcil tohsil sistemina malik dovlatlora nozor saldigda
goriiriik ki, bu da miioyyan godor nisbi xarakter dasiyir. Belo ki, Italiya, Almaniya, Avstriya kimi
dovlatlorda dévlet maliyyslosmasinin hacmi 80-90% toskil edirsa, ABS, Ingiltars, Avstraliyada bu
rogom 50-60% toskil edir. Halhazirda Azarbaycanda 4443 umumtahsil moktoabi foaliyyat gostorir ki,
bunlardan 25-i1 6zal sektora aiddir. Miivafiq olaraq orta ixtisas moktoblorindon 56-dan 3-i 6zal, ali
moktablarin 45-don 12-si 6zal sektorda foaliyyst gostorir. 2019-cu ilin dovlat biidcasindan tahsilo
2,285.884.349 milyard manat ayrilmisdir ki, bu da icmal biidconin 9,2%-ni toskil edir.

Prezidentin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo “Azorbaycan Respublikasinda peso tohsili
Vo toliminin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” imzalanmig, strateji baxis vo hoadoflor,
maliyyslogsmo mexanizmlori miioyyan edilmisdir. Belo ki, miioyyan edilmis hodsflora ¢atmaq ti¢tin
190 milyon 950 min manat tolob olunur ki, bu da dovlst biidcosi, yerli biidcolor, miilkiyyot
formasindan asili olmayaraq miiossiso Vo toskilatlarin vosaiti, yerli vo xarici investisiya, bank
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kreditlor1 hesabina maliyyslasacok. Eyni zamanda toalob olunan vesaitin boyiik hissasi 6zal sektor
vo miixtalif investorlarin maliyyosi hesabina reallasacaq.

“2019-2023-cii illor iiglin Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynalxalq
rogabatliliyinin artirilmas1  tizro Do6vlot Proqrami” ¢argivesinde Azorbaycan vatondaslarinin
doktorantura saviyyesi iizro tohsil alanlarin miixtolif dovlatlorin yasayis normalart nazors alinaraq
ayliq xarc normalar1 miiayyan edilmisdir. Belo Ki, har bir doktoranta ABS-da statlardan asil1 olaraq
1600-2000 ABS dollari, Almaniyada 1500 avro, Avstraliyada 1600 ABS dollari, Boyiik Britaniyada
1100 funt sterling, Cindo 1300 ABS dollari, Kanadada 1600 ABS dollar1, Qoatordo 1600 ABS
dollar1, Tiirkiyada 1300 ABS dollari, Yaponiyada 1900 ABS dollari, Rusiyada 1400 ABS dollar1 vo
s. aylig xorc normalari mioyyon edilmisdir (“2019-2023-cii illar iiciin Azarbaycan
Respublikasinda ali tahsil sisteminin beynslxalq ragabstliliyinin artirilmasi iizra Dévlot
Proqram” 2018-ci il 16 noyabr).

Bu Dovlat Programinin maliyyslogsmoasi Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu, kredit
vo grantlar, beynalxalq toskilatlarin maliyys yardimlari, xarici vo yerli hiiquqi vo fiziki soxslorin
ianalori hesabina bas tutacagq.

Dovlatin apardigi magsadyonlii tahsil siyasati naticasinds “ADA” Universiteti, Baki Ali Neft
Moktabi, Dovlot Neft vo Sonaye Universiteti, Azarbaycan Turizm vo Mececment Universiteti
beynalxalq ikili diplom programlarini hoyata kegirmays baslamis, M.V.Lomonosov adina Moskva
Dovlat Universitetinin Baki filiali vo M.Segenov adina I Moskva Dovlat Tibb Universitetinin Baki
filialt agilmisgdir.

Olkonin tohsil sisteminin baslica vozifosi tohsil infrastrukturu vo insan potensialini inkisaf
etdirmok, miasir texnologiyalar1 genis monimsamak, omok bazarinda layiqli yer tutmaq, dmiir boyu
tohsil sistemino qosulmaqdir. Tahsil prosesinds oldo olunan bilik vo bacariglar comiyyatin
saglamlagsmasina, niimunovi Vatondag vo ailo modelinin formalagsmasina zomin yaradir, tohsil

sisteminin beynalxalq rogabatliliyinin artirilmasini miistasna daracada shomiyyatli edir.

Odobiyyat siyahisi

“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi izro” Dovlot Strategiyasi, 24 oktyabr 2013

2. (Mahmud Qozanfaroglu “Tohsil dovlat siyasatinin prioritet istigamatlorindon biridir”, Xalg
gozeti.- 2010.- 18 iyun.- S. 5)

3. “2007-2015-ci illordo Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili iizro Dovlat programi”
2007-ci il 16 aprel

4. “2019-2023-cii illor iiglin Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynolxalq
rogabatliliyinin artirtlmasi tizro D&vlat Programi” 2018-ci il 16 noyabr

5. http://www.socar.az/socar/az/economics-and-statistics/economics-and-statistics/oil-

production

=
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COBPEMEHHBIE THOOPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOI'MA B I'OCYIIPABJIEHUHN KAK
JEMEHT CUCTEMbI HAIITMOHAJIBHOM BE30IIACHOCTH

KiaroueBble ciioBa: TroCcyJapCTBEHHOC YIIPaBJICHHUEC, DJICKTPOHHOC ITPAaBHUTECILCTBO, OTKPHLITOC
IMPaBUTCIBCTBO, YMHOC IIPABUTCIIBCTBO, HAITMOHAJIbHAA 0€30I1aCHOCTb.

Pedbopmbr  90-x TOomoB XX cCTONETHS TOCTaBWIM TIOJ, COMHEHUE «CWIY» U
«MUHUMAJIMCTUYHOCThY TOCYAApCTBa, YTBEp)KIas MNPUHIMI SPPEKTUBHOCTH TOCyJapcTBa B
KAaueCTBE spa COLMAIBHBIX M DKOHOMHYECKMX IIPOLIECCOB, a TAKXKE KaTauu3aropa, IapTHEpa,
IIOMOUTHHKA €ATEIbHOCTH YaCTHOI'O CEKTOPA U OTAEIbHBIX IPaKJaH.

ITocnennsa yerBepth XX — Hauano XXI B. ABIs€TCA BA)XHOM BEXOM HA IIyTH UHTEHCUBHOIO
IIOMCKAa ONTHUMAJIBHBIX MOJEJIEH TOCYJapCTBEHHOIO YIPABJIECHUS, KOTOPHIM BBUIMJICS B IIPOBEICHUE
T.H. aIMUHUCTPATHBHBIX pedopM, CHayaja B CTpaHax 3amaja, a TIOTOM U B JIPYTHX YacTsSX CBETa.
Heobxonumocts  cepbe3HOM  TpaHcopManuu  TPaAMLHMOHHBIX CHCTEM TOCYJapCTBEHHOI'O
YIOpPaBJICHUS MOXKET OBbITb OOBSCHEHA HE CTOJBKO JIOKAJIbHBIMU MPUYUHAMH COLHMAJIBHO-
9KOHOMHYECKOT0 XapaKTepa, CKOJbKO INTyOMHHBIMH OOLIECTBEHHBIMH CJIBUI'AMU B COBPEMEHHOM
MHpe: (dbopMupoBaHrEM CTPYKTYp IIOCTUHYCTPUAIBHOTO o01ecTBa, pa3BUTHEM
rJ100aIM3allMOHHBIX MPOLIECCOB U TIJIOOAIBHOM SKOHOMHYECKOH KOHKYPEHLUH, IOSBIECHUEM
Ha/IHAI[MOHAIBHBIX HHCTUTYTOB M Pa3BUTHEM I'pakaaHcKkoro obmecTsa [Kpacunbaukos, 2014: 45].

Ha ocHOBaHUM BBIIIEYKA3aHHBIX CJIOB MBI IIPEJIAraeM IPOCIEIUTh IBOJIOLMOHHYIO MOJEIb
CHUCTEMBI roCyJapCTBEHHOIO YIIPaBIICHHUS OIOCPEOBAaHHOMN MH(pOPMaILMOHHO-
KOMMYHHKAIIMOHHBIMH T€XHOJOTHUSIMHU.

Taxk, 3aponuBmmiics B 90-x rogax XX Beka New Public Management cTaBUT 101 COMHEHUE
3¢ (EeKTUBHOCTh TPAJUIIMOHHON MOJENN TOCyJapCTBEHHOI'O YIpaBiIeHUS C Npucymed ei
UEePapXUUECKOM MOTYMHEHHOCTBIO U IIEHTpaIu3aluell yIpaBiIeHUECKUX pelleHuid, 6osee Toro, oH
IIPOBO3IJIAIIAET MEPEXO K MOCTOIOPOKPATUUECKOMY, MEHEIPKEPUATILHOMY MUDY.

B oroii cBasu M. bapsneln BbIenUn CIHEAYIOIIME pPa3iIuyuss MEXIy TpaJAULMOHHO-
OIOPOKpPAaTHUYECKUMHU U OCTOIOPOKPATUYECKUMU MOJEIISIMU yIIPaBICHHUS:

OropoKpaTHyeckass opraHum3anus (okycupyercs, TMpexJae BCero, Ha COOCTBEHHBIX
NOTPEOHOCTAX M IMEPCHEeKTHBaX, a MOCTOIOpOKpaTHyeckass — Ha MOTPEOHOCTSIX M MEepClEeKTHBaX
nOTpeOUTENS;

OropokpaTHyeckas oOpraHuzanusi Oasupyercs Ha UYETKOM paclpelesieHUd poyied u
OTBETCTBEHHOCTH MEXJy paOOTHMKaMHU, MOCTOIOPOKpATHUECKAsh — HAa CIUIOYEHHOCTH PaOOTHHUKOB,
JEUCTBYIOIIMX KaK OJTHa KOMaH/a;

OIOpOKpaTHYecKasi OpraHu3alMs OLIEHUBAET CBOIO JEATEIbHOCTh MO 00BEMY OCBOEHHBIX
pPECYpPCOB U KOJIMYECTBY BBINOJHSIEMBIX 3a/ad, MOCTOIOpOKpaTHyecKass — IO pe3yJbTaTam,
IPE/CTABIISIOIINUM IIEHHOCTh JJIsl IOTpeOHUTeNeH;

OropoKkpaTHYecKasl OpraHu3alys HEYKOCHHUTEIbHO COOJIOJAeT YCTAaHOBJIEHHBIE 3aKOHOM
OpoIlenypsl, IOCTOIOpOKpaThyeckass CcHocoOHa MEHSATh IpaBWja MpU TOSABICHHMHM HOBBIX
TpeOoBaHUI K MPOU3BOAUMBIM e yciyram (1ut. no: [Kpacunbaukos, 2014: 45]).

Takum oOpa3oM, GYHKIUHU rocyapcTBa B MEHEKEPHATbHON YIPABICHUECKONW Mapagurme
CBOJIATCA K CIyXaIlIeMy, 11eJIb KOTOPOTo — MPOU3BOACTBO OOIIECTBEHHO 3HAUUMBbIX YCIIYT.

TepMuH «3JEKTPOHHOE NIPABUTEIBCTBOY BOILIEN B MOJIUTHYECKUI AUCKYypC B 90-x rogax XX
BeKa. B OCHOBE IPOEKTOB 3IJIEKTPOHHOIO IIPABUTEIBLCTBA JIEKAIM MOJCIb B3aUMOJCHCTBUSA
rocygapcTBa, OuW3Heca W KiHMeHTa (TpaKAaHWHA) B DJIEKTPOHHOM MPOCTPAHCTBE W KOHIECTILHUS
«MEXCETEeBOroro rocylapcTBEHHOIO0 CEKTOpa», a TaKkKe KOHLEHIMsS XOpOLIEro (KauyecTBEHHOIO)
rocyJapCcTBEHHOTO yrpasieHus (good governance). I[locneansss BKIIOYaeT Takue MPUHIIMIBI, KakK
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BEPXOBEHCTBO IpaBa, PAaBEHCTBO, OPHEHTAIMsI HAa KOHCEHCYC, Y4YacTHE TpaxJaH B Ipolecce
OPUHIATUS TOCYJApCTBEHHBIX PEUICHHH, ONEepaTUBHOCTh (aJAMMHUCTPATUBHBIE MPOLIECCH B
pasyMHOEe BpeMs 00eCHeuMBalOT BOBJICUYEHHE M  JAIOT BO3MOXKHOCTh  y4acTHsi  BCeX
3aMHTEPECOBAHHBIX JIUI), U 3()(PEKTUBHOCTH (OpraHbl BJIACTU «IIPOU3BOIAT» PE3yIbTaThl, KOTOPHIE
YIIOBJIETBOPSIIOT OOIIECTBEHHBIE OXKHMIAHHS M, B TO K€ BPEMs, HAMIYUYIIUM 00Opa3oM HCHOJB3YIOT
pecypchl, HaxoJIslIMecs] B UX PaCIOPsDKEHUH, 3a00TSICh O BOCIPOU3BOJCTBE 3TUX PECYPCOB);
npo3payHocTh 1 nogoryerHocts [UNDP, 1997].

OCHOBHBIMU Ka4€CTBEHHBIMH XapPaKTEPUCTUKAMHU AJIEKTPOHHOI'O IPABUTEIHCTBA SIBIISIFOTCS:

JIOCTYIHOCTh ¥ MHIUBUAYAJTU3UPOBAHHOCTH  YCIYI, OKAa3bIBAEMBIX TOCYIapCTBOM
rpakaaHaM, OpraHu3alusIM, MPeaAnpUITHIM;

MOJIOTYETHOCTD U MPO3PAYHOCTH JAEATEIbHOCTH MPABUTEIBCTBEHHBIX OPTaHOB;

nH(OPMHUPOBAHKE U PE3YIBTATUBHOE YYaCTHE IPaKJaH B MOJIUTUYECKOM IMPOIIECCE;

pacuIMpeHre BO3MOKHOCTEN MTPEACTABUTEIIbHBIX YUPEXKICHUM;

cB0OOAHBIN 00MeH nHopmanueii (1uT. no: [Cokonosa, 2011]).

B nHacrosimiee Bpemsi KOHIIETILINSI «OTKPBITOTO MPAaBUTEIILCTBAY BHEAPSETCS B YIPABICHUE
rOCy/IapCTBOM BO BCEX Pa3BHUTHIX cTpaHaX. «OTKPBITOE MPAaBUTEIHCTBOY IO MPaBY OTOMKACCTBISIOT
C TEPMHHOM — «OTKPBITOE TOCYAapCTBO». BrepBble, Ha JOCTATOYHO BBICOKOM TOCYIAapCTBEHHOM
YpOBHE TEPMUH OTKPBITOTO rocyaapcTBa Obul paccMOoTpeH reprorom Jlankactepom B 1993 rony u
uMen crenyomee coaepxkanue: «'OTKpbpITOe TOCymapcTBo" — 3To dacTh APPEeKTUBHOM
neMokpatumy. ['paxaaHe MOMKHBI MMETh aJeKBAaTHBIM NOCTYHn K MHQOpMAalMM U aHaIU3y, Ha
OCHOBE KOTOPOTO TOCYIapCTBO paboraeT. MUHHCTPHI M TYOIHYHBIC CIy)Kallue OOsS3aHbI
pPa3bACHATh MX 3aKOHBI, PEHICHHs] U JAEWCTBUS OOIIECTBEHHOCTH. ['ocymapcTBo, TeM HE MEHee,
HYX/aeTCsl B TOM, YTOOBI XPaHUTh HEKOTOPHIE CEKPETHI M 0053aHO 3aIIMIIATh JUYHYIO )KU3Hb TeX,
KEM OHO yrpasisieT» [ berTun].

Cuuraercsa, uro npumepHo B 60-x rogax XX B., korga cHauyana B CIIA, a 3arem u B
OOJBIIMHCTBE CTPaH MHpa OBUIM TMPUHATHI 3aKOHBI, TapaHTHUPYIOIIME CBOOOAY HWH(pOpMAIUH,
HAYaJIOCh BCTYIUICHHUE 3aIa{HBIX CTPaH B HOBBIN Mepro1 (GyHKIIMOHUPOBAHUS yIIpaBIeHUs — Smart
Governance (yMHOE TIpaBlieHHE). OTO CIOBOCOYETaHHWE OBLJIO BIEPBBIE HCIOIB30BAHO B
HeOOJBIIOM M HeomyOrkoBaHHOM otdeTe MupoBoro banka B 1997 r. («Re-thinking civil service
reform: An agenda for smart government (Poverty and Social Policy Working Paper»), aBrop b.
Hyno6epr).

ITo3nHee okxa3ayioch, YTO IMOYTH OJHOBPEMEHHO €ro MCIoJib30Band B MHaum B mTare
Annxpa-Ilpagem, xapaktepu3ys UM CTEIEHb KOMITBIOTEPH3AIMK MpPaBUTENbCTBA. Ero akTUBHO
ucnonb3oBai b. Knuaron, hopmynupys 3agaun nepes HOBOH agMUHHUCTpaLUEH.

YuuteiBasi, 4TO I1eJIOCTHAsA KOHIENMsa Smart Governance emie GOpMHUPYETCs, HA30BEM €€
MPUHIIMIIBL, CHOPMYITHPOBAHHBIC HA TAHHBI MOMEHT:

MPUMEHEHHE AIIEKTPOHHBIX WM IIU(PPOBBIX TEXHOJIOTHH B yIIPaBICHUH,

UCIOJIb30BaHNE HH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHBIX TEXHOJOTHH JUIs TpaHchopmammu
KU3HU W/WIK pabouelt cpebl;

UX BHEJPEHHE B CUCTEMY I'OCYJapCTBEHHOTO YIPABJICHHUS;

WCIIONB30BaHUE CeTeH, oO0benuHstonmx (1m0 CcerMeHTaM) TMPaBUTENIbCTBO, OM3HEC,
TEPPUTOPUATBHBIE CTPYKTYPHI TOCYJAPCTBEHHOTO  MYHHIIMITAILHOTO yrpaBieHus [MeHbIINKOBA,
2018: ¢.302].

Bce uccnenoBarenn Smart Governance yka3bpIBalOT Ha 0O0S3aTENbHOCTh MPHUHATHS Kak
JAHHOCTH €r0 CJOXXHOCTH ¥ HEOINPEIeIEHHOCTH, PaBHO KaKk W HEOOXOAMMOCTH CO3IaHUS
UHQPACTPYKTYPHBIX YCIOBHIA: (OpMHUpPOBaHUS KOMIETCHIIMA W apXuWBOB 0a3 JaHHBIX. Vmu
U3ydaeTcs BIHMSHHAE BCEro arjioMepara CHIBHBIX M CIa0bIX (DaKTOPOB, TaKMX Kak HOPMBI,
MOJIUTUYECKHE KYPCHI, MPAKTUKH, TEXHOJOTUHU, HABBIKM — HAa CKOPOCTh U TIIYOWHY COLMaIbHOU
Tpancopmanuu. [lo mepe pa3BuTusS MHPPACTPYKTYPHI CTAHOBATCS 3HAUYMMBIMH Takhe (aKTOpHI
Smart Governance, Kak HaleJCHHOCTb Ha peajibHbIE COIUAIbHBIE MPOOJIEMbI, pacUIMpeHHE
BO3MOXXHOCTEI ¥ TMOBBIIICHHE CTENEHU pEealn3yeMOCTH TOCTaBJICHHBIX 3ajad, ydacTue
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CTEHKXO0JIepOB, MOCTOSIHHOE COBEPILICHCTBOBAHUE, KOOPAUHALIMS, IMPOKUMA JOMYCK HACEIEHUS K
OTKPBITOMY MPABUTENIBCTBY U MH(POpMaIMOHHBIM 6a3am [MensbimkoBa, 2018: ¢.302].

Takum o00pa3oM, TMOABOAS HWTOT HAIIeMy HEOOJBIIOMY O3KCKypCy IO MOJAEISM
rOCy/IapCTBEHHOT'O YIpPaBJIEHUS OTMETUM, YTO MOJIEJIM TOCYIapCTBEHHOIO YIPABICHUS HaXOASITCA
B [IEPMAHCHTHOM COCTOSIHUM Pa3BUTHI M TPaHCHOPMAIUH, YTO OOYCIOBIEHO HE TOJBKO BHEITHUMU
dakropaMu (TaKUMU Kak CTAaHOBJIGHHE MOCTUHIYCTPHAIBLHOTO o0IiecTBa, Tiolanu3anus,
dbopMUpPOBaHHEM HAJAHANMOHAIBHBIX CTPYKTYpP), HO ¥ BHYTPCHHHMH IIOJ KOTOPBIMH CIEIYET
NOHUMATh 3()(PEKTUBHOCTh U PE3YyIbTATUBHOCTH CHUCTEMBI B JIeJie OOECIeUeHUsl CTPATerHuecKUX
eneit o0IecTBa, a TakkKe MOAJepKaHUs CHCTEMbl HAIIMOHAJILHOM 0€301MacHOCTH CTPAHBI.

Cnucok auTepaTypsl:

Kpacunsuukos, [.I'. CoBpemMeHHbIC 3amajHble YMNPABICHYECKUE MOJICNIU: CHUHTE3 New
Public Management u Good Governance / JI.I'. Kpacunpaukos, O.B. Cusunnesa, E.A. Tpourkas //
ARS ADMINISTRANDI. — 2014. — Teopuu NOJIUTUKH, SKOHOMHKH U yrpaBieHus C. 45-62.

MemnpimkoBa I'.A. PexxuMHble cpaBHEHUS KaK collMalbHble TexHoinoruu Smart Governance
/ T.A. MenbmukoBa, H.A. Ilpyens // Bectauk Cankt-IlerepOyprckoro ynuBepcutera. — 2018. —
Ne3. C. 301-318.

CokomnoBa, M. DJeKTpoHHOE TPAaBUTEILCTBO B bemapycu: mNpeogoneTs HHEPIUIO
uHpopmaruzanuu [DnekTpoHHbId pecype] / M. CoxonoBa. — Pexum nocryma: http://egov.by/wp-
content/uploads/bookletsimpa.pdf. — Jlata gocryma: 08.04.2020.

UNDP. Governance for Sustainable Human Development [Onektponssiii pecypc]. — Pexum
JIOCTYTIa: http://gis.emro.who.int/HealthSystemObservatory
Workshops/WorkshopDocuments/Reference%?20reading%20material/Literature%200n%20Governa
nce/GOVERN~2.PDF. — Jlata noctyma: 08.04.2020.

195



Mahammad Cabrayilov

AMEA Falsafa va Sosiologiya Institutu,
a.e.., f.f.d.
mehmetsoltanedu@gmail.com

MUASIR iMPERIALIZM SiYASOTINDO
INFORMASIYA TOHLUKOSIZLiYi PROBLEMI

Agar sozlar: imperializm, tohliikasizlik, informasiya, milli suverenlik

Bugiinkii diinyada informasiya {izorindo miiharibalorin anonavi miidaxilo formalarindan
daha miirokkab oldugu bir realligdir. Regional vo global qiivvalor, xiisuson secki vo Kritik
dovrlorda, olkadoki inkigafa tosir etmok tiglin klassik vo yeni sobokoalor vasitosi ilo miixtalif
manipulyasiya tisullarin1 totbiq edirlor. Biitiin bunlar onu gostarir ki, informasiya tohliikasizliyi
istonilon dovlat {iglin mithiim amildir. Masaloys bu kontekstdon yanasdiqda milli tohliikasizlik
masalasinin necos vo harada yarandigini arasdirdiqda aydin olur ki, milli tohliikesizlik anlayist ilk
dofo olaraqg ABS da 1943-cii ildo Valter Lippman kitabinda islodilmisdir. Diinyanin global giic
morkoazinds 1947-ci ilds ilk dofa olaraq “Milli tohliikasizlik haqqinda akt”in gabul olunaraq va onun
osasinda iki miihiim taskilat- Milli Tohliikosizlik Suras1 vo Morkazi Kosfiyyat Idarasi yaradilmisdir.
ABS-1n milli tohliikasizliys verdiyi 6nom bir daha onu gostorir Ki, hor dovriin taloblorina uygun
olaraq milli tohliikasizlik masalasi aktual olmus va xiisusila indiki halda informasiya amili nazors
alinmadan milli tohliikesizlik masoalalorinda qabaqlayici todbirlor gérmok somorasiz goriiniir.
Masalon, Akademik Ramiz Mehdiyev qeyd edir ki, “Azorbaycanin milli tohliikasizlik strategiyasi
Azorbaycan comiyyatinin daimi monafelorini gorumag mogsadi ilo real vo prognozlasdirilan
meyllorin idars edilmasi sahasinda bir-biri ilo garsiligli suratds bagli olan ideyalarin macmusundan
ibaratdir. ABS, Yaponiya, Fransa kimi 6lkoalordo milli tohliikasizlik masalalari onilliklor orzinds
formalagsmisdir vo bu zaman dovlatin regiondaki rolu orta miiddatli vo uzunmiiddotli perspektivds
onun beynalxalq mosalalordo mévgeyi nozars alinmigdir (Mehdiyev, 2005:254).

Umumiyyatlo yuxarida geyd olundugu kimi milli tohliikesizlik mosalosi zamanla formalasma vo
yenilonma xiisusiyyatlorini 6ziindo saxlayan strateji todbirlor plani olmagqla yanasi, homds miiasir
dovrds informasiya camiyyatinin yaratdigi realliglar1 nazars almagi tolob edir.

ABS vo NATO torofindon yaradilan “Department’s Global Engagement Center” ilo “NATO”s
Strategic Communications Center of Excellence” moarkozlori bu informasiya tohliikosizliyi
sahosindo bas veron midaxilolorin qarsisimi almaq vo oks strategiyalar hazirlamaq igiin
qurulmusdur. Biitovliikdo bu markazlor ABS-1n informasiya sahasinds Rusiya torafindon edilo bilon
kiber hiicumlarin, manipulyasiyalarinin qarsisin1 almaq, dezinformasiya vo oks tobligati aradan
qaldirmaq tgiin hor il 60 milyon dollar xorcloyir. Dovlotlorin bu sahadoki sarmayolori vo
tosabbiislori ilo yaradilan bu bélmalar yeni kommunikasiya problemlorino garsi goriilocok todbirlor
haqqinda ip uclan verir.

ABS-a milli tohliikesizlik movzusunda moaslohat veron “RAND Korporasiyasinin yazdigi
hesabatda movzu ilo olageli diggstimizi ¢okon vacib masslodo geyd olunur: “...Rusiya moatbuati
torofindon yayilan xoborlorin Qoarbin asas matbuatinda analiz olunmadan yayilmasidir. Informasiya
sahosindoki manipulyasiya miiharibalorinin Rusiya, Cin kimi &lkalorlo mohdudlasmadigi vo bu
istigamatda strateji mogsadlor ti¢iin digar 6lkalorin do istifado edacayins siibho yeri qalmadigr geyd
olunur” (Yerlikaya, 27.10.2018).

Bu hesabatdan aydin olur ki, diinyanin an bdyiik informasiya texnologiyalarina sahib olan ABS
informasiya amilinin 6z milli tohliikasizliyi {i¢iin no demak oldugunun fargindadir. Belaliklo,
informasiya amilindon istifado olunmagla milli suverenliya qarst yonolon tohdidlor beynalxalq
konvensiyalara zidd olmasina baxmayaraq, miiasir dovrdo belo proseslorin negativ tosirlori
Azorbaycanin isgal olunmus orazilori {igiin do xarakterikdi. Ciinki, Ermonistana lobbigilik edon
dairalorin Azarbaycanin orazi biitovliiylinii tohdid edon dezinformasiyalarin yayilmasinda taraf kimi

¢ixig etmoasi tarixon formalasan beynolxalq hiiququn norma Vo prinsiplorinin ciddi pozulmasi
demakdir.
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Milli suverenliya qarst yonalan informasiya amili

“Millatin suverenliyi ¢argivasinds milli dovlatin tarixi torifi XXII asro aid olsa da, Vestfaliya
Prosesi bir doniis noqtasi hesab olunur. Masoalon, 1648-ci ildo imzalanan Vestfaliya miiqavilasinin
asas prinsiplori: “borabar hiiquqlu dovlatlor, birgs asayisi saxlamaq ideyasi, suverenitet anlayiginin
meydana goalmasi, problemlarin siilh yolu ilo hall edilmasi kimi 6hdsliklor beynslxalq hiiququn
norma va prinsiplarini miiayyanlosdirdi (Karakaya, 12.08.2020).

Milli dovlatlorin suverenliyini yeni tahdidlorlo moaruz qoyan amillordon biri tarixon formalagan
norma Vo prinsiplor nozors alinmadan boyiik giiclorin geosiyasi toqqusmalarla miisahido olunan
siyasi oyunlaridirsa, digor torofdon diinyanin ayri-ayri kontinentlorindo orazi biitovliiyliniin
pozulmasimi hoyata kegiron qiivvalarin global informasiya mokaninda beynoslxalq alomi g¢asdiran
dezinformasiyalarin yayilmasini he¢ bir masuliyyst dasimadan hoyata kegirmasidir. Masalan, bu
giin diinyada bas veran infoimperializmi siyasatine uygun olan dezinformasiyalar, yalan
moalumatlarin tirajlanmas1 naticasinde BMT -nin gobul etdiyi gstnamalora baxmayaraq
Azorbaycanin isgal olunmus Dagliq Qarabag vo otraf rayonlart haqqinda beynalxalq alomds tam
adalatli moévqe formalagmayib.

H.Babaoglu qeyd edir ki, “infoimperializmin yaranmasi va yaxud onun asaslarinin qoyulmasi XX
asrin ikinci yarisina tosadiif edir. Bela ki, hamin dévrdas bir sira Qarb nazariyyagilari, ideologlari va
strateqlori ononovi, klassik osaslar tizorindo borgorar olunmus modoni imperializmin lazimi
dividentlor gatirmadiyini va Kkifayat godor somarali olmadigini, hamginin, homin dévrds genis viisot
almis milli 6ziintidork prosesinin madani imperializmin ifiiglarini mohdudlasdirdigini anlayirdilar
Vo Ozlori do madani imperializmin sonunun yaxinlagdigini etiraf edirdilor. Mohz buna goro do,
homin dévrdo bohs olunan ideologlar vo strateqlorin garsisinda iki osas mosalo var idi: birincisi,
imperializmi yeni keyfiyyot {nsiirlori osasinda togkil etmok Vo onun davamliligmin tomin
olunmasina nail olmagq; ikincisi, imperializmo mane olan tnsiirlore, xiisusilo do milli dovlatlors
gars1t miibarizo aparmaq” (Babaoglu, 2013:12).

Indiki vaxtda dévlotlorin diinyadan tocrid voziyyatindos siyaset qurmasi geyri-miimkiin oldugu
kimi, global informasiya mokanindan istifado etmoyan dovlst {igiin beynolxalg omokdasliq
masalalorini zamanin toloblori ilo uzlasdirmasi ¢atin olur. Hogigaton beynolxalq miinasibatlorda
cevik qorarlar vermok, miiasir geosiyasi proseslorda rol almag, milli suverenliyi tohdid edon giic
markazlorinin infoimperializm siyasstindon miidafio olunmagq {iglin global informasiya mokaninda
bas veron doysikliklorin dork ollunmasini zoruri edir. Mohz bu baximdan dovlstin milli
suverenliyini tohdid edon 3 asas aktoru geyd etmok olar:

a) Qlobal giic markazlari va onlarin tasiri altinda olan beynalxalq toskilatlar

b) transmilli sirkatlor; transmilli medialar

c) global geyri-hokumat togkilatlar
Bir torofdon yuxarida qeyd etdiyimiz toskilatlar vo qlobal giic morkozlori diinya nizaminin
formalagsmasinda istirak edir, digar torofdon bu nizamin pozulmasinda istirak¢1 olan dovlatlorin
global informasiya mokaninda yaratdig1 deizinformasiyaya birbasa vo ya dolayisi ilo doastok verilir.
Belaliklo global diinyanin siyasi vo iqtisadi hoyatinda foaliyyst gostoron toskilatlar solahiyyatlori
istigamatlarine uygun olan masalalarin odalatli halline tohfs vers bilmir. Mohz bu kontekstds bas
veran proseslarin mahiyyatini doagiq izah etmak ti¢iin beynoalxalq toskilatlarda qlobal geosiyasi rola
sahib olan dovlatlorin yeni imperializm yaradan informasiya amilini tohlil etmok lazim golir. Belo
bir tohlildo H. Babaoglu qeyd edir ki, “...bilindiyi kimi, horbi, igtisadi vo madani imperializmin
asas vasitasi gisminda mohz miiharibalor ¢ixig edir. Vo yaxud horbi, igtisadi vo modoni imperializmi
qurmaq miiharibalor noaticasindo miimkiin olmusdur. Belo olan halda, slbstto ki, informasiya
imperializmini formalasdirmaq da miharibalor naticesinde miimkiin olmali idi” (Babaoglu,
2013:12).

Yuxarida geyd olunan yanagmadan da aydin olur ki, anonavi modellor iizarinds bargorar olan
bosoriyyat yeni diinya diizonino osaslanan forma vo moazmunca infokulturoloji xarakter almaga
baslayir. Biitovliikdo bu prosesin anlasilmasi tiglin global giiclorin geostrateji konsepsiyalarinda
moadoani imperializmdan infoimperializma kegid togviq olunur va bu transformasiyanin neca Vo hansi
tisullarla bas verdiyinin dork olunma zarurati var. Halo informasiya comiyyatinin aktual olmadigi
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dovrdo yeni comiyyatlorin formalagdigint 1973-cii ildo anons edon Daniel Belin vo “Yeni
sivilizasiya hoyatimizda oamoalo golir, onu gérmoys qadir olmayanlar, onu bogmaga calisirlar”
ideyasi ilo baslayan “Uciincii dalga” kitabini elmi ictimaiyyatin miizakirasine ¢ixan Elvin Tofflerin
fikirlori o dovriin elmi fantaziyasi kimi giymatlondirilirdi. Uzaq ke¢gmis olmayan bu yanasmalarda
comiyyatin inkisaf meyllorinds bas veran siiratli doyismalori nazors almadan milli tohliikasizlik vo
informasiya tohliikasizliyi sahasinds etibarli tominat almaq miimkiin deyil. Bu istigamatdo 1993-cii
ildo Samuel Hantinqton “Sivilizasiyalarin toqqusmasi” adli magalods madaniyyatlorin toqqusmasini
golocokds yeni fazaya kegocoyi geyd olunur. Bu giin diinyanin geosiyasi mokaninda bels
strategiyalarin praktik niimunalorini Yaxin Sorq vo Simali Afrikada miisahido etmok miimkiindiir.
XXI osrin ovvallorindon baslayaraq Avroatlantik dairalorin  beyin morkazlorinds diinya

siyasatinin asas meyl va istigamotlorini miiayyanlosdiran geosiyasi mosalalor xiisusi istigamatlor
izro inkisaf etdirilorok beynolxalq miinasibatlor sisteminin keyfiyystco yeni marhaloys daxil
olmasmi sortlondirir. Bu baximdan miiasir geosiyasi proseslarin yeni morholoys daxil olmasi
fonunda informasiya imperializmini Oziiniin strateji mogsadina yonaldon global aktorlar milli
dovlatlori ciddi fakt vo se¢im qarsisinda qgoymusdur. Biitiin bu geosiyasi proseslorin fonunda Yaxin
Sorqds, Balkanlarda, Conubi Qafgazda Avroatlantizmlo Avrasiyagiligin toqqusmasinda istifado
olunan siyasi “alatlor” keyfiyyatco yenidir vo XX asrdo bas veran toqqusmalardan tamamilo
forglonir. Buna gora do, diinyanin giic markazlorinin formalasdirdigi beynoalxalq soraitin fonunda
miiasir geosiyasi prosesloro uygun olaraq informasiya amilindon praqnozlasdirilmasi g¢atin olan
manipulyasiyalar edilmosi milli dovlstlori aciz duruma salir. Toassif ki, miiasir geosiyasi
proseslords rol alan global giic morkazlarinin hoyata kegirdiyi strateji kursun real mahiyyatinin bu
proseslords hadoaf kimi segilmis dovlatlorin ictimai hayatinda dork olunmamasi milli dévlatlori ¢atin
duruma salir. Bu monada yeni geosiyasi proseslords informasiya imperializminin milli dévlatlor
tiglin yaratdigi tohdidlori bu ciir qruplagdirmaq miimkiindiir:

- informasiya amilindon istifado edilmoklo milli tohliikesizlilikds konfidensialligin

pozulmasina yonalon tohdidlor;
- yumsaq giicdan istifade olunmagqla tarixon formalasmis sorhadlor daxilinds milli suverenliya
qarst yonolon tohdidlar;

- milli mosalalords konsensusun itirilmosing yonolon tohdidlor
Yuxarida qeyd etdiyimiz tohdidlori nazoro alaragq geyd etmok lazimdir ki, siyasi-ideoloji vasitalorlo
milli identikliys qars1 informasiya mokaninda genis imkanlar1 6ziinds ehtiva edon internet resurslari
movcuddur. Internet vo sosial sobokalor bogoriyyatin daxil oldugu yeni platformadir. Bosoriyyatin
kegdiyi inkisaf yolunda he¢ vaxt indiki qodar fordlorin vo comiyyatlorin inteqrasiyasina meydan
veron bu ciir kommunikasiya alagelori olmayib. Internetin yaratdigi meydan o qodor bdyiikdiir ki,
burada horokat azadliginin baslangic vo son nodqtosini miioyyanlosdirmak ¢ox ¢atindir. Belo olan
togdirdo qeyd etdiyimiz platforma itizorindo siyasi layiholori hoyata kegiron giic markozlorinin
sosiumun xaosla idars etmasina garsi har hanst miidafio va nazarat etmok mexanizmlori gox zaifdir.
Bu iso 6zliiyiindo hor hansi comiyyats totbiq olunan infoimperializm siyasoti zamani xaos, toraqqi
Vo sabitliyin pozulmasi kimi hadisalorin bas vermasini labiid hala gatirir. Masalon, Yaxin Sarg va
Simali Afrikada 2010- cu ildo bas veron “Orob bahar1”, “Orab inqilablar1” vo ya “Orab lisyanlar1”
adi altinda diinyanin geosiyasi moanzarasini doyison hadisslorin bas verma sababinin va xarakterini
aydinlasdirmaga ehiyac var.
S6z azadligi, birokratik ongollor, issizlik, orzaq giymotlorinin yiiksolmosi vo s. problemlori
giindomo gotirmoklo sosial gobakoalori manipulyasiya edon giic morkozlori 2010-cu ilde Tunisdo
dovlst bascist Zeynalabdin bin Olinin qurdugu siyasi sistem ¢okdirmoays nail oldular.
Informasiyadan silah kimi istifado edorok Tunis inqgilabinin golobasinin xiisusi nailiyyot Kimi
gostarmokloa otraf 6lkalora yayilmasini tomin edon media imperializmi kiitlo tizorindo apardig: ilk
testlor ugurla naticolondi. Bu giinds “Orob bahar1” kodu altinda davam edon bu smaliyyatlarin ohato
olundugu olkalordo 1,5 milyon insanin O6ldiiyii, milyardlarla dollar ziyan doaydiyi, ingilablar
naticasindo olkalora qoyulan xarici investisiyalarin hacmi 24 %-o godor azaldigi” qeyd olunur
(Olisgandorli, 2013:263).
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Yuxarida geyd olunan masalalors istinad etmoayimizdo magsod Orab bahart adi altinda kegirilon

omoliyyatlarin naticalorinin statistikasini vermok deyil, asas masalo informasiyanin bu giin hamin
6lkalarin songoarlarindan atilan silahlardan daha tasirli vasits olmasina digqoti gokmakdir.
“...rasional miinasibatlor sisteminin formalasmadigi neqativ yiiklii comiyyatlords bu platforma, bir
nov, xaos va destruktiv ziddiyystlor monbayi kimi ¢ixis edir ki, bu da olbatts ki, arzuolunmazdir.
Moasalon, “Orab bahar1” adlandirilan Yaxin Sorq vo Simali Afrika olaylarindan sonra bir daha amin
oldug ki, sosial media har na godor inkisaf ligiin bir agar shamiyyati dasiyirsa, bir o qodar do
tonazziil manbayi vo ya vasitasi kimi do ¢ixis edir. Sosial medianin bu giicii vo keyfiyyati, heg
stibhosiz, onu yaradanlar torofindon ovvalcodon nozora alinmis vo mogsads uygun sokildo
sistemlosdirilmisdir. Bu iso sosial mediaya idaroetms keyfiyyati gatirmoklo konkret sosial-psixoloji
silaha gevirmisdir” (Babaoglu, 2013:13).
Miiasir geosiyasi proseslor fonunda Azorbaycan Respublikasinin milli tahliikesizlik strategiyasinin
Vo siyasatinin hoyata kegirilmasinds asas masalalardan biri informasiya tohliikasizliyidir. Geosiyasi
hodoflora ¢atmaq {iglin informasiyanin giiciinii vo Siiratini nazars alan global giic markazlarinin
Azaorbaycanin informasiya tohliikosizliyinds yarada bilocayi tohdidlorin yonaldiyi milli maraglara
tosirine Vo cografi miqyasina goéro asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

- sosial-psixoloji kontekstda

- etnik garsidurma kontekstinds

- dini qarsidurma kontekstindo
Qeyd etmaliyik ki, bir ¢ox hallarda dovlat daxilinds dini-etnik, mozhob, sosial-igtisadi vo digor
olamatlora gors stratifikasiyalarin formalagsmasini hoyata kegirmok istoyon infoimperialist morkoazlor
torafindon miioyyan modellar va strategiyalar totbiq olunur. Bu ciir model va strategiyanin praktik
niimunolori Yaxin Sorq vo Simali Afrika geosiyasi mokaninda test edilmokdadir.

ABS prezidentinin Milli Tahliikasizlik masalolori tizra komokgisi islomis, daha sonra Dovlot Katibi
olmus Henri Kissincer bildirir ki, “Geosiyasati Vo tarixi dyronanlor bu doracads diizxstli yanagsma
ilo Gizlogonds 6zlorini narahat hiss edirlor; ...miasir dovrds informasiya axiina nazarot edon giiclor
diinyaya nozarat etmok imkanlarina sahib olurlar ki, bu da yeni név hegemoniyanin-informasiya
dominantliginin meydana ¢ixmasini sortlondirir” (Kissincer, 2015:674)

ABS diinyanin geosiyasi morkozi olmaq iddiasini tokco iqtisadi-horbi qiidrati ilo deyil, hom do
0ziinii diinyanin informasiya xabina ¢evrilmakls tosdiqladi, digor torafdon beynalxalq miinasibatlor
sistemino “rogomsal diplomatiya” (digital diplomacy) anlayisim1i gotirdi. Miiasir geosiyasi
beynolxalq miinasibatlordo “roqomsal diplomatiya” sadoco anlayis olaraq deyil, informasiya
comiyyatinin yeni tozahiirlori kimi meydana ¢ixir. Mohz bu baximdan miiasir geosiyasi alaqgoalor
miirokkob mahiyyato vo coxcalarli mozmuna malikdir. Miasir beynolxalq informasiya sistemi
inkisafda olan elo bir sahodir ki, onun hom diinyanin global geosiyasi proseslorino, hom do
dovlatlorarast miinasibatlor sahasino miihiim tesiri movcuddur. Nozero almaq lazimdir ki, bu giin
beynolxalq miinasibatlor miiasir geosiyasi proseslordon ibarat tomal iizorindo yaranmis vo inkisaf
etmokdodir.  Tarixi tocrliibo  siibut edir ki, informasiyanin  Gtiiriilmosinds  texniki
innovasiyalar diinyanin geosiyasi sistemindo gedon proseslora homiso 6z tasirini gostormisdir. Mohz
bu amilin tasiri naticasinde XX asrin sonlarinda sanaye marhalasindon, postindustrial informasiya
comiyyating kecid alinmigdir.

Postindustrial epoxanin texnoloji innovativ yeniliklori, informasiya inqilabinin naticolorinin qlobal
geosiyasi maraqlara totbiq olunmasi kimi projelorin hoyata kecirilmoasi baximindan Azorbaycan
dovlsti do diinyada bas veron proseslors uygun olaraq informasiya tohliikasizliyinin tomin
olunmasinda yeni meyarlarin gabul olunmasi prinsipini asas tutmalidir.

“Paradiplomatiya” adlanan yeni-virtual diplomatik niimayandsliklorin genis sobokasinin totbiqi
va inkisaf etmasi xiisusilo narahatliq doguran meyllordondir. O menada ki, bu imkanlardan separatci
rejimlor vo beynolxalq terror¢u qruplasmalar yararlanmaga soy gostora bilor. Daha coalbedici ideya
olkonin paytaxtindan ¢ixmadan ictimai diplomatiyam inkisaf etdirmokdir. Virtual Xarici Islor
Nazirliklori vo virtual diplomatlar geca-giindiiz yorulmadan hadof auditoriyaya xidmot etmayo hazir
olmalidir” (Mommadov, 2013:3).
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Elan olunmamis informasiya miiharibosi hor bir dovlot iiglin gdzlonilmoz risklor yaradir.
Xiisusilo do, IKT-nin totbiqinin cografiyasi, miqyas1 vo formalari biitiin tosovviir edilon sorhodlori
asir vo asmaqda davam edir. Mohz bu baximdan hor bir dovr 6ziinemoxsus yeni problemlarlo
saciyyavidir, bu da siyasi elmlordon dinamik inkisaf, bas vermokda olan proseslors ¢evik miinasibaot
vo miivafiq cavablar verilmasini tolob edir. Molumdur ki, bagariyyati informasiya comiyyatine
gotiron yolun osasinda sivilizasiya tarixindo bas veron informasiya tokamiilii (inqgilablar1) dayanir.
Osrlorin lizarindon yasadigimiz dovra golmoys vo hazirki monzeroni tesovviir etmays ¢aligsaq,
gorarik ki, bu giin voziyyat tamamilo basqa sokil almisdir. Daha doqiq desok ononovi geosiyasi
miinasibatlor sisteminde informasiya amili indiki qader giiclii tosirs malik olmamigdir. Mahz bu
baximdan global geosiyasi proseslordo nohong informasiya resurslarindan xiisusi moagqsadlor {i¢iin
istifado olunmasi tarixon mdévcud olan dovlatlorlo meydana ¢ixan yeni aktorlarin global siyasi
arenada yeri vo rolu masalosinds genis imkanlar agilir.

Natico

Diinyada bas veran geosiyasi doyisikliklorin osaslandirilmasi, bu doyisikliklori hoyata kegiran
dovlatin (va ya dovlatlorin) informasiya amilindon qlobal miqyasda 6z manafeyino uygun istifados
etmasi ils naticalanir.

Hor bir dovlet 6z milli inkisafinda qarsiya qoydugu hodoflora ¢atmaq ii¢lin miitloq olaraq bu
proseslorin xarakter vo dinamikasini nozors almali, miivafiq todbirlor hoyata kegirmolidir. Bels ki,
sadalanan amillor hor bir 6lkonin siyasi, iqtisadi, modoni-elmi, texnoloji vo s. istigamatlordo
reallasdirdig1 foaliyyotin ugurlari, beynalxalq miinasibatlor sisteminin yeni geosiyasi realliqlart vo
onunla qarsiliql tasirlori nazars alinmagqla tomin edils bilor. Bununla belo, onlarin arasinda milli vo
beynolxalq siyasi mokanda inkisaf proseslorinag tokanverici tosir edon on baslica qlivve informasiya-
kommunikasiya texnologiyalaridir. Bu giin informasiya amilini vo onun geosiyasi masalolordo
sortlondirdiyi ¢oxsaxali doyisikliklori nozora almadan, no somorali xarici siyasat yiiriitmok, no do
stiratlo bag veran global proseslori 6nlomok miimkiindiir. Geosiyasi miinasibatlorin globallagsmasi,
yeni diinya nizaminin formalagmasi hor bir miistoqil dovlotdon adekvat soylorin gdstorilmasini tolob
edir.
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IKT-nin INKiSAFI VO MILLI DOVLOTLORO YONOLON TOHLUKOLOR

Acar sozlar: informasiya tohliikasizliyi, informasiya miiharibaSi, kiberhiicum, milli doviat,
Camiyyat.

“Informasiya comiyyeti” anlayisinin nazori-konseptual osaslar1 Z. Bjezinski, D. Bell, O.Toffler
torafindon qoyulmusdur. Onlar comiyyatin elmi-texniki toraqqisi paradigmasindan ¢ixis edorok
hesab etmislor ki, postindustrial comiyyatin novbati inkisaf morhalosi informasiya comiyyatidir.
Informasiya comiyyati konsepsiyalarmin inkisafinda Avropa Ittifagmin “Telekommunikasiya, KiV
Vo informasiya texnologiyalarmin konvergensiyas1” vo “Informasiyanin ictimai sektoru” sonadlori
(Yasil kitab) miihiim rol oynadi. Bu sonadlor e-hdkumatin yaranmasinin, KiV-nin global ragemsal
sistemo kegidinin asasini qoydu.

Milli dovletlor IKT-nin inkisafi ilo siyasi-hiiquqi qlobal idaroetmo mexanizminin ayrilmaz
hissasine ¢evrilir vo 6z milli siyasi-ideoloji funksiyalarini tadrican itirirlor. Bir ¢ox siyasi va hiiquqi
qurumlar 6z yerini tadrican transmilli qurumlara tohvil verirlor. Masoalon, blok¢eyn texnologiyasi
osasinda qurulan (2014-cii il) Birnation sirkati bir ¢ox olkalorin votondaslarina notarial xidmatlor
gostarir. Estoniya 2015-ci ildon bu sirkotlo amokdasliq edir. Bu kimi misallarin saymni artirmaq olar.
Bunlar bir daha gostorir ki, IKT-n1 olinde saxlayan qlobal giiclorin osas hodafi global idaroetmo
sistemini yaratmaqdir. Lakin, bu tendensiya giiclondikca, ona garsi ¢ixan antiglobal giiclor yeni
morkazlorda bir araya galirlor. Bu iso, globallasmanin ¢oxqiitblii diinya sisteminin yaranmasina
tokan verdiyini gostorir.

Son dovrds internet diinyanin okSar comiyyatlorinin biitiin hayat sahslorine miidaxils edibdir.
Internet, KIV-nin global bir mokana daxil olmasima vo informasiyalarin daha genis yayilib, sarbast
harokot etmasino sorait yaradibdir. Bu informasiyalar yalniz elektron motbuat, internet televiziya
deyil, homginin, sosial sobokolor vasitosilo yayilir. Bu imkanlardan noinki diinyanin sado
votondaslari, hotta, dévlot rosmilori, xiisusi kosfiyyat orqanlart istifado edirlor. Informasiya daima
idaroetmonin giiclii bir vasitasi oldugu tglin, onu oldo etmok, forgli formada auditoriyaya
yonlondirmak vo genis auditoriyalart alo almaq baximindan miihiim rol oynayir. Bu mexanizm,
yalniz 6lkodo segki proseslorina tosir etmok, olkodoki proseslori forgli istigamato yonlondirmok
baximindan deyil, homg¢inin, dovlotlor arasinda naraziliq yaratmaq, qarsidurma meydana ¢ixarmaq
baximindan istifado olunur. Buna goro do internetin milli dovltgiliyin tohliikasizliyi vo beynolxalq
aslagolorin idars olunmasi baximindan arasdirilmasi ¢ox miithiimdiir.

Son dovrds beynolxalq terrorizm internet imkanlarindan istifado edarak 6z tasir dairasini daha
da geniglondirir. Terroristlor, ¢ox vaxt Olkolor arasinda qarsidurma yaratmaq {iglin, internet
vasitosilo siini toxribatlar yaradirlar. Bozi hallarda, bunlar lkolor arasinda naraziligin yaranmasina
Vo miioyyan miiqavilolorin pozulmasina sorait yaradir. Bu mosololorin ortaya ¢ixmamasi igiin,
miioyyan arasdirmalarin aparilmasi vo onlayici todbirlorin alinmasi mithiimdiir. Artiq, u amillar,
Olkolor arasindaki diplomatik miinasibatlorin tohliikesizliyinin ayrilmaz hissasine ¢evrilmisdir.

IKT-nin inkisafi ononavi diplomatiya sistemini vo dévlot idaragiliyi institutlarini ortadan
qaldirir. Buna goro do, informasiya mokani global vo regional giiclorin toqqusma meydanina
gevrilir. Toqqusmanin osas toroflori globalistlor va antiglobalistlordir. Virtual mokanda
monopoliyani alo alan globalistlor, milli dovlatcilik va ananavi diplomatiya paradigmalarindan ¢ixis
edon antiglobalistlori kiberhiicumlarla, trollinglorlo miisayiot olunan informasiya miiharibasindos
maglub etmays ¢alisirlar.

Bu qarsidurma 6ziinii internetds asagidaki kimi biruza verir:

- Tohliikesizlik (dovlet xiisusi xidmet orqanlar) vo gizlilik (hiiquq miidafio toskilatlari)

torofdarlar1 arasinda qarsidurma;

- dovlat siivereniteti vo soboka toskilatlart arasinda toqqusma;
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- agiq (open source) va gapali program tominati torofdarlar: (Microsoft) arasinda qarsidurma;

- mixtoalif xidmatlorin 6donisli vo 6donissiz olmasi ilo bagli garsidurma;

- ganunvericilik va program tonzimlanmoasi praktikasinin toqqusmasi (Arquilla, 1999: 65).

M. Kastels internet kommunikasiyalar osasinda formalasan sosial toskilat vo horokatlarin
mahiyyatini asagidaki kimi saciyyslondirir (ITeckos, 2004: 44):

- Sosial horokatlar, toskilati kimliyi formalasdiran vo paylasilan moadoni doyarlor otrafinda
qurulmusdur. Internetds miioyyon lokal vo global ideyalar otrafinda virtual gruplasmalar
meydana ¢ixir. Bu qruplar, informasiya mokaninda sosial kimlik formalar1 gazanaraq,
virtual mokanda sosiallagirlar. 21 iyul 2001-ci ildo Genuyada kegirilon “bdyiik sokkizliyin”
27-ci sammitins etiraz ti¢iin, sohara internet alagolori vasitosilo 100 mindan ¢ox antiglobalist
toplanmisdi. Italiyanin polisi vo dovlet tohliikesizliyi orqanlari bunun gqarisii ala
bilmomisdi. Oksor hallarda maraqlar1 bir-biri ilo toqqusan giiclor bu kimi qruplar1 6z
magsadlari istigamatinds istifads edir, onlara maddi-texniki dastok verirlor.

- Internet yeni cinayatlorin vo beynslxalq cinaystkarlar qrupunun formalasmasina sorait
yaradir. Virtual mokanda “cirkli pullar”, narkotika, usaq pornoqrafiyasi, insan alveri,
kardinq (kredit kartlarinin kodlarinin dagidilmasi vo yenilorinin hazirlanmasi) vo digor
cinayatlorin reallagmasi {igiin, beynalxalq cinayat slagalori yaradilir. Bu mokanda dovlatlor
cinayotkarla tokbagina miibarizo aparmaq imkanlarina malik deyildir. Onlara qars1 miibarizo
global saviyyado miimkiin oldugu ti¢iin, milli tohliikasizliyin funksiyalar1 tadricon mexaniki
sokilds transmilli qurumlarin 6hdaliyins kegir. Bu isa, milli dovlatlorin shomiyyatini azaldir.
Demali, belo iddia etmok olar ki, beynalxalq kibercinaystlorin arxasinda dayanan giiclor
transmilli xarakterlidirlar.

- Onlar vatondas camiyyatinin ananoavi siyasat qurumlarina (partiyalar, hamkarlar ittifaqlari vo
rosmi geyri-hokumot togkilatlar1) iton inamin yerini doldururlar. Doévlotlorin 6z daxili
siyasatinda vo beynolxalq siyasatds adalat prinsiplori no godar ¢ox pozulursa, bir o qodor
fiziki-monavi zoror gbérmiis soxslorin onlara etimadi azalir. Noticodos, terror toskilatlar:
bundan istifads edorak, bu soxslorin bir gismini 6z strafinda toplaya bilir.

- Onlar, 6z faaliyyatlorinin globallasmasina calisirlar. Ciinki planetar genislonmo lokal
saviyyado daha effektiv foaiyysto imkan verir. Masolon, ol-Qaido, DAES kimi terror
toskilatlar1 internet vasitasilo 6zlari barado mif yarada bilirlor. Onlara qarsi harbi tozyiglorin
say1 artdiqca, onlar 6z otrafinda torofdarlarinin sayini artirmaga miivoffoq olurlar (ITeckos,
2004: 46).

Kibercinayotkarliga qarst miibarizo global transmilli soviyyado aparilir. ©sason bu mosalo
“Boyiik sokkizliyin” 1997-ci il ABS-da, 2002-ci ildo Parisdo kegirilon todbirlorinds giindaliys
getirilmisdir. 2001-ci ildo Budapestdo 30 6lkonin istiraki ilo Kkibercinayotkarliga qarsi konvensiya
gobul edilmis vo bu sonodo osason informasiya mokaninda kibertohliikolorin qarsisini alan
beynolxalg kiberpolis organinin yaradilmasi moasalosi giindomo ¢ixarilmigdir. Lakin, bu
konvensiyanin Olkalor torofindon ratifikasiyasi longidilmis vo toXirs salinmigdir (Information
warfare, 2007: 23).

Qarabagda bas veran horbi garsidurmalarda ermanilor dofslorlo diinya ictimaiyyatinin diggstine
catdirmaq istomislor ki, Azorbaycan torofindo DAES terror qruplart vurusur vo ya azorbaycanli
asgoarlor onlarla birge Qarabag xristianlarina qarst vohsiliklor toradir. Hotta, bununla bagl miioyyan
saxta foto vo roliklori diinya ictimaiyatinin diggstine ¢atdirmaq istomislor. Onlar, bununla diinyada
Azarbaycan barads bels bir imic yaratmaga calisirlar ki, Azarbaycan xristian diismoni olan radikal
islamg1 bir dovlatdir. Tobii ki, bu kimi toxribatlar Azorbaycanin beymolxalg imicino monfi tosir
gostarmak vo Azorbaycan orazisindo Qarabagin mdovcud olmasinin imkansiz oldugunu géstormays
caligirlar. Lakin, Azorbaycanin diinyada multikulturalizm markazlorindon birina ¢evrilmasi bu
toxribatlarin qarsisini alir.

Elektron motbuatin genis imkanlar1 vo Sorbastliyi, onlarin forgli istigamotlordo foaliyyat
gOstormosing sorait yaradir. Lakin, bir ¢ox motbuat organlarinin maliyya manbaloarinin ¢ox forqli
istigamatlordan oldugu molumdur. Buna géra do, matbuat organlar1 oksar hallarda ger¢okliyi deyil,
maliyys doastoyi aldig1 giiclorin monafeyini dastoklayirlor. Bunu, beynalxalq saviyyads bas veran
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hor hansi ciddi bir hadisado miisahido etmak olar. Masalon, Azarbaycanda da Azarbaycanin milli
maraglarindan daha ¢ox, Iranin, Rusiyanin, Qarbin maraqlarini ifado edon motbuat orqanlari vardir.
Onlar da beynalxalq slagslorin formalasmasinda va pozulmasinda miisyyan rol oynayirlar. Masalon,
Iran-Azorbaycan, Azorbaycan-Tiirkiys, Azorbaycan-Rusiya  miinasibetlorinin pozulmasinda
maraql1 olan matbuat orqanlar1 vardir.
Azorbaycanda IKT-nin inkisafi mogsedilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il
Soroncami ilo (15 mart tarixli, 2095 nomroli) Rabito vo Yiiksok Texnologiyalari Nazirliyinin
tabeliyindo Informasiya Texnologiyalarmin Inkisafi Dévlot Fondu yaradilmisdir. 2014-cii ildon bu
giino kimi Azarbaycan Beynalxalq Telekommunikasiya Ittifagn (BTI) Surasmn iizviidiir.
Sarqi Avropa vo MDB regionundan yalniz Azarbaycan vo Rusiya 193 6lks arasindan 48 6lkadan
ibarot BTI Surasinda yer almisdir (https://axar.az/news/toplum/321765.html).

2016-c1  ildo  e-informasiya, e-moslohot, e-gorarvermo  gostoricilori  asasinda
hesablanan "Elektron-istirak Indeksi"(E-Participation) iizro Azorbaycan 77-ci yerden 47-ci yero
yiiksolmisdir. Bu beynolxalq gostaricilor tosdiq edir ki, Azorbaycanda IKT siiratlo inkisaf edir.
Azaorbaycan IKT-nin 2017-ci il diinya iizro inkisaf indeksindo 6.20 indeks gostoricisi ilo 65-Ci
yerdadir. Halbuki, 2002-ci ildo Azarbaycan 6z indeksino gora 100-cii yerds idi. Yani, 15 il arzinds
35 pillo irolilomisdir. 2016-c1 ildo BMT-nin 193 iizv 6lkesi arasinda "Elektron Hokumot Inkisaf
Indeksi" (EGDI) iizro Azorbaycan 56-ci yerds qorar tutmusdur. Ciinki EGDI-nin torkib hissalori
olan online xidmat (0.6812), insan kapitali (0.7158) vo telekommunikasiya infrastrukturu (0.4852)
subindekslari “yiiksok™ olmusdur (diagram 1).

Diagram 1. "Elektron Hokumot Inkisaf indeksi"nin (EGDI) ii¢ torkib
hissasi iizro Azarbaycanin gostaricilori (https://www.e-gov.az/az/news/read/450)

Figura 1.1. The three components of the E-Gevernment Davelopmant Index (EGDI)
I ]

OS—Oriine Service Incdex Wl

Th—Telecommunication B
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Azarbaycan subindeksi - 0.7158
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subindeksi - 0.6812
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Azarbaycanin IKT-nin 2017-ci il diinya iizro inkisaf indeksinda 6.20 indeks gostaricisi ilo 65-Ci
yerda gorar tutmasi onu gostarir ki, Azorbaycanda IKT-nin vo Kibertohliikesizliyin inkisafi arasinda
qarsiligh alagalor mévcuddur.

IKT milli dévletlorin do inkisaf etmosine vo IKT-nin imkanlarindan istifade edorok idaroetmado
operativliys nail olmaga sorati yaradir. Dévlotlor IKT-nin inkisafi ilo yerlordo meydana ¢ixan
problemlori miioyyon edib, onlarin hoallino miidaxilo eds bilar, ictimai siiuru Gyronmok, sosial-
psixoloji tendensiyalari miioyyon etmok baximindan, bir ¢ox todbirlorin vaxtinda hoyata
kegirilmosina nail ola bilor. Internet media on effektiv vasito kimi, ictimai siiuru daima nozarotdo
saxlamaga imkan verir. Mosolon, 2018-ci il Mingagevir hadisalori noticasinds 6lko orazisindo
isiglarin sonmasi va bu arafodo Ganca hadisalarinin bas qaldirmasi, 6lkads sosial tagvisin artmasina
sorait yaratmisdi. Lakin, internet-media sosial tosvisin qarsist aldi. Demoli, IKT-nin inkisafinin bir
torofdon globallasma tohliikasi ilo baglh monfi toroflori varsa, digar torofdon, milli doévlatin
miitasokKiliyini tamin etmok baximimdan miisbat toraflori do vardir.
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Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Administrasiyasinin xarici alagalor sobasinin rahbari
Hikmot Haciyev deyib: “SSRi-nin dagilmasi dévriinde vo miistagilliyinin ilk illarinden Azorbaycan
Ermonistanin yiiriitdiiyii “informasiya tocaviizii” vo “informasiya miiharibasi” ilo iizlogsmisdir.
Ermonistan BMT Nizamnamosins zidd olaraq, giicdon istifado etmoklo Azarbaycana qarsi harbi
tocaviiz va iggali, iggal olunmus arazilords bir milyondan artiq azoerbaycanliya qarsi torotdiyi qanl
etnik tomizlomoani gizlotmok tiglin informasiya miiharibasi, propaganda vo dezinformasiya
amoallaring ol atib. Ermani lobbi dairslorinin dastayi ilo bu tendensiya “hibrid miihariba” formasinda
bu giin do Azarbaycana gars1 davam etmokdadir.” (https://big.az/312292-hikmet).

Samvel Martirosyan, Qaqik Ter-Arutyunyan, Suren Movsisyan, Qaregin Xumaryan vo
basqalar1, Azarbaycan vo Tiirkiyanin mahvi tizarinds Boyiik Ermonistan sivilizasiyasi qurmaq kimi
tohliikali vo utopik ideyalardan ol ¢okmir (Apytronsin, 2009: 24-25) vo 6z vazifalorini Azarbaycana
Vo Tiirkiyays garsi1 informasiya miiharibasinin nazari asaslarinin islonib hazirlamasinda (AranecsH,
185-186), iimumi “ermoni informasiya miihitinin” yaradilmasinda goriirlor (MaptupocsH, 2013:
228). Oslindo, onlarin bu faaliyyatlori, 6zlorinin milli maraqlarina deyil, onlara siyasi dostok veran
antitirk yontimlii dovlatlorin monafelorina xidmot edir. Ciinki Ermonistanin iqtisadi inkisafi
Azorbaycan vo Tirkiys ilo amokdasliqdan kegir. Lakin, oksor ermanilar, 6zlorino zarar veran
antitilirk stereotipindon xilas ola bilmadiklori {igiin, bu realligi doyarlondira bilmirlor.

Suren Movsisyan Azorbaycana qarsi informasiya miibarizasinin oasas istigamatlorini
asagidaki kimi saciyyslondirir:

1. Horbi saho — Azorbaycanin horbi iistiinlityii, yiiksok harbi xarclori, yiiksok doyiis ruhu

barads iddialarin yalan oldugunu ortaya qoymagq, onun harbi-siyasi qurumlarda tomsil

olunmasinin garsisini almaq, ordusunun moanoavi-psixoloji durumuna zarar vurmag;

2. lqtisadiyyat - Azorbaycanin iqtisadi problemlorini gabartmagla, onun daxildo vo

beynalxalg alomds igtisadi imicina zorba vurmaq veo neft-qaz ehtiyatlar1 baradoki

Molumatlar1 yalanlamag;

3. Siyasat - Azarbaycanda siyasi institutlari, diaspora faaliyyatini hodof segmak, separatciligi

dastoklomok, siyasi toxribatlar toratmak;

4. Ekologiya - Azorbaycanin Xozor Doanizi vo Conubi Qafqaz regionunun ekoloji bohranina

sobab oldugunu tolgin etmok;

5. EIm — Azarbaycanda comiyyatin par¢alanmasini tomin etmok ticiin, tarixin dyronilmasi vo

aragdirilmasina manealor yaratmaq, kegmisdon bu giinadok olan tarixi saxsiyyatlorin monsayi

barodo sayiolor yaymaq vo Azorbaycan toponimlorinin ermoni mangali oldugu ortaya
qoymag;

6. Modoniyyat - Azorbaycan modoniyyatinin  biitiin  saholorine  hiicum  etmok,

azorbaycanlilarin geyri-modoni bir xalq oldugunu vo ermonilorin madoni nailiyyatlorine

sahib ¢ixdigini talgin etmok (Mogscucsia http).

Ermoanilor, Azorbaycanin beynalxalq imicina Vo geosiyasi mévgeyina zorbalar endirirlor.
Onlarin bu istigamatda diinyaya ¢atdirdiglar: dezinformasiyalart asagidaki kimi saciyyalandirmak
olar:

- Azorbaycanlilart Qarabag miiharibasinds tocaviizkar miisalman-tiirk kimi, ermanilari is,
tocaviizo maruz galan ilk xristianlar vo avropa monsali bir xalq kimi tanidirlar;

- Azorbaycan vo Tirkiyanin birlosib onlart mohv etmok vo orazilorini olo kegirmok
istadiklorini, ermonilorin iso miidafis olunduglarim1 diinyaya bayan edir vo bununla da
beynalxalq alomin siyasi, harbi, igtisadi dostoyino siginmaq istayirlar;

- Ermoni soyqirimi uydurmasini diinyanin diqqotine ¢atdirir vo onun har yerds goabul
edilmasina galisirlar;

- Azorbaycanllarin xristianlara vo 6zlorindon basqa digor xalglara nifrot edon xalg Kimi
tanidir vo bununla, 6lko daxilinds separatgiliq amillorinin meydana ¢ixmasini dostokloyirlar;

- Ermoanilarin Qafgazda godim va boyiik dovlato malik olduglarini, azarbaycanlilarin sonradan
galib onlarin arazilorine yiyslondiklorini, buna gora do, “tarixi faktlarla” Qarabag, Nax¢ivan
Vo basqa Azarbaycan orazilorini geri qaytarmaga haqq qazandiqlarini iddia edirlar;
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Miinaqisonin Qarabagla Azorbaycan arasinda oldugunu iroli siirorok, Dagliq Qarabagda
gondarma qurumu miistaqil dovlot kimi tanitmaga ¢alisirlar;

Xocalt soyquriminin  azorbaycanlilar torofindon  toradildiyi  vo  6zlorinin  giinahkar
olmadiqlarini bildirirlar;

Onlarin uydurma va yalangi tobligat kompaniyasini ifsa edon saxs Vo qruplara qarst bohtan
Vo qaralama kampaniyasi hoyata kegirirlor.

Ermonistan vo ermoni diasporu, Aprel doytislori arafasinds va sonra, yerli vo ermoniparast

xarici motbuatdan istifado edorok toxribatlar yayiblar. Onlar Tiirkiyanin Azarbaycana harbi yardim
etdiyini, bu miinaqisonin Tirkiys torafindon yaradildigini, qarsida Tirkiys-Rusiya togqqusmasinin
olacagini, ISID qruplarinin miinagisoyo calb olundugunu diqqete ¢atdirmagq istayiblor. Gériiniir, bu
toxribatlarin yayilmasinda asas magsed, KTMT-nm Ermanistan torofindon Azorbaycana qarst harbi
miidaxilods istirak etmasini toamin etmoak olubdur. Ermanistan dolay1 olaraq bu miinaqisoni Xristian-
miisolman qarsidurmasi kimi galoma vermoyo ¢alisibdir. Ermonistan, Tiirkiyoni miinaqisoys calb
etmoklo regionda Rusiya-Tiirkiys qarsidurmasi yaratmaga vo bu qarsidurmani misalman-xristian
donu geyindarmoys cohd edibdir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ MiLLi TOHLUKOSIZLiYININ
IDEOLOJi OSASLARI

Acar sozlar: ideologiya, milli ideologiya, azorbaycangiliq ideologiyasi, ideoloji birlik, milli
inkisaf, milli tohliikasizlik, milli tohliikesizlik konsepsiyasi.

Miistaqilliyimizin 28 illiyinin qeyd olundugu hazirki soraitds, diinyada bas veron miirokkab
siyasi proseslor kontekstinds ideologiya, milli ideologiya masalasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Milli
ideologiya hor bir dovrdo ortaya goyula bilor. Amma onun milli ideologiyaya g¢evrilmasi isa hor
zaman bas vermir. Qeyd edok Ki, ideologiya ideya, milli ideologiya ise milli ideyalar naticosindo
Avropada yaranmigdir. Ideologiya terminini elmi dovriyays ilk dofo fransiz filosofu vo igtisadgist
Antuan Destyut De Trassi gatirmisdir. O, istar XVIII asrin sonunda yazdigi “Diistiinmoak gabiliyyati
haqqinda etiidlor” osarindo, istorso do 1801-1815-ci illorde yazdig: “ideologiyanm iinsiirlori” adli
dord cilddon ibarat osarinds ideologiyani ideyalarin tosokkiilii vo insan tofokkiiriiniin ganunlar
hagqinda elm kimi oasaslandirmaga cohd etmisdir. Milli ideya anlayisini ilk dofo Fransada XVIII
asrdo A. Vasyxaunt islotmigdir. Sonralar J.J.Russo vo C. Misle 6z elmi osSarlorindo milli ideya
mosalalorina xiisusi yer vermislor. Rusiyada isa milli ideya avvalco Qorbin aleyhino olan
slavyanofil odobiyyatda osason N.Berdyayev, A.Danilevski, F.Dostoyevski, V.Solovyov va
basqalarmin yaradicihiginda 6z oksini tapmisdir. Eyni zamanda 1.A.ilyin, A.Soljenitsin vo basqalar
XX osrdo rus milli ideyasinin inkisafinda xiisusi rol oynamiglar. Almaniyada ideologiyanin
tosokkiilii, demok olar ki, klassik alman filosofu Hegelin ad1 ilo baghdir. O, 6z asSarlorinds ideya,
ideologiya, monoaviyyat vo S. masalalori sorh etmis, onlarin qarsiliglt slageslori mosalasineg
toxunmugdur. Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyotinin ideologlarindan olan ictimai-siyasi xadim
M.B.Mommodzado istiglal, azadliq, milli ideya vo miistoqillik mofkurasinin inkisafinda
M.F.Axundovun miistosna rol oynadigini xiisusi qeyd edorok yazirdi: “Azorbaycan milli
xartiyasinin  xiilasoni istiglal fikrinin toskilindo Mirzo Fotolidon Uzeyiro kimi, *“Okingi”don
“Azorbaycan” vo “Yeni Qafqaziya” yadok hor birinin olduqca bdyiik vo doyarli rollar1 olmusdur.
Siyasi- ictimai fikirlorimizin toraqqi vo tokamiil tarixini togkil edon bu dévr bu giin aydin va parlag
istiglal mafkurasinin tomalini toskil edir. Hotta on uzaq istiglalimizi toyin etmok igiin belo
kegirdiyimiz fikri-inkisaf tarixino baxmaq vo ondan milli harokatin ruh vo mahiyyati haqqinda bir
fikir almaq kifayat edor.

Zonnimizca, Mirzo Fatoli vo Hosonboy Zordabi olli il sonra diinyaya golss idilar istiglal fikri,
Azaorbaycan milli xartiyasi da alli il sonra meydana golocokdi. Bunlarin arasinda six bir miinasibot
Vo rabito vardir. Oziiniin tiirkgiililylinii vo azorbaycanlilhigini dork etmoyon xalq belo bir
bayannamoni vers bilmozdi”(Mammaoadzads, 1991:139)

Qeyd edak ki, ideologiya vo milli ideya mosalslorinin sarhino dair diinya vo Azorbaycan elmi
odabiyyatinda bir ¢ox elmi-todgiqgat asarlori yazilmis vo yazilmaqdadir.

Milli ideologiya comiyyatdo milli birliyi vo millotlorarasi imumxalq miinasibatlori gorumag,
millotin tarixde mdvqeyini izah vo tosdiq etmok {i¢iin yaradilir. Bundan slave, milli ideologiya
xalqm milli-monavi varliginin baslica olamatlorindondir. O, xalqin milli  kimliyini gdstaron
tofokkiir, adot va anonalar sistemidir. Dil, din, arazi va ideoloji birlik millat vo milli dévlatin tarixi
varhigimin osas romzloridir. Milli ideologiya xalqumizin milli ideali olan azadliq vo mistoqgilliyin,
milli inkigafin tomin olunmasina, orazi biitovliyiiniin qorunub saxlanilmasina xidmot edan sosial
strukturdur.

1991-ci ilin fevralinda dovlotimizin adindan “sovet” vo “sosialist” sozlori ¢ixarilaraq o,
Azorbaycan Respublikasi adlandirildi. Homin ilin oktyabr aymin 18-do Azarbaycan Ali Sovetinin
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ikinci sessiyast Azarbaycan Respublikasinin Dovlet Miistaqilliyi haqqinda Konstitusiya Aktini
gobul etdi. Bununla da Azarbaycan xalqi 6ziiniin siyasi, iqtisadi, madani-intelektual potensialindan
Vo kegmis sovetlor birliyinin dagilmasi ilo slagodar yaranan olverisli tarixi soraitdon istifads edorak,
1991-ci ildo 6z milli iradssini ortaya qoydu va yenidon istiglaliyystino qovusaraq miistoqil
dovlatgiliyini boarpa etdi. Nohayot, 1991-ci ilin dekabrinda ke¢mis sovetlor birliyinin siiquta
ugramasindan sonra yenidon siyasi varliga ¢evrilon Azorbaycan Respublikasi diinyada 6z layiqli
yerini tutmaga basladi vo BMT {izvii olan miistaqil dovlatlor sirasina qosuldu. Bununla da xalqimiz
sovetlor birliyinin dagilmasindan sonra ke¢mis SSRi-nin biitiin millot vo xalglar1 kimi azadliq
soraitindo milli ideyanin, milli siiurunun vo milli 6ziiniiderk ideyalarinin inkisafi ii¢lin genis
imkanlar slds etdi. Homginin bu zaman totalitar Sovet sisteminin iflasindan vo kommunist rejiminin
stiqutundan sonra formalasan milli dovletciliyimiz artiq yeni inkisaf yoluna ¢ixmaq iiclin genis
imkanlar qazandi. Lakin molumdur ki, “milli monlik ideyalarin1 hoyata kegirmok iiclin yegano
vasito Azorbaycan milli ideologiyasi vo onun konsepsiyasi ola bilor”’(Tagiyev, 2000:31) Belo ki,
milli ideya, milli oziiniidorketmo xalqr vo hakimiyyati birlogsdiron bir zomin olaraq miistaqil
yasamaq hiiququ aldo edon Azorbaycan Respublikasina 6z tarixi milli 6ziintidark ananalarini yeni
demokratik dovlet tasisatlari ilo lizvi suratdo olagelondirmok imkani verdi. “Milli ideyanin” giicii
dovlatdirsa, dovlatin giicii iso milli ideyaya, milli siiurun inkisafina xidmot etmokdadir.

Hazirk: soraitds xalqimiz bir milli ideya-azarbaycangiliq ideologiyasi otrafinda six birlosmisdir.
Konstitusiyamizda gostorildiyi kimi, milli 6ziiniidorkdon golon azarbaycangiliq ideologiyasi
Azorbaycan xalqinin  dovletyaratma monafelorinin - iimumiliyi vo demokratiyanin, sorbast
iqtisadiyyatin, sosial hoyat goraitinin inkisafi ugrunda miibarizonin magsadidir. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, azorbaycangiligin tarixi XIX osrin sonlarmma vo daha gadimlora gedib ¢ixsa da, bu
mohfum 6lkamizin ictimai-siyasi va sosial hayatinda yaxin illarden baslayaraq istifads olunur. Onun
mahiyyati xalqr monavi Vo fiziki baximdan xarici qiivvalor torafindon zaiflostmok cohdlorindan
gorumaqdir. Bu ideologiya unitar, hiiquqi vo demokratik dovlet Kimi Azarbaycanin
mohkomlonmasine Vo inkisafina yonalmisdir. Azarbaycangiliq miistaqil vo banzorsiz Azorbaycani
sivil dovlatlor sirasina ¢ixaracaq bir yoldur. Homg¢inin azorbaycangiliq xalqumizin g¢ox ozab-
aziyyatlo nail oldugu tarixi vo manavi, sosial-siyasi sarvotdir. Belo ki, o, real miistoqilliys nail
olmagq, vahid, b6liinmoz Azarbaycani qoruyub saxlamaq vo méhkamlondirmak ti¢iin manbadir. Bir
ideologiya kimi “azorbaycangiliq Azorbaycanin falsofi-sosioloji doktrinasint sosial-madoni Vo
etnocografi-siyasi Cohotlorini 6ziindo birlasdirir. O, qarsiliqli dastok, omokdasliq vo baraborlik
prinsipidir’(Mehdiyev, 2003:30) Eyni zamanda bu ideya diinya azorbaycanhilarinin
miitosokilliyidir, vohdati vo birliyidir. Bu giin Azarbaycan dovlatinin osas ideyasi azorbaycangiliq
ideologiyasidir. Azarbaycan xalqinin fundamental doyar vo magsadlarini, habelo insan, comiyyat va
dovlatin taraqgisini tamin edan siyasi, igtisadi, sosial va diger talabatlarin macmusundan ibarat olan
Azorbaycan Respublikasinin  Milli  Tohliikesizlik  Konsepsiyasinda “Azorbaycan xalqinin
vahidliyinin qorunub saxlanilmasi, azarbaycangiliq ideyasinin tasviqi va diinya azarbaycanlilarinin
boliisdiiyli doyarlora osaslanan milli 6ziinomoxsuslugun va hamrayliyin  méhkomlondirilmasi
nozoards tutulmusdur” (Azarbaycan Respublikasinin Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasi, 2007)

Qeyd edok ki, Ermonistan Respublikasi torofindon Azorbaycan Respublikasi orazisinin bir
hissosinin  iggali vo Azorbaycan Respublikasinin isgal olunmus orazilorindo etnik tomizlomo
siyasatinin aparmasi, sosial va iqtisadi infrastrukturun dagidilmasi ilo noticalonmis tocaviiz aktinin
davam etdirmasi Azorbaycan Respublikasinin milli tohliikasizliyino monfi tosir gostoron osas
amillordandir. Diinyanin gozii qarsisinda isgal altinda saxlanilan Azarbaycan orazilorindo biitiin
milli-madoni doyarlors, noinki islam, elocods  xristian dovriino aid abidoslora qarsi aparilan
vandalizm harokatlori bagor madoniyyatinin va tarixinin mahvina yonalon cinayat kimi pislonilmali
vo beynolxalq ictimaiyyatin digqetine catdirilmalidir. Vo ideoloji cobha son illor do somorali is
naticasinda informasiya blokadasini yararaq bir ¢ox Olkolordo Ermenistanin iggal¢t dovlet kimi
taninmasi artiq bir fakt kimi gobul olunur. Belo ki, ermonilorin azorbaycanlilara garsi soyqirim
siyasoti tokco miasir dovrii ohato etmir. Bu siyasotin 300 illik tarixo malik oldugunu desok
yanilmariq. Ona goro do azorbaycanlilar vo ermonilor arasinda tarixon movcud olmus konflikt, hom
ds ideoloji miiharibadir. Qalaba xeyli daracads ideoloji cabhodoki ugurlardan asilidir. Ermanilorin
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toratdiklori gqanli cinaystlor Conubi Qafqazin etnik azarbaycanlilara moxsus olan biitiin yasayis
montoqgolorini ohato etmis vo bu cinayatlor noticosindo son yliz il orzindo iki milyondan artiq
azorbaycanli 6z tarixi torpaqlarindan didergin salinmig, xiisusi qoddarliqla soyqirima moruz
qalmiglar. Ermoni gasbkarlar1 torafindon toradilon Xocali soyqirimi insan hiiquq vo azadliglarinin
an kobud va an goddar sokildo pozulmasia bir niimunadir vo bu bir ¢ox beynalxalq saviyyada
gobul edilmis sanadlords do 6z oksini tapmisdi. Bu sonadlordo Ermonistanin Azorbaycana qarsi
tocaviizi, Xocalida miilki insanlarin vohsicasine o&ldiiriilmasi birmonali olaraq pislonilir.
Azorbaycan Respublikasinin orazi biitovliiyiino dastok ifads olunaraq, giic totbiq etmok yolu ils
arazi alds edilmasinin BMT nizamnamasins va beynalxalq hiiquga zidd oldugu bir daha vurgulanir,
Xocali qurbanlarinin vo onlarin qohumlarinin onlara vurulmus monavi vo maddi itkilora gors
odalatli vo hiiquqi osasda tozminat almaq hiiququ da taninir. Bir ¢ox dovlatlorin ganunverici
organlar1 Xocali soyqiriminin insanliga qarsi téradilmis cinayat hadisasi olmasi haqqinda hiiquqi
sonadlor gobul etmislor.Qeyd edok ki, ermonilorin &ziinkiilosdirma siyasoti naticesindo tarixi
Azaorbaycan torpaqlarinda Ermonistan dovlsti yaradildigdan sonra iss bu soyqiurim siyasoti
Ermonistan dovlati soviyyasindo bu giindo davam etdirilmokdodir. Azorbaycan Respublikasi da
milli tohliikasizliyini tohdid edan, milli maraglara zorar vura bilon faaliyyatin qarsisinin alinmasi
iclin miivafiq todbirlor goriir. Bu monada Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisinin 8 iyun
2010-cu ildo Azorbaycan Respublikasimnin “Horbi doktrina” sin1 tosdiq etmasi tarixi zaruratdon irali
golon addim idi. Horbi doktrina Heydor Oliyev torafindon biindvrasi qoyulmus Azarbaycan
Respublikasinin milli tohliikesizliyinin tominati strategiyasinin torkib hissasi olaraq, insann,
comiyyatin vo dovlatin hiiquq vo monafelorinin  daxili vo xarici, horbi vo digor tohdidlordon
gorunmasina yonalmis horbi tohliikasizlik sisteminin konsteptual asasini miioyyanlasdiron sanaddir.
Azaorbaycan Respublikasinin “Horbi doktrina”sinda Ermonistanin isgal¢iliq siyasoti barado deyilir:
“Ermonistan Respublikasinin orazisindo tarixon azorbaycanlilarin yasadiqlar1 yerlordo vo
Azorbaycan Respublikasinin iggal altinda olan Dagliq Qarabag vo otraf orazilorinds iimumdiinya
tarixi vo madoni irsinin torkib hissosi olan maddi-modoniyyat abidolori mohv vo talan edilir.
Ermonistan Respublikas1 torofindon isgal edilmis orazilorin miivoqqeti olaraq Azorbaycan
Respublikasinin hakimiyyst orqanlarinin nozarstindon konarda qalmasi yalmiz milli tohliikesizliye
deyil, regional tohliikesizliys do ciddi tosir gdstorir. Bu voziyyat beynolxalq birliyin problemin
hollindo gostordiyi soylorin  somorosizliyi noticosindo daha da agirlasir” (Azorbaycan
Respublikasinin Harbi doktrinasi, 2010)

1994-cii ilin sentyabrinda BMT Bas Maclisinin 49-cu sessiyasinda Dagliq Qarabag probleminin
siilh yolu ilo hollindo BMT-nin rolu baroads ¢ixis edon Heydor Oliyeva goro “Azorbaycan
Respublikas1 miinaqisenin siilh yolu ils, siyasi yolla aradan qaldirilmasina torofdar olaraq belo
hesab edir ki, yalniz Tohliikasizlik Surasinin gstnamslorini yerina yetirmak yolu ilo tacaviiziin
naticalorini aradan qaldirmaq, uzunmiiddstli mohkom siilhiin barqerar edilmasi vo biitiin shalinin
tohliikasizliyinin tomin edilmasi maqgsadilo sabit vo omoli danisiq prosesi aparmaq olar. Eyni
zamanda Conubi Qafqaz regionunda yaranmis voziyysti, beynoalxalq alomds siilhiin vo
tohliikasizliyin tomin edilmasi yolunda BMT-nin rolunun artirilmasi vo digor prinsipial mogamlara
toxunan Heyder Oliyevin fikrinco Tohliikesizlik Surasinin gorarlarinin yerina yetirilmomosi BMT-
ya qarsi isloyir vo onun beynolxalq siilhii vo tohliikesizliyi qoruyub saxlamaq kimi osas vozifosini
yering yetirmok bacarigina inami poza bilor” (Orucov, 2012:210)

Dagliq Qarabag probleminin siilh yolu ilo halli mosalasindon danisan Heydor Oliyev siyasi
kursunun davamgisi conab Ilham Oliyev 24 sentyabr 2010-cu ildo BMT Bas Assambleyasindaki
c¢ixisinda  demisdir: “Birlosmis Millatlor Togkilatinin Tohliikasizlik Surast qobul etdiyi doérd
gotnamads Azorbaycanin suverenliyi vo orazi biitdvliiyline tam dostoyini vermis vo torpaqglarin
giicdon istifads edoarak olo kegirilmasinin gobuledilmoazliyini vurgulamigsdir. BMT, hamginin Dagliq
Qarabag1 Azorbaycanin bir hissosi kimi tanimis, isgal¢t qlivvalorin Azaorbaycanin iggal edilmis
biitiin orazilorindon dorhal, tam sokildo vo qeyd-sortsiz ¢ixarilmasina g¢agirmisdir. Birlogmis
Millatlor Togkilatinin Bas Maclisi vo digor beynolxalq toskilatlar, o ciimlodon ATOT, Avropa
Surasi, Avropa Parlamenti, Islam Konfrans1 Toskilati eyni mdvqeni tutmuslar. ©fsuslar olsun ki,
beynolxalg ictimaiyystin yekdil movqeyino baxmayarag, Azorbaycan orazilori isgal altinda
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galmagda davam edir. Bu giina godar miinaqisonin miimkiin gadar tez vo davamli hall variantini
tapmaq mogsadi ilo vicdanla danisiglar aparmaq avazino, Ermonistan voziyystin agirlasmasina
tistiinliik verir ki, bu da 6z névbasinda gézlonilmaz naticalars gatira bilor. Miinagisonin tezlikls hall
olunmasi istigamoatinds gostorilon hazirki sayloro baxmayaraq, Azorbaycanin isgal edilmis
arazilorinds aparilan iglor beynslxalq hiiququ kobud suroatdo pozur vo isgalin cari status-kvosunun
daha da mohkomlondirilmasing, etnik tomizlomonin naticalorinin saxlanmasina, zobt olunmus
arazilordo maskunlasmanin aparilmasia xidmat edir, o ciimladon miinagisanin dinc yolla hallina
ciddi manes yaradir” (Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin BMT-nin Bas
Assabmleyasinda nitqi, 2010)

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag
miinaqisasinin nizamlanmasi ilo bagli Ermanistan rohbarliyi ilo dofalarlo goriismiisdiir. Tokbotok va
coxtorafli formatda bas tutan bu goriislorin hamisinda Azarbaycan torafi miinagisonin siilh yolu ils
hallina torofdar oldugunu gotiyyatlo bildirmisdir. 9-10 noyabr 2001-ci ilds respublikamizin
miistagilliyinin 10-cu ildoniimiiniin tontons ilo geyd olundugu bir vaxtda Baki sohoarinds Diinya
Azaorbaycanlilarinin I qurultaymin kecirilmasi bir daha azerbaycangiliq ideologiyasina dovlstimizin
necs xiisusi 6nam verdiyinin sahidi oluruq. Homin qurultayda iimummilli lider Heydar Sliyev ¢ixis
edorak demisdir: “Milli mansubiyyat hor bir insan {igiin onun qiirur manbayidir. Man hamiso foxr
etmigom Vo bu giindo foxr edirom ki, man Azorbaycanliyam!” (Diinya Azorbaycanlilarinin 1
Qurultayinda Heydor ®liyevin nitqi, 2001) Umummilli lider Heydor ®Oliyevin bu ifadosi
azorbaycangiliq ideologiyasinin daha da inkisafina stimul vermis oldu. Bu barodo professor Oli
Hosanov “Azarbaycan Respublikasimin milli inkisaf va tohliikasizlik siyasoti” adli kitabinda yazir:
“Heydor Oliyev yeni soraitdo etnik monsubiyyati xiisusi qabartmadan birlogdirici azorbaycangiliq
ideyasimin-iimumvatondagliq, Azorbaycana monsublug, veatons bagliliq, Azorbaycan dilina va
madaniyyatine sevgi,dovlatin sevinci vo kodoari,dayarlori vo problemlori garsisinda @imumi vo
borabar mosuliyyst hissi dasimaq kimi yeni konfiqurasiyanin- Azarbaycanin miistoqil dovlatgiliyi
tizorinds qurulmug milli inkisaf siyasatinin ideoloji osaslarini ortaya qoydu. Hom do xiisusi qeyd
olunmalidir ki, Heydor Oliyev daxili siyasotindo votondaglarin vahid amal vo mogsad otrafinda
birlogdirilmasi istigamotinds addimlarini etnik-milli miistavidon dovlot¢ilik vo Vvatonparvarlik
miistavising ustaliqla vo mitkommal formada kegirarak, respublikanin asas vatondaslari olan tiirk
kokonli coxluqgla digor milli azhiglarin, etnik qruplarmn birliyino nail ola bildi” (Hasonov, 2011:30)
Mohz Heydor Oliyev miiasir Azorbaycanda ohalinin oksoriyatini vahid amal, magsod vo milli ideya
otrafinda birlogdirocok milli ideologiya mosalasini- azorbaycangiliq mofkurasini iimumdovlot
soviyyasino qaldirdi vo miiasir Azorbaycan Respublikasinin Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin
qanuni varisi oldugunu bildirdi. O, azerbaycangiliq ideyasint biitdv bir xalqin-diinyada yasayan
biitin azorbaycanlilarin, Azorbaycanla bagliligi olan biitiin homvatonlorimizin vahid milli birlik
simvoluna ¢evirdi. Bu zaman azarbaycangiliq ideologiyas1 Azarbaycanin tarixi ke¢misi, xalqin adot-
ananalari, dovlat¢iliyinin diinani, bu giinii vo galocayi ilo six sokilds alagalondirildi. “Camiyyatds
hakim olan istiglal arzusu, azerbaycangiligin miistaqil 6lkenin biitiin shalisinin ali ideologiyasina
¢evrilmoasi, imummilli birliyin tomin olunmasi zarurati tezliklo ictimai-siyasi, elmi, yaradici va
diger ziyali dairalorinin glindomins ¢ixarildi. Azerbaycangiliq ideyasina tamamilo yeni mazmun
verildi vo bu ideya 6lkonin milli-etnik xiisusiyyatlorina, miiasir inkisafinin taloblorine vo diinyanin
yeni garaitino uygunlasdirildi” (Hasanov, 2011:31) Diinya Azarbaycanlilarinin 16 mart 2006- c1 ildo
ikinci, 5-6 iyul 2011- ci ildo dgilincii vo nohayst 3-4 iyun 2016- c1 ildo doérdiincii qurultayin
kegcirilmasi azorbaycangiliq ideologiyasinin dovlst siyassti olduguna dslalot edir. Azarbaycangiliq
milli ideologiyast xalqin 6ziine inaminin, ogidasinin, diisiincasinin manbayi va harokotverici
qivvesi kimi milli dovlatgiliyin qorunmasina xidmet edir. Homginin azorbaycanciliq diinya
azorbaycanlilarin1  birlogdiran, onlara milli kimliyini tanidan milli ideologiyadir. Bu milli
ideologiyanin inkisaf etdirilmasi dovlat¢iliyimizin canlandirilmasi vo zanginlosdirilmasi demokdir.
Azorbaycangiliq ideologiyasinin  daha da inkisafi milli dovlotgiliyimizin sosial bazasinin
giiclondirilmasina va onun uzun illor yasamasina tominat yaradilmasi kimi basa diisiilmalidir. Qeyd
edok ki, miiasir Azarbaycan comiyati biitiin milli-manavi va axlagi dayarlorimizi 6ziinds birlosdiran
azorbaycangiliq ideologiyasi ilo beynalxalq aloma integrasiya olunur. Belalikls, azarbaycangiliq
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ideologiyasi xalqin 6ziinainaminin, agidasinin, diisiincasinin moanbayi va harokatverici qiivvasi kimi
milli dovlatgiliyin qorunmasina xidmot edir. Miiasir dovrdo Azorbaycan dovlat¢iliyinin moanavi
dayagi olan azarbaycangiliq ideologiyasi asasinda xalqimiz Oziiniin varligint dork edir, maddi-
monavi Sarvatlorinin sahibi olur. Bu ideyanin sayasindo Azarbaycan comiyystinds milli-monavi
diisiinconin inkisafi psixoloji cohstdon insanlarda, o ciimlodon do gonclor arasinda vatonparvarlik
ruhunu giiclondirir. Zonnimizca, bu sahads aparilan islor naticasinds ugurlar davam etdirilorok
xalqin azorbaycangiliq hissinin zonginlosmasina va golocak inkisafina sobab olacaq. “Hazirda
respublika 6z inkisafinin ke¢id dovriinii basa vuraraq, sosial-igtisadi, manavi va s. sahalords yeni
morhaloya gqodom qoymagqdadir. Kegan illordos Azarbaycan biitiin sahalar tizro Heydor Sliyevin milli
inkisaf siyasotini ugurla hoyata kegirorok, nozoro carpacaq nailiyystlor gazanmisdir. ictimai-siyasi
hoyatin demokratiklosmasi, Votondas comiyyati quruculugunun, siyasi pliiralizmin getdikco
dorinlosmoasi, iqtisadi hoyatin liberallagsmasi, sahibkarliq institutlarinin yaradilmasi vo sahibkar
tosabbiiskarligina sdykonan igtisadiyyat modelinin bargerar olmasi, iqtisadi va sosial infrastrukturun
tokmillagdirilmasi vo s. gostaricilor Azorbaycanin galocok inkisafi ticiin genis imkanlar agmisdir.
Miisahida olunan dayanigli inkisaf hom do hakimiyyat qarsisinda yeni, uzunmiiddotli Milli Inkisaf
Konsepsiyasinin yaradilmasi vo hayata kegirilmasi vozifasini irali siirmiisdiir. Azorbaycanin ictimai,
siyasi, igtisadi, modoni hoyatinin biitiin saholorinde oldo etdiyi ugurlar Prezident ilham Oliyevo
qarsidaki dovrda 6lkenin ictimai-siyasi, sosial-igtisadi, moanavi-ideoloji transformasiyasinin yeni
morhalasinin tomolini goymaqg vo milli inkisafin névbati on ilinin vazifalorini miioyyanlosdirmok
imkani yaratmigdir. Azorbaycan dovloti biitlin sahalordo nail olunan miivaffagiyyatlorlo
kifayatlonmayarok, Qoarbin inkisaf etmis dlkolorinin standartlar1 saviyyasine yiiksolmayi vo miiasir
bir 6lkays cevrilmayi hodofo almisdir”(Hosanov, 2011:36-37) Homginin Azorbaycanin geosiyasi
perspektivlari va galacayi ilo bagli movcud tohdidlar, yarana bilocak hor hansi problemlor, onlarin
aradan qaldirilmasi yollar1 gliniin on aktual mosolosi olaraq galmaqdadir. “Eyni zamanda
Azorbaycan dovlstinin 6lkads, regionda vo diinyada yiirlitdliiyli geosiyasi vo geostrateji dovlot
siyasotinin vo atdig1 praktik addimlarin, diinyanin, regionun vo Avropanin tohliikasizlik, enerji,
tranzit-kecid, beynoalxalq dasima vo nagliyyat-kommunikasiya sisteminds istiraki masalalori,
6lkomizi tohdid edon qiivvalars qarst miibarizoni zoruri edir”  (Hosanov, 2010:12)

Qeyd edok ki, ermoni toxribat1 bu giin do davam etmokdodir. isgalgt Ermonistanin toxribati
naticosindo tarixo dord giinlik miiharibo kimi dison aprel doyislorindo Azorbaycan Silahli
Qiivvolori iggal olunmus orazilorimizin bir hissasini vo bozi strateji yiiksokliklori diismon
qiivvolorindon tomizlodi. Bu hadiso Silahli Qiivvalorimizin doyilis ozminin yiiksalmasinds vo
Azorbaycan diplomatiyasinin  diqto edon torofo g¢evrilmasinds miithiim rol oynadi. Aprel
doyiislorinden sonra miinaqigonin hall olunmasi ilo bagl 16 may 2016- c1 ildo Avstriyanin paytaxti
Vyanada ABS, Fransa vo Rusiyanin toskilatgiligi ilo kegirilon Ermonistan-Azarbaycan
danisiglarinda olverisli siyasi-hiiquqi sorait yaransa da, tosssiiflor olsun ki, 6z miisbot bahrasini
vermomisdir. Vasitogi dovlatlor torafindon Ermonistan-Azarbaycan danisiglart bu giindo davam
etmokdadir. Basqa sozlo, Azorbaycan torpaqlarinin isgal altinda qalmasinin miiddsti miioyyon
qiivvalor vo dovlatlor torofindon uzadilir. Bu iso status-kvonun saxlanilmasi demokdir. Movcud
voziyyatin doyismoasi iigiin proseslor Azorbaycan Prezidenti {lham Oliyevin dediyi istigamotdo
davam etmolidir vo Azorbaycanin 25 ildon artiq isgal altinda olan torpaqglar1 azad edilmoalidir. Cox
toossiiflo qeyd etmok lazimdir ki, 6ton illor orzinds kegirilon goriislor no Azorbaycanin orazi
blitdvliiyiinii borpa edir, no do gagqinlarin 6z evlorine qayitmasini tomin edir.

Zonnimizca, Azorbaycanin orazi biitdvliiyiiniin tomin edilmasi {i¢iin addimlar atilmayanadok
vo status-kvo doyismoyoanadok kegirilon biitiin goriislor noticesiz qalacaq. Isgalginin Azorbaycan
torpaqlarindan ¢ixmasinin qrafiki razilasdirilarsa, goriislor natico vermis olar. ©ks halda, danisiglar
isgalgiya vo havadarina olavo vaxt verilmosi demokdir. Konstitusiyamizda gostorildiyi kimi
demokratik, hiiquqi, diinyavi, unitar respublika olan “Azerbaycan Respublikasinin orazisi vahiddir,
toxunulmazdir vo boliinmazdir” (Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, 2009) Qeyd edok ki,
Almaniyanin Miinhen sohorinds diinyanin aktual geosiyasi problemlari ilo, homginin NATO-ya iizv
Olkolorin miidafio qurumlarinin niimayandslorinin iclast kimi 1963-cii ildon kecirilmoyo baslayan
Miinhen Tohliikasizlik Konfransi diinyanin oan niifuzlu dialoq platformalarindan biri sayilir. 2020-Ci
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ilin 14-16 fevral tarixlorinds 56-c1 dofs kegirilon konfransda diinyanin 40-dan ¢ox 6lkasindon 800-
don artiq niimayondo, 150 dovlot vo hokumat basgisi istirak etmisdi. Tobii ki, konfrans ¢orgivasindo
global tohliikasizlik masololori miizakiro olunmus, diinya siyasoti iiclin aktual hesab edilon
moqamlar {izorinde dayanilmisdi. Onlarin sirasinda Yaxin Sorq, iran, Cin, Suriya, Liviya va s. kimi
Olkolordo olan problemlor xiisusi ohomiyyat kosb etmisdi. Homin aktual masololorlo yanasi
Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisosinin holli ilo olagodar ayrica panel toskil
edilmisdi. Orada Azorbaycan Prezidenti ilham Sliyev vo Ermonistanin bas naziri Nikol Pasinyan
aclq debata ¢ixmislar. Debatda ¢ixis edon Prezident ilham Oliyev demisdir: “millotlorin 6z
miigoddoratini toyinetms hiiququndan Ermonistan siini yararlanmaga ¢alisir. Ciinki ermoni xalq1 6z
miiqoddoratin1 artiq bir dofo miioyyon edib vo Azorbaycan 6z orazisindo ikinci ermoni ddévlotinin
yaradilmasina imkan vermayacak. ©gor ermonilor ikinci dovlet yaratmaq istayirlorse, diinyanin
basqa orazilorindo bu imkani axtarsinlar. Azorbaycanda yox!” (Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti [lham Oliyevin Miinhen Tohliikesizlik Konfransinda nitqi)

Beloliklo, Prezident ilham Oliyev bu ¢ixist ilo bir daha biitiin diinyaya niimayis etdirdi ki, rosmi
Baki ancaq arazi biitovliyiiniin borpasi sorti ilo miinaqisenin holli variantin1 qobul edo bilor. Inaniriq
ki, azorbaycangiliq ideologiyas1 otrafinda birloson Azorbaycan xalqi xalq vo dovlotin birliyi
naticasinds diismon tapdaginda olan 6z torpaqlarini geri qaytaracaq vo Azorbaycan Respublikasinin
orazi biitovliiyii barpa olunacaqdir.

Beloliklo, natica etibarilo, XX yiizillikdo dofolorlo istiglal savasina qalxmig Azarbaycan xalq,
nohayot tarixi torpaqlarimizin bir hissasinds-Simali Azorbaycanda oziiniin gqodim dovlateilik
ananalarini dir¢alds bilmisdi. Homginin gaynagini bagor tarixinin ilk dovriindon-yaddaslardan,
miflordan, osatirlordon, dastanlardan gotiiran va getdikca adabi diisiincods formalasaraq giiniimiizo
gadar golib ¢ixan azorbaycangiliq mafkurasi XIX asrin sonuna dogru oadabi-falsaofi fikir coroyani
kimi formalagsa da, XX asrin avvollorinds sosial-falsofi varliq vo sistem kimi O6ziiniin yeni
morhalasina godom qoydu vo ictimai-siyasi hoyatda 6z tosbitini tapdi. Mohz Heydor Oliyev
azarbaycangiligi bir mafkura, bir mitkommol milli ideologiya kimi 6ziiniin zirve magamina ¢atdirdi.
Bu giin prezident Ilham Oliyevin hortorofli foaliyyoti azorbaycanciliq ideyalarma xidmotin on
yiiksok niimunasidir.
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MILLI TOHLUKOSIZLIYIN QORUNMASI DOVLOT SiYASOTINDO
ZORURI AMIL KiMi

Acar sozlar: milli tohliikasizlik, inkisaf, milli maraqlar, milli dayarlor, siyasot

Milli inkisafin bilavasito dovlstin daxili ictimai-siyasi, sosial-igtisadi va beynalxalq vaziyyati
ilo bagli oldugunu nozoro alsaq, miistaqilliyini barpa etdiyi giindon Azorbaycanin qarsisinda
dayanan osas vozifalordon biri 6z Milli Inkisaf Konsepsiyasini vo ona uygun olaraq dovlatin
praktiki foaliyyot strategiyasimi yaratmaq, daxili-xarici siyasatini, onun istigamatlorini,
prioritetlorini vo hadoflorini miioyyanlosdirmak, milli dovlst quruculugu prosesinin hoyata
keg¢irilmasi mexanizmlorini formalasdirmaq va tomin etmokdon ibarat idi.( Hasanov, 2011: 39).

Milli tohliikasizlik siyasastinin hazirlanmasi vo bu siyasatin yiikksok saviyyado hoyata
kegirilmasi har bir demokratik dovlatin qarsisina qoydugu vacib masalolordan biridir.

Tohliikasizlik- fordin, comiyyat vo dovlstin hoyati maraqlarin1 daxili vo xarici tohliikolordon
goruyan bir vaziyyatdir."Milli tohliikasizlik" terminindon ilk dofo ABS prezidenti T.Ruzvelt 1904-
cli ildo ABS Kongresino gondordiyi mesajinda istifado etmigdir. Bu mesajda, Panama Kanalinin
ABS zonasina qosulmasindan bohs olunurdu vo bu ABS-in "milli tohliikosizlik" maraglar ilo izah
olunurdu.

Hor bir 6lkonin milli tohliikesizlik siyasotinin somaraliliyi vo miivaffoqiyysti 6lkenin
tohliikasizlik miihiti vo beynolxalq imicindon asilidir. Dovlotin suverenliyi, orazi biitovliyti,
sorhadlorinin, toxunulmazligi, milli maraqlarinin tominati, davamli inkisafi, votondaslarinin sosial-
siyasi hiiquglarinin vo rifah halinin tomin olunmasi vo milli-monavi doyarlorinin qorunmasina tosir
edon osas amillor mohz tohliikesizlik miihitini va beynalxalq imici miioyyon edir. (Hosonov, 2011:
57)

Dévlatlorin milli tohliikesizliyi konsepsiyalari iglonib hazirlanib, belo ki, milli tohliikesizlik
ad1 altinda bu vo ya digor comiyyetin milli maraqlarinin miixtalif tohliikelordon qorunmasi basa
distiliir.

Bozi osarlords, coxmillatli dovlstlorin sortloring totbiq edilon "milli tohliikasizlik" termini
istifado qanuniliyi gézlenilir. Eyni zamanda, "milli" s6ziiniin etnik bir xiisusiyyato malik oldugunu
vurgulanir. Bozi todqiqatcilarin fikrinco, ogor dovlot ¢coxmillatlidirss, onda onun milli tohliikasizliyi
barodo danismagin he¢ bir monas: yoxdur.Buna goro do "milli dovlet tohliikasizliyi" termininden
istifado etmak toklif olunur.

Ancaq bu yanagma 6z ndvbosinde etirazlari artirir."Millat" termini latinca "natio" s6ziindon
yaranib ki, torciimods "insanlar" demokdir.

Buna goro do, milli tohliikesizlik dedikds, ilk névbade miiayyon bir 6lkenin biitlin xalqinin
tohliikosizliyini nozords tutulur.ikincisi, "milli maraqlar" vo "ddvlet maraglar” anlayislart
eynilosdirilmomolidir. Ideal vaziyyatdo onlar iist-iisto diismalidirlor, lakin bu nadir hallarda olur.

Milli inkisaf Strategiyasi bir-biri ilo eyni statusda vo doyards olan milli inkisaf vo milli
tohliikasiyin (daxili vo Xxarici) osas oOlgtilori vo toloblorini oks etdirir, har iki saho iizro ayrica
konsepsiyanin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasini bir vazifo kimi garsiya qoyur. (Hosonov, 2011:
19).

Azarbaycanin miistoqillik yolu, milli inkisafi vo dovlat quruculugu prosesi bir sira mithiim
daxili vo xarici amillorlo sortlonir. Azarbaycan xalqi 6ziiniin siyasi, iqtisadi, madani-intellekyual
potensialindan vo SSRI-nin dagilmas ilo alagodar yaranan olverisli tarixi soraitdon istifado edorok,
1991-ci ildo 6z milli iradssini ortaya goydu, yenidon istiglal haqqina qovusaraq miistaqil dovlatini
borpa etdi vo BMT {izvii olan miistaqil dévlatlor sirasina qosuldu. (Hasonov, 2011: 21)
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Qeyd edok ki, ABS-1n milli tohliikesizlik strategiyasinin asasini isa milli maraqglarin qorunmasi togkil
edir. ABS-in milli maraqlari ii¢ kateqoriyaya boliiniir:

1. Hoyati shomiyyatli maraglar - buraya terrorla miibariza, niivs silahlarinin yayilmamasi,
siyasi va iqtisadi cohatdon geyri-stabil va konfliktlorin mévciid oldugu orazilar va s. daxildir.

2. Ohamiyyatli maraglar - bu maraqlar 6zlarinds 6lkalords antidemokratik horakatlarin
qarsisinin alinmasini, beynalxalq narkotik dovriyyasi ilo miibarizs, kegmis sovet mokaninda
miiharibalorin garsisinin alinmasi va s. 6ziinds ehtiva edir.

3. lkinci doracali maraglar. Buraya otraf miihitin qorunmasi, Afrikanin siyasi vo iqtisadi
dirgalisi va s. aiddir (Crpenbitos, 2001:155).

Qeyd etmok lazimdir ki, ABS-1n milli maraqlari qlobal xarakteri ilo forglonir. BMT - nin Bag
Assambleyasinin 14 - cii sessiyasinda Bas katibin “Beynolxalq tohliikasizlik kontekstinds
informasiyalasma vo telekommunikasiya sferasinda olan nailiyyatlor” haqqindaki moaruzasinda
Amerika bels hesab edir ki, milli informasiya sistemlarins istanilon geyri - qanuni midaxila milli
infrastrukturun osas obyektlorino qarsi potensial tohliikko yaradir, basqa sozlo, milli maraqglarin
gorunmasi ¢atinlosir.

Dayarlara yiiksok 6nom veran timummilli lider Heydar Oliyev 1998-ci ildo Bakida kegirilan
«Miasirlik vo dini-monavi doayarlor» Beynolxalq konfransdaki ¢ixisinda demisdir ki, miisir
diinyada moanoavi dayarlordon somarali sokilds istifado olunmasi har bir 6lks {i¢iin, har bir xalq
tictin, hor bir din tiglin ¢ox ahamiyyatlidir.

Miiasir Azorbaycanda demokratik prinsiplorin - borgorar olmasi, hiiquqi ddvlatin
formalasmas1 dovlatimizin global beynoslxalq aloms inteqrasiyasi soraitindo dinin, xiisusilo
islamin  modoaniyysto tosirinin  dyronilmosi, miasir insanin monaviyyat prinsiplorinin
formalagsmasina, onun daxilon zanginlogsmosina tosirinin dyranilmasi mithiim nazari vo praktiki
ohamiyyat kasb edir. Ulu 6ndor Heydor ©liyev manoavi prinsiplorin rolunu xiisusi qiymatlondirir:
«Heg¢ vaxt inamimizdan, dinimizdon uzaqlasmayacagiq vo bu monavi manbalarimizdan istifads
edorak golocoyimizi quracayigy.

Qloballagma va sivilizasiyalarin qarsiliql tesiri onlarin mohvedici toqqusmasinin garsisini
almaq, sivilizasiyalar arasinda lokal konfliktlori nizamlamaq problemlori alimlorin  vo
ictimaiyyatin diggetini daha ¢ox colb etmays basladi. Bununla bagli akademik Ramiz Mehdiyev
haqli olaraq yazir ki, modernizasiya nozoariyyasinin asas komponentlorindon biri do gobul edilon
modoaniyyato xas olan anonavi normalar vo doayarlor ilo yeni tosisatlar arasinda zoruri olaraq
yaranan toqqusma problemlarini totbiq etmokdir (Mehdiyev, 2005).

Miiasir Azorbaycanin inkisaf strategiyasinda Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Conab
[lham Oliyevin qeyd etdiyi kimi modernlosmo Vo Azorbaycanciliq vohdat toskil edir. Daha ¢ox
Olkonin daxili potensialina hesablanmis  modernlogsmo kursunun tomalindo Azarbaycangiliq
ideyasinin dayandig: siibhasizdir.

Prezident [lham Oliyevin miistogil Azorbaycanin inkisaf konsepsiyasi xalq torofindon
dostoklonir vo onun foaliyyatini yiiksok giymotlondirir. Olkonin inkisaf strategiyasini
miioyyonlosdirorkon ilham ®Oliyev deyir: “Biz hesab edirik ki, regionumuzun golocayi
comiyyatimizin no doracads ugurla miiasirlosdirilmasindon asili olacaqdir. Yoani demokratik
islahatlarin  inkisaf etdirilmosi, iqtisadi islahatlarin hoyata kecirilmosi siyasi sistemin,
comiyyatimizin miasirlogdirilmasi siyasatinds daha faal olmagimizdan asili olacaqdir”.(Mehdiyev,
2008:185)

Milli tohliikasizliyin tomin edilmosi biitiin tohliikesizlik subyektlorinin  koordinasiyali
soylarini vo harokatlarini tolob edon moqsadyonlii, bilikli bir tonzimloms prosesidir.Buna gore do,
bu prosesin asas istiqgamatlori milli tohliikasizlik konsepsiyasinda sks olunur.

Dovlatin milli tohliikasizliyine konseptual yanasma asas masalalorden hesab edilir.

Milli tohliikesizlik konsepsiyasi fordin, comiyystin vo dovlatin 6ziiniin siyasi, iqtisadi, sosial,
horbi, texnoloji, ekoloji, informasiya vo digor xarici vo daxili masalolordon tohliikasizliyini tomin
etmok tigiin dovlotin vozifalori va strategiyasi barado rosmi gobul edilmis fikirlorin oksoriyyatini oks
etdiron siyasi sonaddir.
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Dovlotin maraqlar1 konstitusiya qurulusunu, suverenliyini vo orazi biitdvliiylinii qorumagq,
siyasi, iqtisadi vo sosial sabitliyin qurulmasini, qanunlar1t yerino yetirmok, gqanun vo qaydalari
gorumagq, torafdasliq yolu ilo beynoslxalq omokdaslig: inkisaf etdirmokdir.

Soxslorin, comiyyatin vo ddvlotin maraqlarinin inteqrasiyasi iqtisadiyyat, daxili siyasi,
beynalxalq vo miidafio sahalori, monavi hoyat vo madeniyyat sahosinde milli manafelordo ifads
edir.

Osas milli maraqlarin hoyata kecirilmosi problemlorinin kompleks holli yalniz keyfiyyotli
xammal vo avadanliglarla, igtisadiyyatin aparici sektorlarini silah, ohali vo sosial saho ilo istehlak
vo xidmat maddolorine malik mohsullar, xarici bazarda rogabat qabiliyystli mohsullarla ixrac eds
bilon diversifikasiyali vo yiiksok texnologiyali istehsalin dayaniqli islomasi asasinda miimkiindiir.

Daxili siyasot sahasinde milli maraqlarin votondas siilhiintin, milli harmoniyanin, ddévlot
hakimiyyatinin vo qurumlarinin sabitliyinin tomin edilmosi, ganunun aliliyi vo demokratik
comiyyotin formalagmasinin basa catmasi, eloco do sosial vo beynoslxalq miinaqisolorin, milli vo
regional separatizmin yaranmasina sobab olan sobab vo soraitin aradan qaldirilmasindan ibarotdir.

Olkodo yasayan xalglarm maraqlarinin koordinasiyasi, onlarin hortorafli omokdasligmin
qurulmasi, mosuliyystli vo balanslasdirilmis dovlst milli siyasotinin aparilmasi 6lkonin daxili siyasi
sabitliyini tomin edacak, onun sabitliyini vo birliyini qoruyacaq on miihiim vazifolordir.

Bu problemlorin hartorafli holli dovlatin daxili siyasstinin asasii toskil etmolidir vo onun
inkisafi ¢oxmillotli vo demokratik olmalidir. Milli maraqlar cinayatlorin vo korrupsiyanin artmasina
garst miibarizads saylorin birlagdirilmasini tolob edir.

Fordin, comiyyat vo dovlotin maraqlari cinayst vo korrupsiyanin mévcudlugunun tomalini
aradan qaldirmaqdan, bu monfi tozahiirlorin tosirli sokildo qarsisinin alinmasi iigiin todbirlor
sisteminin yaradilmasindan ibaratdir

Miitosokkil cinayotkarligla miibarizs, korrupsiya, terrorizm va quldurluq ils miibarize vektoru
har hansi bir cinayato goro cozanin gagilmaz olmasi vo hor bir insanin din, rong, votondaslhq, fikir
va inancindan asili olmayaraq soxsi tohliikasizliys qars1 miidafio edilmosine yonoldilmalidir.

Hoyat, modoniyyat vo elm sahosindoki milli maraglar osason davam edon islahatlarin
gedisatini vo naticosini miioyyonlogdirir. Comiyyatin monavi canlanmasi, onun oxlaqi doyarlori
igtisadiyyatin inkisaf soviyyasino vo comiyyatin biitiin sahalarina birbasa tosir gostorir.On miithiim
milli maraqlar comiyystde yiiksok oxlaq, hiimanizm vo madeniyyatin tasdiqlonmasi, Vatonin asrlor
boyu monavi ananslarinin inkisafidir.

Bu maragin reallagdirilmas1 moadeniyyato zoror vermoyon, milli doyarlorin vo miilkiyyatin
gorunmasi va inkisafini, comiyyatin daha da monavi vo intellektual inkisafini tomin edon bir dovlot
siyasotini tolob edir.

Bu siyasi kursun osas torkibino - ddvlotlorin inteqrasiya birlosmosinin kontlliiliik osasinda
formalagmasi; digor bdyiik dovlstlorle, iqtisadi vo horbi giic markozlori ilo borabor torofdaslhq
olagalorinin inkisafi; transmilli cinaystkarliq vo beynolxalq terrorizmlo miibarizods beynslxalq
omokdasligin inkisafi; dovlstin miihiim rol oynadigi diinya siyasi vo iqtisadi proseslorinin
mexanizmlarinin gliclondirilmasi daxildir.

Azorbaycan Prezidenti Ilham ®Oliyevin foaliyyoti milli siyasi mokanin inkisaf inkisaf
vektorunun doyismasing sorait yaratmisdir. Olkods iqtisadi vo siyasi sabitlosmonin zoruri olmasi
tezisi todricon genislonarok, votondas comiyyati strukturlarinin yaradilmasi vo tokmillagdirilmasi
tezisina ¢evrilmisdir.( Mehdiyev, 2008:46)
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TRANSPLANTASIYA INSAN TOHLUKOSIZLiYI KONTEKSTINDO

Acar sozlar: transplantasiya, donor, hiiquq, insan, tohliikasizlik

Donorlugun biitiin novlarinin faaliyystinin asasini konstitutsion hiiquq ve azadliglar toskil edir.
Donorluq yasamaq hiiququnun reallagsmasinin spesifik formalarindan biridir.Yasamaq hiiququnun
mozmununda donorlugun rolu onun magsadlari — hayat qurtarmag vs insanlarin saglamligin1 barpa
etmoklo miiayyanlosir. Donor materiallarindan istifade etmoklos totbiq olunan bir ¢ox yeni miialico
metodlar1 ya insan hoyatinin xilasina, ya da onun istigamotlonmisdir.

Transplantologiya yarandigi vaxtdan etibaron comiyyot qarsisinda halo do hallini tapa
bilmayan bir sira tibbi, hiiquqi vo etik problemlor g¢ixarmisdir. Transplantologiya tokco dar
ixtisaslasmig, sirf  tibbi  masalo  deyil, ham do ciddi insan tohliikasizliyi foaliyyati
problemdir(ITocnienona, 5, 2006:198).

1990-c1 ildo transplantologiya iizro kongreslorin  birindo  A.Kaplan demisdir:
“Transplantasiyada asas olan na texnologiya, na do giymat deyildir, asas etikadir. Transplantasiya
tibbin yegana sahasidir ki, ictimai istirak olmadan onun mévcudlugu geyri-miimkiindiir.”

Organlarin  kogiiriilmasi  xastolorin  hoyatin1 xilas edir. Canlidan yaxud vofat edandon
gotiirlilmoasindon asili olmayaraq donor orqan hoayat xilas etdiyi ii¢lin transplantasiya tibbinin
vasitasidir. Comiyyatin manoavi borcu — bu miialico metoduna adalstli algatimliligi tomin etmakdir.
Transplantasiya {i¢iin orqan g¢atismazligi da homginin moanavi problemdir. Buna gora do insana
komok etmak ti¢iin donor organlarinin axtarisindan imtina etmok geyri-oxlagi harokstdir. Organ va
maliyys catismazligi ilo yanasi daha bir problem moévcuddur — fardin olgatan tibbi yardim almaq
hiiququ ilo comiyyatin miidafis olunmaq hiiququ arasinda tarazliq yaratmaq.

Bu ciir masalalar va onlarin halli yollar1 “Transplantasiya turizmi va organ ticarati haqqinda
Istanbul Qatnamasi’nds (2008-ci il) vo Umumdiinya Sohiyys Assambleyasinin 63-cii sessiyasinda
(2010-cu il) gobul olunmus “Umumdiinya Sohiyys toskilatinin insan hiiceyrs, toxuma vo
organlarinin transplantasiyast haqqinda” rohbor prinsiplorinds oks olunmusdur.

Transplantasiyanin kegirilmosi potensial donorun qanuni hiiquq vo maraglarinin tomin
edilmosi mosalalari ilo six baglidir. Buna goro do dliimdon sonra donorlugun optimal modelinin
(razihiq vo ya geyri-raziliq prezumpsiyasi) se¢imi moévzusunda miizakiralor holo do davam edir.
Bundan basqa, canli donor praktikasi bir sira sabablor tiziindon bu problemin halli yolu deyil —
potensial donorla resipiyent arasinda tez-tez histouygunlugunolmamasi, donorda carrahi
miidaxiloys oks-gostoris, hoyati iigiin tohliiko yarandiqda donorun miidafissizliyi, ayri-ayri tok
orqanlarin (tirok, agciyarlor, “agciyar-iirok kompleksi”) kogiiriilmasi ii¢iin transplantasiyanin bu
noviiniin yarasizligi. Belo vaziyyatlords 6lii donordan istifade miitloq hal alir ki, bu da dévlatin bu
vaziyyato dair gobul etdiyi siyasati izah edir. Hazirda transplantologiyanin inkisaf etdiyi 6lkolordo
transplantoloji xidmatin saviyyasi sohiyya sisteminin inkisaf dorocasi ilo six baglidir. Donorlugun
sosial ohamiyyati insan hoyatini xilas etmok vo onlarin saglamligini boarpa etmokdir. Donorlug
beynalxalq birliklorin gobul etdiklori humanist prinsiplors miivafiq olaraq vo insan hiiquqlarina
ganunvericilik asasinda riayat etmoklo hoyata kegirilir. Donorluq ham donorlarin, ham do digor
soxslarin konstitutsion hiiquq vo azadliglarmin reallagmasi sistemindo ohomiyyatli yer tutur. ilk
olarag donorluq resipiyentin konstitutsion yasamaq hiiququnun reallagsmasinin tominatina
yonalmisdir(ITocnienosa,4, 2006:59). O ham do insan hayatinin xilasina vo saglamliginin barpasi
liciin vacibdir. Ikincisi, bir ¢ox konstitutsion hiiquq vo azadliglar donorun fiziki vo monavi
tozunulmazliginin miidafiosinin tominatina ydnolmisdir. Ucgiinciisii, Konstitusiya ~donorun
Oziinlin maraqlar1 xatirino 6z organizmindan istifado hiiququnu mohdudlasdiran prinsiplari
6zitinda oks etdirir.

Xiisusi tibbi aspektlorlo yanasi, donorluq insan orqanizmine miinasibato aid olan bir sira hiiquqi
Vo etik problemlora do malikdir. Xiisusilo, insanin istor sag, istarsa do 6liimiindon sonra 6z orqanizmi vo
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onun hissalari il roftart haqqinda olan masals resipiyentin yasamagq hiiququ v insanin 6liimiindon sonra
da soxsi loyagotinin qorunmasi arasinda balansin tomin olunmast hesabina hallini tolob edir. Donor
miinasibotlorinin  dyranilmasinin  mogsadyonliilityli tokca elmi deyil, hom do praktiki shamiyysto
malikdir. Donorlugun insanin yasamaq hiiququnun reallagdirilmasi formasi kimi isiglandirilmasi donor
organ vs toxumalarina ehtiyac duyan pasiyentlorin hoyatimn xilas edilmosi, onlarin hiiquq ve ganuni
maraglarimim tomin olunmasi magsadils oldugca vacibdir.

Donorluq sferasinda hiiquqi tonzimlomo ilo bagli problemlor hom yerli, ham do Xxarici
6lkalarin hiiquq va tibb sahasindaki elm xadimloari tarafindon analiz edilmisdir.

Hiiquq elminds donorluq miinasibatlori bu giina godar yalniz cinayat Vo vatondas hiiququ
tonzimlomasi moévqeyindan todqiq olunmusdur. Bu miinasibatlorin konstitutsion-hiiquqi toraflori
praktik olaraq toxunulmamigdir.

- Donorlug — 6liima moahkum insanin yasamaq hiiququnun reallasmasinin yegans miimkiin
formasidir, onun reallagsmamasi bu hiiququn faaliyyatinin tobii yolla dayanmasina gotirib ¢ixarir,
homginin, sonsuzlugun miialicasinds yeni insan hoyatinin diinyaya galmasinds sonuncu imkandir.

Subyektiv donorluq hiiququnun hoyata ke¢mo mexanizmi insanin yagsamaq hiiququnun
reallasmasi formasi kimi 6ziline asagidaki elementlori daxil edir:

a) Fiziki soxsin aktiv subyekt institutu — burada fiziki soxs 0z orqanizminin ayri-ayri
hissolorini resipiyento onun yasamaq hiiququnu reallasdirmaq mogsadilo vermok
hiiququnu aktiv vo passiv formada reallagdirir;

b) hiiquq miinasibatlorinin passiv subyekt anlayis1 — burada fiziki soxs yasamaq hiiququnu
hoyata kecirmok ti¢iin digor fiziki soxsin (donorun) kdgiiriilon organini passiv formada
gobul edir.

c) Donorluq hiiquq miinasibotlorinin mozmunu — ayri-ayri insan organlarinin vo ya
toxumalarinin donordan resipiyento onlardan hor ikisinin vo ya he¢ olmasa birinin
yasamaq hiiququnu reallagsdirmaq mogsodilo Konstitusiya vo digor qanunvericilik
normalari torafindon tonzimlonan qaydalardir.

Subyektin donorluq hiiququ vatondasin imumi konstitusion-hiiquqi statusuna miivafiq olan
hiiquqlari, azadliqlari, vazifalori vo onlarin tominatini 6ziino daxil edir. Bu status 4 formada hayata
kecir:

-davranig hiiququ — donor 6z orqanizminin hissalorini miialico mogsadilo togdim edir;

-tolob hiiququ — donorun hom doévlotdon, hom do insan hiiquglar1 iizro beynalxalq
toskilatlardan, hamg¢inin, digar soxslardon (mas, tibb isgilorindon) 6z orqanizmi va onun hissalari ilo
istadiyi Kimi roftar etmoasino mane olmamag tolob etmoak imkani;

-iddia hiiququ — donor vo ya onun niimaysndosinin hom dovlotdaxili hiiquq miihafizo
organlarina, hom ds insan hiiquqlar {izra toskilatlara 6z orqanizmindon sarbast istifads hiiququnu
miidafio etmok, homginin, donorluga mocbur edilmokdon qorunmaq iigiin miiracist etmok imkani;

-istifads hiiququ — hayat va saglamligdan miialico maqgsadilo istifads salahiyyati.

Donorluga 2 aspektdon yanasmaq olar: 1) hiiquq normalar1 ilo tonzimlonon sosial institut
kimi, 2) insanin 6z orqanizmi vo onun hissalorindan istifado salahiyyati kimi.

Donorluq yasamaq hiiququnun mozmununa asagidaki elementlori daxil edir:

-donorun 6z orqanizmi va onun hissalorindon miialico magsadils istifads hiiququ (bu hiiquq
moveud ganunvericiliklo shomiyyatli doracado mohdudlasdirilmisdir);

-resipiyentin donor organ vo toxumasinin kogiiriilmosindan imtina etmok hiiququ (hoyatina
son goyulma tohliikasi olsa bels);

-donorun hoyatia istonilon geyri-ganuni gosddan, moacburi donorluga colb edilmokdan
gorunmagq hiiququ.

Donorlug faaliyyatindo osas subyektlor olan donor va resipiyentlo yanasi, donor va
resipiyentin ganuni tomsilgilari, tibb isgilori, tibb miiassisolori vo sosial siyassti vatondaslarinin
saglamligmin qorunmasina, donorlugun yayilmasina, donorluq hiiququnun reallasmasinin tomin
edilmasina yonalmali olan dovlat istirak edir.

Transplantasiya mogsadils insanin 6liimiindon sonra ondan organ vo toxumanin alinmasina dair
iradonin ifadasi masalasi diinyanin biitiin 6lkalorinds 2 yolla hall olunur:
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1)’talob olunan” raziligin fiksasiya edilmosi — Simali Amerika modeli, donorun 6ziiniin hoyatda
olarkan organ vo ya toxumasmnin gotiriilmasine verdiyi raziliq vo ya onun O6liimiinds sonra
gohumlarinin raziligmin mévcudlugunun vacibliyini nozordos tutur. Belo sistemo ABS, Isveg,
Portugaliya, Danimarka, Almaniya, Avstraliya, Kanada va s. istinad edirlor(ITocrienosa,3:.47).
2) “raziliq prezumpsiyasi”’ndan istifads - fransiz modeli, burada soxsin 6ziiniin hoyatda olarkan va
ya (O6limiindon sonra) qohumlarinin meyitin orqan vo toxumalarining6tiiriilmasine dair raziliq
vermomosi haqqinda miiraciotin vacibliyi osasdir. Bu sistemdon Rusuya, Avstriya, Italiya, Cexiya,
Belgika, Ispaniya, Fransa, Finlandiya, Norveg, Polsa va s. dlkolor istifads edir.
Donorun salahiyyati donorlugun néviindon asilidir. Organ va toxuma donoru onun hoyatda oldugu
middotdo saglamligina barpa olunmayan zarar vurmadan vo ya Olimiindon sonra 6z orqan vo
toxumalarini vermak iigiin stiurlu sokildo garar gobul etmak hiiququna malikdir.
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AILO NIKAH MUNASIBOTLORINDO YASANAN COTINLIKLOR VO
BOSANMA PROBLEMI

Acar sozlar: ailo, ailodaxili problemlar, ailodaxili zorakilig, linsiyyat, bosanma

Ailo biitiin comiyyatlor iiclin boyiikk shamiyyat kosb edon bir sosial tasisatdir. Bu qurum
bosor tarixinin baslangicindan bari mévcudlugunu va shamiyyatini davam etdirir vo bundan sonra
da edacokdir. Sosial inkisaf vo dayisikliklorlo paralel olaraq ailoda bozi doyisikliklor bas verdi vo
moisat problemlarinin miixtalifliyi artdi. Texnologiyanin naticasi olan yeni yanagmalar, texnologiya
nasli va tohsil farglori problemlarin asas morkozindadir.

Ailodaxili miinaqgisolorin bas vermosindon onco ailo daxilinds psixoloji iglimin, yoni
psixoloji miihitin no yerds oldugunu miioyyan etmok lazimdir. Ailo miinasibotlori méhkom tomal -
yoni qarsiliglt sevgi, qarsiligh hormot Vo rogbot, qarsiliglit inam, etibar, vofa va.s tizorindos
qurulmayibsa 0 zaman ailodaxili psixoloji iqlimin pozulmasi naticasinda homin ailods orlo arvad
arasinda soyuma, bir-birindon uzaqlagma, bir-birini giinahlandirma vo evds yersiz sohbatlorin
giinlorlo davam etmasi prosesi bas verir. Ailo daxilinds or vo arvad bir-birina garsiligli hormat
baslomali vo qarsilight etimad gostarmalidirlor. Bu hallarin mévcud olmadigi ailolords xirda
moasalalor tiziindon yersiz s6z-s6hbat yaranir, taraflor bir-birini giinahlandirir vo hatta bozan toraflor
bir-biriloring qarsi tohgirlordon istifads edirlor. [4]

Miitoxassislorin fikrinco, ailodaxili miinaqisolorin yaranmasinda kisilorin igsizliyi, qadinlarin
comiyystdoki rolunun artmasi boyiik rol oynayir. Bu giino kimi azorbaycanli ailolordo adoton
amayin ananavi bolgiisii aparilib. Yani ar isloyib eva pul gotirir, arvad iss evds usaqglarin tarbiyasi
va ev islori ilo masgul olur. Ev islorinds vo usaqlarin torbiyasi ils kisilorin az mosgul olmasi vo ya
he¢ mosgul olmamasi da ailodaxili miinaqisolora, gorginliys, yersiz s6z-sohbatlora, incikliklors
Qgotirib ¢ixarir.

Ailodaxili miinaqisolorin bas vermosindo &ziinii qiymatlondirmanin do rolu az deyildir.
Ciinki toroflordon har hansi biri 6ziinii yiiksok giymotlondirirsa, bu zaman ailods istor-istoamaz
naraziliq yaranir. Or 6zlini yiiksok giymaotlondirirss, bu halda evds ancaq onun dediyi fikir, s6z vo
gorarin osas gotliriilmosi demokdir. Yoni ailodo arvadin dediyi on agilli fikir belo or torofindon
gobuledilmoz hesab olunur. Bu halda ailods naraziliq yaranir vo miinaqigalor olur. Belo hallarin
olmamasi tgiin hor iki torafin 6ziinii adekvat qiymotlondirmasi vacibdir. Kisi he¢ bir halda 6ziinii
qadindan tstiin tutmamali, 6z fikir va gorarlarini zorla ona gobul etdirmomalidir.

Evliliyin sonlanmasina gatirib ¢ixaran sabablor mixtalifdir, lakin on asas sabablor bunlardir:

e igtisadi problemlar,
torarflorin sosial madani cahotdan fargliliklori,
cinsi problemlar,
qarsiligh tinsiyyotdo problemlor,
toraflordon birinin xayanati,
ailodaxili zorakiliq,
hoyat yoldaslarinin bir-birina lageydliyi,
ailalora haddon artiq kenar miidaxils,
usaq olmamasi,
ciddi igtisadi va sinfi forgliliklar,
yas farginin hoddindon artiq ¢ox olmas,
erkan nikahlar,
toraflorin ailo masuliyyatini laziminca dork etmoamalori,
toroflor arasinda qisqancliq hissinin giiclii olmasi,
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e ailonin tozyiqi ilo evliliklor vo miixtalif psixoloji problemlar.

Lakin, biitiin bu problemlors baxmayaragq davam edon evliliklor heg do az deyildir. Xosboxt
goriiniislii bazi evliliklar da vardir ki, sudan sobablora gors tez bir zamanda bosanma ila naticalonir.
Evlilikds qarsiliglt gézlontilor vardir. Daim bosa ¢ixan gozlontilor vo ugursuz yanasma cahdlori
toroflor arasindaki emosional bagi sarsidir. Bunun naticasinds isa bosanma qaginilmaz olur. Lakin,
hoyat yoldaslarindan birinin tmidini itirmomasi, tok yasamaq istomomosi Vo usaqlarin
mosuliyyatino gora davam edoan evliliklor do vardir ki, bu evliliklords toraflor artiq emosional
cohotdon bir-birindon ayrilmis sayilir.

Bozon oglan vo qizlara elo golir ki, ailo qurmaq ¢ox asan vo sado isdir. Lakin bu heg¢ do belo
deyildir. Bu ciir basit fikirlogonlorin agibsti gox zaman ac1 naticalors gatirib ¢ixarir.

Umumiyyotlo, bosanma haqqinda ilk molumata biz holo Hammurapinin Qanunlar
toplusunda rast golirik. Toocciiblii deyil ki, bu ganunlarda bosanma hiiququ yalmiz Kisilors
verilmisdir. O vaxtdan toxminon dord min il ke¢misdir. Bozi dovlstlordo hotta indiki dovrde
qadinlarin bosanma prosesindo he¢ sahid qismindo do istirak etmok hiiququ yoxdur. Belgikada
1958-ci ildo verilmis ganuna gora, ar Xoyanast aktinin harada bas vermasindon asili olmayaraq
arvadindan bosanma hiiququna malik oldugu halda, qadin isa arinin Xoyanot etmasine gors bosanma
tolobi irali siiro bilmoz. Azorbaycanda da Cumhuriyyat yarananadok qadinlarin 6z orlorindon
bosanmaq hiiququ yox idi. Artiq Azarbaycanda bosanma ganun gargivasinds hayata kegirilir, yani
mohkamoya hor iKi torof miiracist eds bilor. Goriindiiyti kimi, avvallor bosanmaya sabab an gox
Xayanot olmusdursa da, indi isa bosanmanin sabablari artmigdir. [Salmanova, 2013 soh 111]

Bosanma motivlarini 3 yers bolmok olar:

1. Sosial-igtisadi motivlor
2. Psixoloji va fizioloji motivlor
3. Sosial-bioloji motivlor

Iqtisadi faktorlara — aila iizvlorinin yasamaga yerinin olmamsi, ailonin asag1 golirli olmasi,
arin vo ya arvadin valideynlori ilo birgo yasamasi, ailonin soxsi hoyatina valideynlorin vo basqa
gohumlarin miidaxilosi aiddir. Sosial faktorlara iss: kisi vo qadimin nikaha lazimi diqqoti
gostormomasi, or Vo ya arvadin heg bir sabob olmadan evdon getmasi vo .s aiddir.

Ikinci qrup motivlori iso asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

Psixoloji xiisusiyyato malik faktorlar, fizioloji xiisusiyyoto malik faktorlar vo psixo-fizioloji
xiisusiyyato malik olan faktorlar.

Psixoloji xiisusiyyoto malik olan faktorlar - or vo arvadin xarakterlorinin vo hoyata
baxiglarinin diiz golmomosi. Bu iso onlarin golocokdoa bir-birini basa diigmomasine, qarsiliglt
hormatsizliyin yaranmasina gaotirib ¢ixarir.

Fizioloji xiisusiyyatloro malik olan faktorlar — or va arvadan fiziki uygunsuzlugu, or vo ya
arvaddan hor hansi birinin sonsuzlugu ils slagodardir.

Nohayat, psixo-fizioloji xiisusiyyato malik faktorlar — usaq dogulandan sonra arvadin
usagina daha ¢ox vaxt ayirib, orins etinasiz yanagmasi (yaxud oksina), qadinla kisinin yas1 arasinda
boyiik forg.

Ugiincii qrup motivlori sosial-bioloji faktorlardir:

1. Sorxoslug vo alkogolizm (goddarligla doymok, oldiirmays Say, ailonin maddi
vaziyyatina manfi tosir gdstormok, xuliganliq, xayanat va.s).
or-arvad vofasizlig
Faktiki nikahdan basqa digar ailonin olmasi,
Xastoliklor ( voram, psixi vo asab sisteminin xastaliklori, olillik),
Ailodan or vo ya arvadin getmasi, saxta nikah
Nikaha mohabbatsiz daxil omaq vo yaxud méveud olan mohabbatin itirilmasi
7. Tez-tez abort.

Bosanmani doguran saboblordon biri do gonclorin mocburiyyat qarsisinda qalaraq ailo
qurmasidir. Macburi nikahin digor formasi da vardir: valideynlorinin iradasinin ziddino geds
bilmayan oglan (qiz) evlonmays razi olur, lakin illor kegir, gonclor basa diisiirlor ki, onlar bir-biri
liclin yaranmamuslar.

ook owm
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Bosanmalarin siiratlo artmasina gotirib g¢ixaran miioyyan Saboblor do vardir ki, ictimai vo
modoani doyisikliklar, urbanizasiya buna misal ola bilor. Masalon, kond yerlarinds bosanmalar azdir.
Ciinki orada qadinlarin iqtisadi azadligi yoxdur. Qadin hiiquglarinin inkisafi, tohsil soviyyasi vo
ictimai hoyatda istiraki gozlontiloro zidd olaraq nikahda harmoniyani artirmadi. Ailonin yasayis
saviyyasi yiiksaldi, amma ailods rol qarsidurmasi yarandi. Noticads bosanmalar daha da artdi.

Aparilan todgiqat zamani: Yoldasinizda bayanmadiyiniz, amma evlondikdan sonra doyisor
dediyiniz xiisusiyyatlor var idi? sualina qadinlar 86%-i, kisilarin iso 78,8%-i ho cavab1 verib. Bu isa
onlarin evliliklarinin ns vaxtsa bosanma ilo naticalonacayini gostorir. Aparilan todgiqatlar zamani
bosanmalarin 40% - nin evliliyin ilk 5 ilinds ortaya ¢ixdigr malum olmusdur. Konfutsi boganmani
ancaq an az1 bir yerds bes il yasayanlar ti¢iin asasli hesab etmisdir. [Oxu moni gazeti, Soh 12] Bes il
bir-birini tam tanimaq ii¢iin kifayot edocok miiddatdir. Bu miiddat orzinds toraflor 6zlarinin va garsi
torafin miisbet, homg¢inin monfi xiisusiyyatlorine géro miioyyan natica ¢ixara bilorlor. insanlar uzun
miiddat rola gira bilmazlor. No vaxtsa biitiin hagigstin {izo ¢ixacagi bir vaxt yaranir vo onda har iki
torafin asl mahiyyati tizo ¢ixur.

Hor bir normal ailo soraitindo boya-basa c¢atan usaqlarda yiiksok oxlagi keyfiyyatlor,
insanlara hormotlo yanagma, 6ziindan kigiklora qayg1 gostarmak vo komok etmok, yoldaslarina qarsi
roftar vo davramiglarinda somimiyyot hissinin yiiksok olmasi tosokkiil eds bilor. Umumiyyatlo ailodo
usagin olmasi bogsanmaya mane olan bir sabadir. Belo ki, bosanmalarin 43,85%-1 usaqsiz ailalordos
bas verir. Bosanmanin usaqlarda ortaya ¢ixara bilocayi bozi problomlar; gorxu, kodor, hirs, giinah
hissi, toklik, yuxu problemlori, 6ziindon raziliq, moktobds problemlar, psixoloji va fiziki xastaliklor
vo yemok problemlari olaraq geyd edilo bilor. Xiisusilo do bosanmanin ilk dévrlorinin usaqlara
monfi tosiri daha ¢oxdur. Bu dovrds usaqlar sosial sortlor sababiylo valideynlorini itirma vo tok
galma qorxusu yasayirlar. Statistikalar boganmis ailalordon olan usaqlarin da golocokds qurduglari
ailonin bosanma il naticalonacayinin yiiksok oldugunu géstarir. Belo gonclor evliliklarinds an kigik
fikir ayrilig1 oldugda an asan halli ana v atalariin yolundan gedarok bosanmagqda tapirlar.

Bosanmaya sobob olan bagqa bir amil emosional slagodir. Emosional slago dedikds agla ilk
olaraq qarsiligli sevginin olmamasi goalir. Bundan olavo toraflorin bir-birino hérmatsizliyi,
qisqancligr vo inamsizhigi da emosional alagoni zadsloyan bir {insiir sayilir. Bazilori qisqanchigi
kegmisin qaligi hesab edirlor. Belo hokm vermok dogru deyildir. Ciinki alimlor belo gonasto
golmislor ki, insanin beyin gabigmin miioyyan hissalori arasinda xiisusi qisqancliq morkazlori
vardir. Lakin, hor halda qisqancliq gorok hoddinds ola, ifrata varmaya. ifrata vardigda iso osl
xastaliys gevrilir.Belo xastoliys tutulan adamlar 6zlarini do ailalorini do badboxt edirlor. Qisqancliq
hissi kisilorlo yanasi giiclii va zaif doracads qadinlara da xasdir. Qadin qisqancligi bazon daha ifrat
formalarda 6ztinii gostorir. Qisqanchigin yaranmasinin bozi sabablori vardir ki, bunlardan biri qeyri-
sadiqglik, ailodo xayanat tomayiilii naticasindo yaranan qisqancliqdir. Oziinds olan xayanet hissini o,
miitloq qgars torafo do aid edir. Ona els galir ki, bu xayanat hissi arvadinda da (arinds do) yaranib vo
imkan oldugda o xayanat edacak. Qisqancliq itib yox olmus sevginin vo yaxud onun avvalcadan do
olmamasi noticasinds yaranir. Ciinki or arvad arasinda sevgi varsa, basqalar1 haqqinda danigmaq va
ya fikirlogsmok hagigoto uygun golmoz.

Yuxarida geyd olundugu kimi bosanmaya gotirib ¢ixaran digor bir sabab ailodaxili
zorakilhiqdir. Bu, fiziki, psixoloji, igtisadi vo cinsi formalarda ola bilor. Fiziki zorakiliq hads-qorxu,
goddar giicdon istifadadir. Yumrug, topik, kasici alotlo yaralamaq, saglam olmayan soraitdo
yasamaga moacbur etmoak, tibb xidmatlorindon istifadays ongsl olmaq fiziki zorakiliq slamatloridir.
Bugiin 6lkamizdo ailodaxili zorakiliq zamani fiziki giico moruz qalan daha ¢ox qadinlar olur.
Qadinlar 6z hiiquglarini bilmadikds onlara qars1 zorakiliq tiglin sorait yaranir, vo ¢ox vaxt qadinlar
bele soraitdo susmagi istiin tuturlar. Yardima ehtiyaclari olduglari halda onu gobul etmokdon
qagcirlar. Ciinki yaxinlarindan, qohumlarindan utanirlar, insanlarin onlara inanmayacaqlarini vo ya
bosandiqdan sonra kii¢alords sofalat i¢indo yasayacaqlarini disiiniirlor. Cox az hallarda qurbanlar
bu barodo poliss miiraciat edir, mohkomolords cinayat islori agilir. Qadinlarin 6z hiiquglarii
bilmamasinin on asas sabobi onlarin erkon yasda nikaha zorlanmasi vo tohsil almaq hiiququndan
mohrum olmalaridir. Statistikaya goro diinyada hor 3 gadindan biri no vaxtsa zorakiliga moruz
qalib. Hotta son zamanlarda &liimla naticolonan zorakiliq hallariin sahidi oluruq. Hoyat yoldaslar
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torofindon zorakiliga moruz qalan kisilordo vardir ki, todqiqatlar zamani zorakiliq tstbiq edon
qadinlarin ozlorinin do zorakiliga moruz qaldigi vo zorakiliga zorakiligdan qorunmaq igiin ol
atdiglart malum olmusdur.

Cinsi zorakiliq fiziki, psixoloji vo reproduktiv saglamliga ciddi fasadlar térads bilor. Cinsi
zorakiliq agir fiziki zodolor vo qurbanlara zorakiligdan sonra uzun illor aziyyst veran psixoloji
pozgunluglarla naticalona bilor. Cinsi zorakiliq 6liimlo noticalons bilor. Cinsi zorakiliq qurbani
olmus gadinlarin 6ziina gasd etma riski do artir. Hoyat yoldasi istomadiyi halda, istamadiyi zamanda
Vo hotta basqalari ilo cinsi slageds olmaga zorlamaq, usaq diinyaya gotirmoys vo aborta macbur
etmok vo cinsi orqanlarina zaror yetirmak cinsi zorakiliq davraniglaridir ki, bunlar da bosanmaya
gatirib ¢ixaran asas sobablordan biridir.

Psixoloji zorakiliq insana on boyiik travma veran Vo uzunmiddotli tosir, iz goyan
zorakiliqdir. Verbal tohqir, gozlos va jestlo tozyiq, santaj psixoloji zorakiliq niimunalaridir.

Igtisadi zorakiliq qorxulu bir istismar formasidir vo bu illorlo davam eds bilor. Masalon bank
hesablarin1 nozarato gotiirmok, toraflordan birinin xobori olmadan kredit gotiirmok va.s. Iqtisadi
zorakiliq da 6z novbasindo daha c¢ox qadinlara qarsi yonolir. Masolon, or hoyat yoldasinin
islomasina icazo vermir va belo oldugda qadin orindon asili voziyystds yasayir. Bu, daha ¢ox
tohsilsiz ailo quran gadinlarda 6ziinii biiruzs verir.

Bu giin bosanma sobobi kimi maddiyat boyiik yer tutur. Maddi cohotdon imkansiz olan ailo
kirayads galmaga mocbur olur, 6z manzili olmur va bunun naticasinds do agir maddi ¢atinliklorlo
lizlogir. Burada bir mosaloni qgeyd edok. Gonc ailalorin  oksoriyyatinin ayrica maonzillori
olmadigindan onlarin miibahisalorini toklikds aparmagq tigiin imkanlart olmur. Demali, istor-istomoaz
konflikto konar soxslor do sahid olur. Lakin onlar bu zaman miibahisodo istirak etmosalor do,
miibahiso edonlordon birinin torofini saxlamasalar da, miioyyan bir vaxtdan sonra konflikt va
toroflor haqqinda 6z fikirlorini sdylaya bilarlor. Miinahiso zamani bagqgalarinin miidaxilasi konflikti
daha da darinlagdirir. ©gar valideynlor homin vaxt konflikto gqarismayib miioyyan miiddotdon sonra
bu masalo haqqinda 6z fikirlorini desslor, artiq yaddan ¢ixmaqda olan konflikt yenidon baslana
bilor. Ona gora do ganclor ¢alismalidirlar ki, belo miibahisalors strafdakilari garigdirmasinlar.

Bos iimumiyyatlo miibahisasiz, konfliktsiz ails tosovviir etmok olarmi? Inamla demok olar
ki, miibahisasiz, konfliktsiz ailo olmur. Har bir ailods xirda da olsa s6z-sohbat, ki¢ik miinaqisolor
olur. Boazan els basa diisiiliir ki, bu miinaqisalori asanligla hall eds bilon insanlarin hamist méhkom
sabro, giiclii iradoys, genis diinyagoriisiine malik, casaratli soxslordir. Ancag bu hor zaman bels
olmur. Buna baxmayaraq 30, 40, 50 il davam edon bir ¢ox ailolor vardir. Demali, ailodo miibahisalor
olur, amma, miibahiso edan toraflorin har ikisinin vo yaxud he¢ olmasa birinin madani Saviyyasi,
bir-birilorina olan sevgi, mahobbat hissi bu miibahisonin miioyyan bir ¢ar¢ivodon ¢ixmasina imkan
vermir.
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